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Ogolne informacje i wskazniki dotyczace programu studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Forma/formy studiow

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Liczba semestrow konieczna do ukonczenia
studiéw na danym poziomie

6

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukoficzenia
studiéw na danym poziomie

180

Laczna liczba godzin zaje¢ prowadzonych z

, : X - L Studia stacjonarne: 2428 godz.
bezposrednlm, udziatem nauczyugll gkademlcklch Studia niestacjonarne: 1756 godz.
lub innych 0s6b prowadzacych zajgcia
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka osoba studiujgca
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z Studia stacjonarne: 93,6 (52,0%0)

bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich
lub innych 0s6b prowadzacych zajecia

Studia niestacjonarne: 69,12 (38,4%)

Procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdej
z dyscyplin, do ktorych przyporzadkowany jest
kierunek w liczbie punktéw ECTS koniecznej do
ukonczenia studidbw na danym poziomie — w
przypadku kierunku przyporzadkowanego do wigcej
niz jednej dyscypliny

86%

Nauki 0 zarzadzaniu i jakoSci 14%

Ekonomia i finanse:

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

111,33 pkt. ECTS (61,9%)

Liczba punktéw ECTS, jaka osoba studiujaca musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych
do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoleczne

5 pkt. ECTS"

“W tym za zajecia/grupy zajeé:
Whprowadzenie do filozofii/Antropologia (DW)

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom
lub grupom zaje¢ do wyboru

59 pkt. ECTS (32,8%)

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktow 6 miesiecy
ECTS, jaka osoba studiujagca musi uzyskaé w 720 godzin
ramach tych praktyk 28 pkt. ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego — w

przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia 60 godz.

i jednolitych studiéw magisterskich




Zajecia przewidziane programem studiow
w podziale na moduly ksztalcenia wraz z liczba godzin i punktéw ECTS”

Nazwa zajeé

ECTS

Liczba godzin zajec

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
I. Ksztalcenie ogélne
1. |BHP 0 8 8
2. |Jezyk obcy (DW) 9 120 64
Umiejetnosci akademickie 1 15 8
Whprowadzenie do filozofii (DW)
4, - 5 35 20
Antropologia (DW)
5. |Wprowadzenie do psychologii 5 30 24
6. |Podstawy komunikacji spotecznej 4 30 24
7. |Zajecia sportowo-rekreacyjne 0 60 0
Trening interpersonalny (DW)
8. |Umiejetnosci trenerskie (DW) 3 30 16
Umiejetnosci menedzerskie (DW)
9. |Metodyka przygotowania projektu 3 30 16
Razem 30 358 180
I1. Ksztalcenie kierunkowe
10. Sgspsg/;;erg Zektora sportowego i jego znaczenie 4 30 16
11. |Podstawy marketingu 5 60 48
12. [Podstawy ekonomii 5 30 24
13. |Teoria organizacji i zarzadzania 5 30 24
14. |Grupy odbiorcow w sektorze sportowym 4 60 32
15. [Marketing organizacji i marek sportowych 5 60 32
16. Strategie za.rzqdzania strukturami i projektami 4 30 16
sportowymi
17. |Podstawy finanséw prywatnych i publicznych 4 30 24
18. |Podstawy rachunkowosci 3 30 24
19. |Statystyka opisowa 4 60 48
20. |Zarzadzanie organizacjami 4 30 24
21. |Finanse w sporcie 5 60 32
22. |Prawne aspekty biznesu sportowego 3 30 16
23. |[Nowoczesne technologie w sporcie i e-sporcie 5 60 32
24. |Mikroekonomia 3 30 24
25. |Finanse przedsigbiorstwa 3 30 24
26. |Zarzadzanie kapitatem ludzkim 5 60 48
27 Is\;)lgtr(;(()lslvl;?n badan marketingowych w srodowisku 3 30 16
28. |Komunikacja w zarzgdzaniu markg sportowg 3 30 16
29. |Zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci sportowej 3 30 16
30. [Beneficjenci dziatan organizacji sportowe;j 3 30 16
31. |Makroekonomia 3 30 24
32. |Sita charakteru w biznesie sportowym 4 60 32




33. |Podstawy negocjacji i mediacji 5 60 48
34. |Praktyka zawodowa (DW) 28 720 720
35. |Wykorzystanie i komercjalizacja obiektéw sportowych 3 30 16
36. |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 4 45 24
37. |Zastosowania Al w branzy sportowe;j 8 30 16
38. |Projekt spoteczny 8 30 24
Razem 136 1845 1456
III. Ksztalcenie specjalnosciowe
Specjalnosci do wyboru: eS — e-Sport; ODS — Organizacja dzialalnoSci sportowej
Strategie rozwoju e-sportu | eS
39. 5 . . p 2 45 24
Logistyka i organizacja wydarzen sportowych ODS
Administracja rozgrywek e-sportowych eS
40. |Pozyskiwanie funduszy i finansowanie ODS 2 30 16
zewngtrzne w Sporcie
Multimedia w zawodach e-sportowych eS
41, - - 2 30 16
Sponsoring w sporcie OoDS
Prawa i obowiazki uczestnikow branzy sportow eS
42. |elektronicznych 2 30 16
Masa reklamowa organizacji sportowej oDSs
Stacjonarne wydarzenie e-sportowe eS
43, [2ojonarne WyTaTzene e-sp 2 30 16
Controlling w sporcie OoDS
Strategie rozwoju e-sportu Il eS
44. [Reputacja i zarzadzanie kryzysowe w 2 30 16
. . ODS
srodowisku sportowym
Monetyzacja e-sportu eS
45. |Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w oDS 2 30 16
sporcie
Razem 14 225 120
Ogolem w toku studiow 180 2428 1756
Oznaczenia:

DW — zajecia do wyboru

* W ramach kierunku studiow cze$¢ punktéw ECTS moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ z zachowaniem limitu, o ktorym mowa w §13 Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. z 2026 r. poz. 1207).

W przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztalcenia na odlegto$¢ moga by¢

wykorzystywane pomocniczo.




Zajecia lub grupy zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

Laczna liczba godzin zaje¢ Liczba
" . . Forma/formy ,
Nazwa zaje¢ lub grupy zajeé it punktow
Studia Studia ECTS
stacjonarne niestacjonarne
Jezyk obcy Lekt 120 64 9
Umiejetnosci akademickie K 15 8 1
Podstawy marketingu C 30 24 2,5
Ekosystem sektora sportowego i jego K 30 16 4
znaczenie gospodarcze
Grupy odbiorcow w sektorze ¢ 30 16 2
sportowym
Marketing organizacji i marek ¢ 30 16 25
sportowych
Strgtegle z-arzqdzama s_trukturaml i K 30 16 4
projektami sportowymi
Statystyka opisowa ¢ 30 24 2
Finanse w sporcie ¢ 30 16 2,5
Prawne aspekty biznesu sportowego K 30 16 3
Nowoczesne technologie w sporcie i e- ¢ 30 16 25
sporcie
Zarzadzanie kapitalem ludzkim ¢ 30 24 2,5
Metodyka badan marketingowych w War 30 16 3
srodowisku sportowym
Komunikacja w zarzgdzaniu marka War 30 16 3
sportowa
Zarzqdzaple ryzykiem dziatalno$ci K 30 16 3
sportowej
Beneficj enci dziatan organizacji 30 16 3
sportowej
Sita charakteru w biznesie sportowym C 30 16 2
Podstawy negocjacji i mediacji ¢ 30 24 2,5
Trening interpersonalny / Umiejetnosci
trenerskie / Umiejetnos$ci menedzerskie War 30 16 3
(Bw)
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu K 45 24 4
Zastosowania Al w branzy sportowe;j Lab 30 16 3
Metodyka przygotowania projektu K 30 16 3
Projekt spoteczny K 30 24 3
23 cea w’ra}mach wybranej C/K/War 210 112 13,33
specjalnosci
Praktyka zawodowa Przaw 720 720 28
Razem 1710 1288 111,33

Oznaczenia: Lekt — lektoraty; C — ¢wiczenia, K — konwersatoria; War — warsztaty; Lab — laboratoria; PrZaw — praktyka zawodowa




Zajecia lub grupy zajeé¢ do wyboru

Laczna liczba godzin zaje¢

Forma/form 1A 7
Nazwa zaje¢ lub grupy zajeé . . y : : punktéw
zajec Studia Studia ECTS
stacjonarne | niestacjonarne
Jezyk obcy Lekt 120 64 9
Zajecia W ramach wybranej specjalnosci| W/C/K/War 225 120 14
Wprowadze_nle do filozofii / W 35 20 5
Antropologia
Trening _mterperspnaln,y / Umigj e{*tnosgl War 30 16 3
trenerskie / Umiejetnosci menedzerskie
Praktyka zawodowa PrzZaw 720 720 28
Razem 1130 940 59

Oznaczenia: Lekt — lektoraty; W — wyktady; C — éwiczenia, K — konwersatoria; War — warsztaty; PrZaw — praktyka zawodowa




EFEKTY UCZENIA SIE

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomu 6 okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 1606, z pézn. zm.) oraz charakterystyki drugiego stopnia okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektoéw uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).

Absolwent studiéw I stopnia na kierunku BIZNES W SPORCIE uzyskuje kwalifikacj¢ petng na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

; Odniesienie do
Kategoria . Symbol Po ukonczeniu studiow | stopnia na kierunku : Invch
charakterystykl klerunkquch BIZNES W SPORCIE uniwersalnyc charakterystyki
efektow efektow charakterystyk :
I o absolwent: : drugiego
uczenia si¢ uczenia si¢ pIerwszego stopnia PRK
stopnia PRK
W ZAKRESIE WIEDZY
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter, miejsce i rol¢ dyscyplin z zakresu nauk
spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomii i finanséw w opisie faktow,
BS_WGO01 obiektow i zjawisk spoteczno-gospodarczych, w tym zachodzacych na rynku sportowym i e- P6U_W P6S_WG
sportowym, wraz z zastosowaniem praktycznym tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej w biznesie
sportowym.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu kluczowe pojecia, teorie i koncepcje dotyczace
BS WG02 réznych obszaréw funkcjonalnych zarzadzania, a takze wzajemne zalezno$ci miedzy nimi oraz P6U W P6S WG
- ich powigzania z naukami o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomig i finansami z uwzglednieniem - -
< zastosowania praktycznego tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej w sektorze sportowym.
< s Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wspotczesne kierunki i trendy rozwojowe w zakresie
N 5h réznych obszarow funkcjonalnych 1 subdyscyplin nauk o zarzadzaniu 1 jakosci, z
8 é BS_WG03 uwzglednieniem ich podstaw teoretycznych oraz zastosowan praktycznych w dziatalno$ci P6U_W P6S_WG
= % zawodowej w hiznesie sportowym.
N Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady tworzenia, funkcjonowania i rozwoju
' BS WG04 podmiotéw dziatajacych w gospodarce, formy i struktury organizacyjne przedsiebiorstw oraz P6U W P6S WG
- elementy sktadowe, zasady i modele wspolpracy organizacji z otoczeniem z uwzglednieniem - -
zastosowania tej wiedzy w dzialalnosci zawodowej w biznesie sportowym.
Zna i1 rozumie w zaawansowanym stopniu teorie, metody, techniki i narz¢dzia zarzadzania
zasobami organizacji — finansowymi, rzeczowymi, ludzkimi, niematerialnymi i innymi z
BS_WG05 uwzglednieniem zastosowania praktycznego tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej w sektorze PeU_W P6S_WG
sportowym.
BS WG06 Zna i r021_1mie W zaawansowanym stopniu metod}_/_ ilosciowe oraz systemy i narzedzia P6U W P6S WG
- gromadzenia, przetwarzania, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych, rynkowych, - -




spotecznych i biznesowych stuzace w praktyce zawodowej do ilosciowej i jakosciowej diagnozy
rynku oraz zachowan beneficjentéw dziatan sportowych.

BS_WG07

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu modele organizacyjne, rodzaje systeméw i funkcje
zarzadzania, ich ewolucje oraz zadania kadry kierowniczej w projektowaniu i realizacji proceséw
zarzadzania z uwzglednieniem zastosowan praktycznych tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej
w biznesie sportowym.

P6U_W

P6S_WG

BS_WG08

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu modele i zasady budowania zespotdéw, psychologiczne
i behawioralne zasady ksztattowania sity charakteru, podejmowania decyzji, prowadzenia
komunikacji spolecznej, negocjacji handlowych i procesow mediacyjnych w s$rodowisku
biznesowym z uwzglednieniem zastosowania praktycznego tej wiedzy w dziatalnosci zawodowe;j
W biznesie sportowym.

P6U_W

P6S_WG

BS_WG09

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzgdzia nowoczesnych technologii cyfrowych,
multimediéw oraz systemoéw sztucznej inteligencji z uwzglednieniem mozliwosci i ograniczen
ich wykorzystania w praktyce dziatalnosci zawodowej w procesach zarzadzania biznesem
sportowym.

P6U_W

P6S_WG

WIEDZA

- kontekst

BS_WKO1

Zna i rozumie spoteczne, ekonomiczne, organizacyjne, technologiczne, etyczne i prawne
uwarunkowania prowadzenia i rozwoju réznych form dziatalnosci gospodarczej w branzy
sportowej i cyfrowym ekosystemie e-sportu, w tym z zakresu ochrony wiasno$ci przemystowej i
prawa autorskiego.

P6U_W

P6S_WK

BS_WK02

Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji w kontekscie zarzadzania
réznego typu organizacjami, w tym sportowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, zasad zrownowazonego rozwoju i inkluzywnogci w sporcie.

P6U_W

P6S_WK

BS_WKO3

Zna i rozumie kluczowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci oraz
innowacyjnych modeli biznesowych i operacyjnych w obszarze sportu, rekreacji, wellness i e-
sportu.

P6U_W

P6S_WK

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

UMIEJETNOSCI —
wykorzystanie wiedzy

BS_UWO1

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i
finansow w celu formutowania i rozwiazywania ztozonych i nietypowych probleméw oraz
wykonywania zadan w warunkach nie w pelni przewidywalnych i specyficznych dla branzy
sportowej.

P6U_U

P6S_UW

BS_UWO02

Potrafi poprzez wlasciwy dobor zrodet informacji, ich krytyczng analize i synteze identyfikowac,
analizowaé, prognozowa¢ i prawidlowo interpretowaé zjawiska oraz procesy spoteczno-
ekonomiczne w organizacji sportowej i jej otoczeniu z wykorzystaniem standardowych i
nowoczesnych metod oraz narzedzi diagnostycznych.

P6U_U

P6S_UW

BS_UWO03

Potrafi dobiera¢ i wykorzystywa¢ wiasciwe metody i narzedzia wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji zarzadczych w organizacjach sportowych, dokonywaé oceny ich
skuteczno$ci, takze poprzez dobér oraz stosowanie wilasciwych i zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.

P6U_U

P6S_UW




BS_UWO04

Potrafi projektowa¢, wdraza¢ i monitorowac zintegrowane strategie marketingowe, segmentowac
rynek na potrzeby dziatan komercyjnych, dokonywac krytycznej analizy i interpretacji zachowan
réznych grup odbiorcéw, tworzy¢ plany komunikacji kryzysowej oraz kampanie pozycjonowania
marek sportowych i osobistych.

P6U_U

P6S_UW

BS_UWO05

Potrafi przygotowaé profesjonalng ofert¢ sponsoringowa, dokona¢ wyceny masy reklamowej
podmiotu sportowego oraz stosowa¢ techniki pozyskiwania zewnetrznych funduszy (w tym
srodkéw publicznych i prywatnych).

P6U_U

P6S_UW

BS_UWO06

Potrafi ewidencjonowac¢ podstawowe operacje gospodarcze, sporzadza¢ uproszczone budzety,
arkusze kalkulacyjne oraz stosowa¢ narzedzia controllingu finansowego do oceny kondycji
ekonomicznej przedsigbiorstwa sportowego.

P6U_U

P6S_UW

BS_UW07

Potrafi stosowa¢ narze¢dzia rekrutacyjne, motywacyjne oraz zasady budowania efektywnych
zespotow pracowniczych, struktur menedzerskich i sieci wolontariatu w organizacjach
sportowych.

P6U_U

P6S_UW

BS_UWO0S

Potrafi analizowac¢ i interpretowaé przepisy prawa (w tym prawo autorskie, umowy handlowe,
regulaminy federacji), ocenia¢ ryzyko prawne podejmowanych dziatan biznesowych oraz
administrowaé rozgrywkami.

P6U_U

P6S_UW

UMIEJETNOSCI —

komunikowanie si¢

BS_UKO1

Potrafi komunikowac si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw, przygotowujac profesjonalne raporty,
prezentacje oraz oferty biznesowe dostosowane do potrzeb podmiotéw i interesariuszy sektora
sportowego.

P6U_U

P6S_UK

BS_UKO02

Potrafi przygotowa¢ wystapienia ustne, bra¢ udziat w debacie, przedstawia¢ i ocenia¢ rézne
opinie i stanowiska oraz dyskutowa¢ 0 nich, stosujac argumentacje naukowa i branzowa.

P6U_U

P6S_UK

BS_UKO3

Potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

P6U_U

P6S_UK

UMl
EJET

NOS

Cl -
organ

BS_UO001

Potrafi planowa¢ i organizowa¢ prac¢ indywidualng oraz w zespole, a takze wspotdziata¢ z
innymi osobami podczas przygotowywania interdyscyplinarnych przedsigwzie¢ rynkowych oraz
koordynowania réznych proceséw w organizacjach sportowych.

P6U_U

P6S_UO

UMl
EJET

NOS
Cl

BS_UUO01

Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ witasne uczenie si¢ przez cate zycie, w celu cigglego
podnoszenia kwalifikacji, adaptacji do nowych trendéw rynkowych oraz rozwoju kompetencji
menedzerskich w dynamicznym srodowisku sportu i e-sportu.

P6U_U

P6S_UU

W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

KOMP

ETENC

JE -
oceny —

krytycz

ne

BS_KKO1

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania znaczenia
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertbw przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw biznesowych, organizacyjnych i
spotecznych w sporcie oraz rozwijania posiadanej wiedzy i umiejetno$ci przez cate zycie.

P6U_K

P6S_KK




Jest gotdw do krytycznej oceny dziatan wlasnych, zespotu oraz organizacji, w ktorej uczestniczy,
BS_KKO02 wykazujac si¢ odpornoscig psychiczng i elastycznos$cig myslenia, zwlaszcza W sytuacjach presji P6U_K P6S_KK
rynkowej, konfliktu intereséw lub kryzysu reputacyjnego i wizerunkowego.
Jest gotéw do wypelniania zobowigzan spotecznych, wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz
Vo BS KOO1 srodowiska .spoleczneg(’) oraz inicjowania ‘dzi’a%aﬁ na rzecz intergsu publicznego poprzez P6U_K P6S_KO
w g propagowanie dostgpnosci sportu, aktywizacje roznych grup odbiorcow (w tym wykluczonych)
LZD c—f, oraz budowanie pozytywnej roli sportu w spoteczenstwie.
w8 Jest gotbw do mys$lenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy oraz podejmowania
.2 BS K002 odpowiedzialnych decyzji menedzerskich i operacyjnych w dziatalno$ci sportowej i e-sportowej, P6U_K P6S KO
% é z pelnym uwzglednieniem ich skutkow ekonomicznych, prawnych, spotecznych i etycznych.
S 2 Jest gotéw do zaangazowanej wspotpracy W zespotach projektowych, miedzyorganizacyjnych i
BS_KO03 interdyscyplinarnych w $rodowisku biznesu sportowego oraz przyjmowania pelnej P6U_K P6S KO
odpowiedzialnoéci za realizacje powierzonych zadan i celow zespotowych.
Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki
w %’ zawodowej i wymagania tego od innych poprzez bezwzgledne upowszechnianie zasad fair play,
Q3 transparentnosci, rzetelnosci, odpowiedzialnosci biznesowej w sporcie oraz regut uczciwej
E S BS_KRO1 konkurencji rynkowej, dbania o wysokie standardy kultury organizacyjnej w strukturach i PeU_K P6S_KR
i % federacjach sportowych i przeciwdziatania zjawiskom korupcji, dopingu i toksycznosci w
% < $rodowisku zawodowym.
o2 Jest gotéw do dbania o dorobek i tradycje zawodu menedzera, organizatora oraz promotora sportu
X | BS_KRO02 i e-sportu, rzetelnie i odpowiedzialnie reprezentujac podmioty sportowe wobec kibicow, P6U_K P6S_KR
partneréw biznesowych, mediéw oraz instytucji publicznych.

Objasnienia oznaczen:

BS - kierunek studiow: ,,Biznes w sporcie”

WG - kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — ,,zakres i glebia”

WK - kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — , kontekst”

Uuw - kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” — ,,wykorzystanie wiedzy”

UK - kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” — ,.,komunikowanie si¢”

uo - kategoria efektow uczenia sie: ,,umiej¢tnosci” — ,,organizacja pracy”

uu - kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” — ,,uczenie si¢”

KK - kategoria efektow uczenia sie: , kompetencije spoteczne” — , krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia sie: ,kompetencje spoteczne” — ,,odpowiedzialnos¢”
KR - kategoria efektow uczenia sie: ,.kompetencje spoteczne” — ,,rola zawodowa”
01i kolejne - numery efektdw uczenia sie w poszczegolnych kategoriach
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Zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do
nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektow

oraz liczby punktow ECTS

1. KSZTALCENIE OGOLNE

Nazwa
przedmiotu

BHP ECTS: 0

Tresci
programowe

Definicja i istota bezpieczenstwa i higieny pracy. Podstawowe akty prawne z zakresu BHP
(Kodeks Pracy, Rozporzadzenie w sprawie BHP na uczelniach, Ustawa o Ochronie
Przeciwpozarowej, Rozporzadzenie w sprawie ogélnych przepisow BHP, Rozporzadzenie w
sprawie szkolenia z zakresu BHP, Rozporzadzenie w sprawie warunkoéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie). Instytucje pelnigce nadzor nad
przestrzeganiem przepisow BHP. Obowiazki i uprawnienia rektora w zakresie przestrzegania
zasad BHP na uczelni. Ogolne zasady BHP obowigzujace na terenie uczelni. Ogolne zasady
dotyczace budynkow, pomieszczen, maszyn i urzadzen oraz wymagania, jakie powinny
spelia¢. Zasady wyposazenia budynkdéw/pomieszczen w sprzet gasniczy, apteczki. Zasady
poruszania si¢ w ciaggach komunikacyjnych. Definicja czynnikow szkodliwych oraz dziatania
optymalizujace dzialania czynnikdw. Zagrozenia wypadkowe, rodzaje wypadkow.
Przyczyny wypadkéw. Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej. Akty prawne w
zakresie PPOZ. Zapobieganie zagrozeniom pozarowym. Zasady postepowania w przypadku
wystapienia zagrozenia pozaru. Zasady postugiwania si¢ sprzetem gasniczym. Rodzaje
gasnic. Procedury ewakuacyjne. Stosowane znaki ewakuacji. Znaki bezpieczenstwa
stosowane w ochronie przeciwpozarowej. Postepowanie w razie wypadku. Przepisy
regulujace obowigzek udzielenia pierwszej pomocy poszkodowanemu. Podstawowe zabiegi
resuscytacyjne. Pozycja boczna ustalona. Opatrywanie zranien, ztaman, zwichnig¢é, oparzen.
Postgpowanie w przypadku porazenia pradem elektrycznym. Postgpowanie w przypadku
zatruc.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

Zajeciom tym nie
przypisuje si¢
efektow uczenia
si¢

Test wiedzy z zakresu zasad BHP i ochrony
przeciwpozarowej

Zaliczenie
bez oceny

Nazwa
przedmiotu

Umiejetnosci akademickie ECTS: 1

Tresci
programowe

Wartosci akademickie. Odroznienie nauki od pseudonauki. Obiektywizm, sceptycyzm,
dazenie do prawdy, otwarto$¢ na nowe informacje, dazenie do zdobywania kompetencji,
sumienno$¢. Ochrona wartos$ci intelektualnej i przemystowej, bezstronne, niezafalszowane
prezentowanie danych. Identyfikowanie problemu. Prezentacja konkretnych przykladéw
probleméw. Poszukiwanie zagadnienia, ktore dla osoby studiujacej jest wazne, ktore
wzbudza jej zainteresowanie i potrzebe dziatania. Przedstawienie opisu problemu.
Rozumowanie. MysSlenie racjonalne i intuicyjne. Bledy 1 znieksztalcenia myslenia
racjonalnego, bledy logiczne. Wnioskowanie. Komunikowanie. Styl pisania tekstow
akademickich. Struktura réznych rodzajow tekstow akademickich. Przedstawianie i ocena
argumentow obu stron sporu akademickiego. Analiza dyskusji problemu.

Kierunkowe
efekty uczenia
si¢, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG02
BS_WG03
BS_WKO1
BS_WK02
BS_WKO3

Zaliczenie
na oceng

Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z
pytaniami otwartymi

BS_UW02
BS_UK02
BS_U001
BS_UUO01

Krytyczna analiza tekstu
Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza, esej)
Referat (z prezentacja lub bez prezentacji)

Zaliczenie
na oceng
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1. KSZTALCENIE OGOLNE

BS_KKO01 Dyskusja, debata Zaliczenie
BS_KRO1 Aktywnos¢ na zajeciach na oceng
Nazw_a Whprowadzenie do filozofii (DW) ECTS: 5
przedmiotu
Filozofia jako refleksja i wiedza o §wiecie. Struktura filozofii. Metoda filozofii. Cele filozofii.
Gatunki wiedzy ludzkiej. Filozofia a nauka. Spory o natur¢ rzeczywisto$ci (pytanie o arche,
spor o substancje: monizm, dualizm, pluralizm, spor o istnienie $wiata: realizm - idealizm).
Wielkie systemy ontologiczno-metafizyczne (Platona, Arystotelesa, §w. Augustyna, $w.
Tomasza, Kartezjusza, Kanta, Hegla). Spor o zrédla poznania: racjonalizm genetyczny
(natywizm), empiryzm genetyczny, racjonalizm-irracjonalizm. Spér o metode poznania
(aprioryzm, aposterioryzm). Spoér o przedmiot (granice) poznania (realizm, sceptycyzm,
agnostycyzm). Wybrane koncepcje prawdy: klasyczna (arystotelesowska) koncepcja prawdy,
nieklasyczne teorie prawdy. Problem absolutnosci i wzglgdnosci prawdy. Antropologia
filozoficzna: problem psychofizyczny, dualizm antropologiczny (Platon, Kartezjusz),
Tresci hylemorfizm Arystotelesa, chrzescijanskie koncepcje cztowieka, egzystencjalistyczna wizja
programowe | cztowieka). Podstawowe nurty wspolczesnej filozofii (pozytywizm i neopozytywizm,
egzystencjalizm, filozofia dialogu, personalizm, pragmatyzm i postmodernizm).
Fundamentalne pytania filozofii wartosci (spor o istnienie wartosci, tad aksjologiczny,
poznanie wartosci). Kierunki i szkoty w etyce. Etyka opisowa i etyka normatywna.
Zagadnienia sensu i celu zycia. Filozofia spoteczna. Podstawowe warto$ci spoleczne:
sprawiedliwo$é, rownosé, wolnos¢. Wizje dobrego panstwa. Wybrane zagadnienia estetyki
(pickno jako idea, subicktywizacja i indywidualizacja pigkna w $wietle krytyki smaku,
doswiadczenie estetyczne, pigkno natury). Filozofia jezyka (jezyk jako medium i jako
przedmiot poznania, natura znaczenia, uzycie jezyka, rozumienie jezyka, relacja miedzy
jezykiem a rzeczywistoscig). Spor o uniwersalia. Ttumaczenie i interpretacja. Poznanie a
rozumienie. Debata nad tezami filozoficznymi.
Kierunkowe BS WGO01
efekty uczenia BS_WGO03 Test wiedzy — pytania zamkniete jednokrotnego i/lub
sie, metody ich BS_WG04 wielokrotnego wyboru Egzamin
weryfikacji i BS_WKO02 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte
oceny BS_WKO03
pereiin\:]vi?)tu Antropologia (DW) ECTS: 5
Zagadnienia wstgpne - definicja antropologii, przedstawiciele, szkoty. Czym jest
komunikacja, w jaki sposob komunikuja si¢ ludzie; rola jezyka, intencji, emocji; réznice
antropologiczne i kulturowe. Cywilizacja a kultura. Jednostka w kulturze. Grupa spoteczna.
Tresci Czlowiek w réznych kulturach; réznice i podobienstwa ujecia humanitarnego; cztowiek jako
programowe | przedmiot badan antropologicznych. Roznica i réznorodnos¢. Wielokulturowo$¢. Potrzeby
$wiata wspotczesnego. Cywilizacja a mikroojczyzna - jak zachowaé tozsamo$¢ w
dzisiejszym $wiecie. Pierre Bourdieu — habitus. Michel Foucault — panoptikum. Wyzwania
antropologii XXI wieku.
Kierunkowe BS WGO01
efekty uczenia BS_WGO03 Test wiedzy — pytania zamkniete jednokrotnego i/lub
sie, metody ich BS_WG04 wielokrotnego wyboru Egzamin
weryfikacji i BS_WKO02 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte
oceny BS_WKaO03
pere?er;Vi?)tu Whprowadzenie do psychologii ECTS: 5
- Relacje pomigdzy psychologia 1 innymi dyscyplinami nauk spotecznych oraz
Tresci - . : S .
programowe humanistycznych. Nowoczesna wiedza psychologiczna i jej spoteczne oraz humanistyczne

korzenie. Psychologia $§wiadomosci; przedstawiciele, kontrowersje. Introspekcja jako
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1. KSZTALCENIE OGOLNE

metoda badawcza i jej krytycy. Funkcjonalizm i teoria czynno$ci Tomaszewskiego. Wielkie
szkoty psychologiczne: behawioryzm, psychoanaliza, psychologia humanistyczna,
psychologia poznawcza, psychologia pozytywna. Psychologiczne koncepcje cztowieka.
Psychologiczne podstawy zachowania. Podstawowe aspekty psychiki cztowieka. Wybrane
eksperymenty psychologiczne i ich znaczenie dla wspolczesnej nauki. Podstawowe zasady
metodologii w badaniach psychologicznych. Nowe kierunki rozwoju psychologii.

Kierunkowe BS_WG02
efekty uczenia BS_WG04 Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
si¢, metody ich BS_WG08 wielokrotnego wyboru Egzamin
weryfikacji i BS_WKO02 OdpowiedZ pisemna na pytania otwarte
oceny BS_WKO03
Nazwa Podstawy komunikacji spolecznej ECTS: 4
przedmiotu
Komunikacja spoteczna — definicje, modele i tradycje badawcze. Komunikacja
interpersonalna — teorie po$wigcone przekazom interpersonalnym, budowaniu i
Treéci podtr;ymywaniu rel‘acji'(')raz wywic?raniu wp}ywu Komun%kaci apubliczna i.grupowa —teorie
programowe poswigcone komunikacji grupowej, publicznej i w organizacjach. Komunikacja masowa —
teorie poswiecone kulturze i mediom oraz efektom medialnym. Komunikacja interkulturowa
— teorie poswigcone kontaktom interkulturowym i procesom adaptacji. Integracja teorii
komunikaciji.
Kierunkowe BS WGO02
efekty uczenia BS_WGO07 Test wiedzy — pytania zamkniete jednokrotnego i/lub
sie, metody ich BS WGO08 wielokrotnego wyboru Egzamin
weryfikacji i BS_WKO01 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte
oceny BS_WKO02
pere?er\:]vi?)tu Jezyk obcy: Jezyk angielski (DW) ECTS: 9
Cze$é 1. Przymiotniki opisujace wyglad, osobowo$¢ i zachowanie cztowieka. Struktura i
zastosowanie czasOw terazniejszych: czas terazniejszy prosty - Present Simple. Srodowisko
naturalne i ochrona przyrody — leksyka. Struktura i zastosowanie czaséw terazniejszych: czas
terazniejszy ciagly - Present Continuous. Kontrastywne zastosowanie czasow terazniejszych:
Present Simple vs Present Continuous. Podroze i wakacje — leksyka. Struktura i zastosowanie
czasow terazniejszych: czas Present Perfect Simple and Continuous (skutek vs akcja). Czas
wolny czlowieka: hobby, sport, rekreacja — leksyka. Kontrastywne, kompleksowe
zastosowanie wszystkich czasow terazniejszych jezyka angielskiego.
Czes¢ IL. Srodki ptatnosci — leksyka. Struktura i zastosowanie czasow przeszlych: czas
przeszty ciagly - Past Continuous. Handel, ekonomia, finanse, biznes i komunikacja
biznesowa — leksyka. Kontrastywne zastosowanie czaséw przeszlych: Past Simple vs Past
Continous. Kontrastywne, kompleksowe zastosowanie wszystkich czasow przesztych jezyka
Tresci angielskiego.
programowe | Czes¢ III. Rynek sportowy i e-sport — leksyka. Struktura i zastosowanie czasow

przysztych: czas przyszty prosty - Will + infinitive. Ubezpieczenia i transport - leksyka.
Struktura i zastosowanie czasow przyszlych: wyrazenie "going to" - plany i przewidywanie
przysztosci. Struktura i zastosowanie czasow przysztych: zaaranzowana przysztos¢ - Present
Continuous for future. Zycie na wsi i w mieécie — leksyka. Kontrastywne zastosowanie
czasow przysztych: will = infinitive, going to, Present Continuous for future. Gielda —
leksyka. Kontrastywne, kompleksowe zastosowanie wszystkich czasow przysztych jezyka
angielskiego (z uwzglednieniem Future Continuous, Future Perfect i form opisowych).

Czes¢ IV. Organizacja wydarzen sportowych — leksyka. Zdania ztozone - struktura i
zastosowanie - kompleksowe zastosowanie spOjnikow. Podatki i systemy podatkowe —
leksyka. Czasowniki frazowe - rozdzielne i nierozdzielne. Finanse przedsiebiorstwa i
instytucji — leksyka. Czasowniki modalne - ich funkcje i formy. Analiza i tlumaczenie
tekstow specjalistycznych z zakresu biznesu sportowego, zarzadzania, ekonomii i finanséw.
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1. KSZTALCENIE OGOLNE

Mowa zalezna w jgzyku angielskim - zasady tworzenia i zastawania. Prezentacja wybranego
tematu z zakresu biznesu sportowego, zarzadzania, ekonomii i finansow w jezyku angielskim
- wypowiedz ustna. Kompleksowe zastosowanie rzeczownikow, przymiotnikow, i
przystowkow w réznych zdaniach z uwzglednieniem wszystkich czasow jezyka angielskiego

(terazniejszo$¢, przeszlo$é, przyszio$é). Przygotowanie do koncowego egzaminu
jezykowego.
Wypowiedz ustna i pisemna na zadany temat Zaliczenie
Kierunkowe BS_UKO1 Prgfentacja P g bez oceny
efekty uczenia BS_UKO3 Ttumaczenie tekstu specjalistycznego Egzamin
si¢, metody ich BS_UU01 Symulacja sytuacji zawodowej koncowy
weryfikacji i
oceny Praca w parach i gru.pach . Zaliczenie
BS_KKO01 Aktywnos¢ na zajeciach — ocena wspotpracy i bez oceny
komunikacji w zespole
prZNe":‘er‘T’]"i":‘) w Jezyk obey: Jezyk niemiecki (DW) ECTS: 9
Czes$¢ 1. Przymiotniki opisujace wyglad, osobowos¢ i zachowanie cztowicka. Rodzajnik
okreslony i nieokreslony, odmiana przez przypadki. Srodowisko naturalne i ochrona
przyrody — leksyka. Zaimek osobowy - odmiana przez przypadki. Rzeczownik niemiecki -
odmiana przez przypadki - Nominativ, Genitiv, Dativ, Akkusativ. Turystyka, podroze i
wakacje — leksyka. Czasowniki modalne, czasowniki haben i sein - odmiana i zastosowanie.
Czas wolny cztowieka: hobby, sport, rekreacja — leksyka. Przyimki niemieckie z Dativ i
Akkusativ.
Cze$¢ I1. Czas przeszly Perfekt z haben i sein - czasowniki stabe i mocne. Srodki ptatnosci
— leksyka. Czas przeszly Praeteritum - odmiana czasownikéw. Handel, ekonomia, finanse,
biznes i komunikacja biznesowa — leksyka. Czasowniki niemieckie wymagajace przypadkow
Tresci Dativ i Akkusativ. Zdania ztozone podrzednie. Tryb rozkazujacy jezyka niemieckiego.
programowe | Cze$¢ IIL. Gospodarka i handel - leksyka. Zdanie podrzgdne dopelnieniowe i okolicznikowe
celu (z dass i damit). Ubezpieczenia i transport - leksyka. Stopniowanie przymiotnikéw
niemieckich. Zdanie podrzedne warunkowe i przyczynowe (z wenn i weil). Czasowniki
zwrotne w Dativ i Akkusativ. Gielda — leksyka. Zdanie podrz¢dne czasowe i ograniczajace
(z wenn, waehrend, obwohl).
Czesé 1V. Organizacja wydarzen sportowych — leksyka. Zaimki i zdania wzgledne.
Podatki i systemy podatkowe — leksyka. Tryb przypuszczajacy czasownikow stabych i
mocnych Konjunktiv II. Finanse przedsigbiorstwa i instytucji — leksyka. Strona bierna Passiv
- wszystkie czasy. Analiza i tlumaczenie tekstow specjalistycznych. Czas przeszty
Plusquamperfekt. Prezentacja wybranego tematu z zakresu biznesu sportowego, zarzadzania,
ekonomii i finansow w jezyku niemieckim - wypowiedz ustna. Czas przyszty Futur I i I
Wypowiedz ustna i pisemna na zadany temat Zaliczenie
Kierunkowe gg—g ﬁgé Pr(}alfentacja P g bez oceny
efekty uczenia BS UUOL Thumaczenie tekstu specjalistycznego Egzamin
si¢, metody ich _UU Symulacja sytuacji zawodowej koncowy
weryfikacji i
oceny Praca w parach i gru.pach _ Zaliczenie
BS_KKO01 Aktywnos¢ na zajeciach — ocena wspolpracy i bez oceny
komunikacji w zespole
Nazwa Zajecia sportowo-rekreacyjne (tylko studia stacjonarne) ECTS: 0
przedmiotu )
Zasady bezpiecznego uczestnictwa w zajeciach sportowo-rekreacyjnych. Trening zdrowotny.
. Formy aktywnosci ruchowej przy muzyce - aerobik, TBC. Cwiczenia ksztaltujace sylwetke
Tresci . e . ., .
programowe z wykorzystaniem sprzgtu fitness. Zajecia aerobowe. Rodzaje zaje¢ aerobowych. Trening

aerobowy 1 jego funkcje. Nauka i demonstracja techniki ¢wiczen. Tenis stotlowy - nauka i
doskonalenie wykonania podstawowych elementéw technicznych. Elementy tanca
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1. KSZTALCENIE OGOLNE

towarzyskiego. Zajecia korekcyjno-kompensacyjne wsparte ¢wiczeniami relaksacyjnymi.
Zespotowe gry sportowe — koszykoéwka, pitka siatkowa, reczna i nozna. Badminton - nauka
i doskonalenie podstawowych elementdw technicznych. Futsal - nauka i doskonalenie
techniki gry. Ksztaltowanie sprawnosci ruchowej oraz umiejetno$ci technicznych przez gry
i ¢wiczenia og6lnorozwojowe.

Kierunkowe o .
- Zajeciom tym nie
efekty uczenia A . . . L. . . .

. . przypisuje si¢ Obserwacja uczestnictwa i poprawno$ci wykonywania Zaliczenie
si¢, metody ich B . e,

i efektow uczenia | ¢wiczen bez oceny

weryfikacji i S

oceny ¢
Nazwa Lo .
przedmiotu Trening interpersonalny (DW) ECTS: 3
Tworzenie zespotu w zaleznosci od jego celow i zadan. Budowanie tozsamos$ci grupowe;.
Dojrzata identyfikacja grupowa. Praca w zespole a praca indywidualna. Paradygmat grupy
minimalnej. Group think. Prézniactwo spoleczne. Facylitacja spoteczna. Narzedzia
zarzadzania zespotem. Motywacja wsrdd osob pracujacych w zespole. Sposoby zwigkszania
motywacji (wewngetrznej i zewnetrznej). Komunikacja w grupie. Komunikacja z punktu
widzenia teorii komunikacji. Przekazywanie informacji. Komunikacja bezposrednia.
Aktywne stuchanie, parafrazowanie, klaryfikowanie i sprawdzanie percepcji. Wykorzystanie
Tresci ciszy, odzwierciedlanie uczu¢ i przeformulowanie. Komunikacja wewnatrz grupy.
programowe | Przekazywanie informacji. Konflikty - Zrédta konfliktow. Metody i1 narzedzia
wykorzystywane do rozwigzywania konfliktéw. Pomoc osobom potencjalnie szczegdlnie
narazonym na agresj¢ ze strony innych osob. Zapobieganie dyskryminacji, mobbingowi i
innym niepozadanym zachowaniom. Przywodztwo. Lider a manager. Rodzaje lideréw. Rola
lidera w zarzadzaniu grupa. Zarzadzanie poprzez inspirowanie. Jak skutecznie petnic role
lidera. Roznice indywidualne i osobowosciowe w sposobach zarzadzania grupg. Praca z
"trudnym Kklientem" i prowadzenie rozmowy w sytuacji obcigzenia emocjonalnego.
Cwiczenia praktyczne z uzyciem wybranych technik dialogu motywujacego
. BS_WGO08 Kolokwium pisemne Zaliczenie

Kierunkowe - na oceng
efekty uczenia . " .
sie m)::to dy ich BS_UwO07 Symulacja sytuacji zawodowej Zaliczenie

W,eryfikacji i BS_UKO01 Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan na ocen

ocen BS_UOO01 Analiza studium przypadku ¢
y
BS_KKO02 Zrkatca Wogs,r:gzczha. ciach Zaliczenie
BS_KO03 yWHose e C . na oceng
Ocena wspotpracy i odpowiedzialnosci w zespole
Nazw_a Umiejetnosci trenerskie (DW) ECTS: 3
przedmiotu
Historia prowadzenia dziatan psychoedukacyjnych. Roéznice migdzy warsztatem i
treningiem. Struktura i budowa warsztatu. Cechy prawidlowo skonstruowanego warsztatu.
Tresci Techniki pracy. Proces grupowy. Role i normy grupowego. Przetozenie wiedzy na pracg z
grupa. Cechy trenera. Etos pracy. Regulacje prawne. Sytuacje trudne w pracy grupowej,
programowe e . . .,
panorama dziatan profilaktycznych. Praca nad scenariuszem - przygotowanie planu zaj¢é z
uwzglednieniem tre§ci merytorycznych i ¢wiczen umiejetnosci. Praca projektowa:
prowadzenie pracy grupowej oraz udzielanie informacji zwrotnej.

Kierunkowe BS_WG08 Kolokwium pisemne Zaliczenie
efekty uczenia na oceng
sie, metody ich ; i ;

weryfiacjii | BSUWOT et rozwizar Zliczenie

BS_UKO01 -ntacja t Przyjetych rozwia na oceng
oceny - Analiza studium przypadku

15




1. KSZTALCENIE OGOLNE

BS_UKO02
BS_UOO1
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KKO02 Aktywnos¢ na zajeciach
, . Lo L na oceng
Ocena wspolpracy i odpowiedzialnosci w zespole
Nazw.a Umiejetnosci menedzerskie (DW) ECTS: 3
przedmiotu
Skuteczne kierowanie: gtowne zadania i funkcje menadzerskie; siatka stylow kierowania;
budowanie $wiadomosci kompetencji lidera, wspotczesne modele przywodztwa.
- Komunikacja w organizacji: schemat komunikacji jedno- i dwustronnej; omoéwienie szumow
Tresci . . . . o . . . . . o
i barier komunikacyjnych; ¢wiczenie narzedzi zwickszajacych efektywno$¢ komunikacji.
programowe X N o . )
Praktyczne zastosowanie - udzielanie informacji zwrotnej. Budowanie zespotu
pracowniczego: réznice miedzy grupa robocza a zespotem; cykl i etapy pracy zespothu, role
zespotowe, normy; rozwigzywanie problemow w funkcjonowaniu zespotu.
BS_WGO07 Kolokwium pisemne Zaliczenie
Kierunkowe BS_WGO08 P na oceng
efekty uczenia . " .
R Y . BS_UWO07 Symulacja sytuacji zawodowej . .
si¢, metody ich . etveh Lo Zaliczenie
weryfikacji i BS_UKO01 Prezqntaqa i obrona przyjetych rozwigzan na ocene
ocen BS_UOO01 Analiza studium przypadku
y
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KKO02 Aktywnos¢ na zajeciach
, ) Lo L na oceng
Ocena wspoélpracy i odpowiedzialnosci w zespole
Nazwa . . .
przedmiotu Metodyka przygotowania projektu ECTS: 3
Projekt - istota, cele, fazy realizacji. Zrédta mozliwe do wykorzystania przy planowaniu i
realizacji projektu. Sposoby dokumentowania wykorzystanych zrodet z poszanowaniem
praw wlasnosci intelektualnej. Identyfikacja obszaréw problemowych z zakresu biznesu w
sporcie mogacych stanowi¢ przedmiot projektu. Ustalanie tematu i celow projektu, grupy
docelowej oraz przewidywanych skutkéw projektu. Ustalanie dziatan projektowych, ich
harmonogramu, budzetu oraz ewentualnych zrodet finansowania. Szczegdétowa koncepcja
Tresci projektu - zasady opracowania. Zrodta wiedzy o roznej warto$ci i wiarygodnosci naukowe;.
programowe | Przeszukiwanie baz danych. Zasady ochrony wlasnos$ci intelektualnej, rodzaje systemow
cytowan i prawidtlowa dokumentacja wykorzystanych zrodet. Identyfikacja ryzyk
zwigzanych z realizacja projektu oraz sposobow ich minimalizacji. Szczegdltowe
zaplanowanie poszczegdlnych dziatan projektowych. Sposoby dokumentowania dziatan
projektowych Metody ewaluacji dzialan projektowych oraz catosci projektu. Zasady
modyfikacji zalozen i1 dziatan projektowych w przypadku wystgpienia okolicznos$ci
uniemozliwiajacych ich realizacje.
Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z Zaliczenie
BS_WGO05 L :
pytaniami otwartymi na ocene
Kierunkowe
efekty uczenia BS_UwW02 Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
. . BS_UWO06 . .
si¢, metody ich przypadku Zaliczenie
leamii BS_UKO1 4 . .
weryfikacji i BS UOO1L Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
ocen — iai ' igzan
y BS UUO1 Prezentacja i obrona przyjetych rozwiagzan
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KOO03 Aktywnosc¢ na zajgciach
, T na oceng
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu

16




2. KSZTALCENIE KIERUNKOWE

Nazwa
przedmiotu

Ekosystem sektora sportowego i jego znaczenie gospodarcze ECTS: 4

Tresci
programowe

Sport jako sektor gospodarki i obszar aktywnoSci spolecznej, ekonomicznej oraz rynkowe;.
Struktura ekosystemu sportowego i charakterystyka jego gtownych interesariuszy. Relacje
migdzy klubami sportowymi, zwigzkami sportowymi, ligami, federacjami, sponsorami,
mediami, samorzadami i organizatorami wydarzen. Publiczne, prywatne i mieszane modele
organizacji sportu. Rola panstwa, samorzadu, organizacji pozarzadowych i podmiotow
komercyjnych w rozwoju sportu. Mechanizmy funkcjonowania rynku sportowego oraz
relacje popytu i podazy. Segmentacja odbiorcow ustug sportowych. Specyfika sportu jako
produktu i ustugi. Widowisko sportowe, wydarzenie, trening, marka sportowa, zawodnik,
druzyna i obiekt sportowy jako elementy oferty rynkowej. Ekonomiczne znaczenie wydarzen
sportowych dla organizatoréw, miast, regionéw i partnerdéw biznesowych. Zrédta
finansowania sportu, w tym dotacje, sponsoring, prawa medialne, sprzedaz biletow,
merchandising, granty i partnerstwa komercyjne. Sponsoring sportowy i partnerstwa jako
narze¢dzia finansowania, promocji i budowania wartoSci marki. Znaczenie mediow,
transmisji, platform cyfrowych, streamingu (transmisji internetowej), medidéw
spoteczno$ciowych i danych sportowych w monetyzacji sportu. Podstawy marketingu
sportowego i budowania marki. Infrastruktura sportowa jako element ekosystemu. Rynek
pracy w sektorze sportowym oraz kompetencje biznesowe. Znaczenie sportu dla rozwoju
lokalnego, integracji spolecznej, zdrowia 1 promocji regionu. Profesjonalizacja,
komercjalizacja, globalizacja i cyfryzacja sportu. Rozwdj e-sportu (sportu elektronicznego),
sportu kobiet, sportu masowego i nowych technologii. Wyzwania sektora zwigzane z
finansowaniem, etyka, bezpieczenstwem, dostepnoscig i zrOwnowazonym rozwojem.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG01
BS_WG03
BS_WG04
BS_WG05
BS_WG07
BS_WKO1
BS_WK02
BS_WKO3

Zaliczenie
na oceneg

Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z
pytaniami otwartymi

Analiza danych i raportéw dotyczacych rynku sportowego
Analiza studium przypadku organizacji lub segmentu
sektora sportowego

Praca pisemna (raport lub analiza)

BS_UWO1
BS_UWO02
BS_UKO1

Zaliczenie
na oceneg

Dyskusja, debata

Aktywno$¢ na zajgciach

Ocena argumentacji dotyczacej spolecznej i gospodarczej
roli sportu

Zaliczenie
na oceng

BS_KK01
BS_KO02

Nazwa
przedmiotu

Podstawy marketingu ECTS: 5

Tresci
programowe

Marketing jako koncepcja dziatania na konkurencyjnym rynku. Rynek i otoczenie rynkowe
przedsigbiorstwa a marketing. Postgpowanie konsumentow na rynku. Badania marketingowe
w systemie informacji marketingowej w przedsigbiorstwie. Zarzadzanie produktem.
Strategie cen i dystrybucji. Promocja jako narzgdzie komunikacji przedsigbiorstwa z
rynkiem. Zarzadzanie i planowanie marketingowe w przedsigbiorstwie. Metodologia badan
i analiz rynku — wykorzystanie badan marketingowych. System informacji marketingowej i
organizacja badan, etyka badan i rynek badan.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG01
BS_WG02
BS_WG04
BS_WG06
BS_WKO3

Test wiedzy (otwarty, zamkniety)
Odpowiedz pisemna na pytania otwarte
Kolokwium pisemne

Egzamin
Zaliczenie
na oceng
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BS UWO04 Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium _ _
- przypadku Zaliczenie
BS_UKO1 g . . .
- Projekt (pisemny wraz z prezentacja lub bez prezentacji) na oceng
BS_UOO01 : L
- Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza)
BS KKO1 Praca w g’r’upach o Zaliczenie
- Aktywno$¢ na zajgciach na oceng
Nazw_a Podstawy ekonomii ECTS: 5
przedmiotu
Wprowadzenie i wyja$nienie podstawowych poje¢. Kierunki rozwoju ekonomii jako nauki.
Proces badawczy w ekonomii. Proces wnioskowania w ekonomii. Metody badawcze w
- ekonomii. Wyjasnianie i prognozowanie w ekonomii. Osobliwosci ekonomii. Subdyscypliny
Tresci . . .. . , -
ekonomiczne. Wewngetrzny podziat ekonomii. Ekonomia gléwnego nurtu. Ekonomia poza
programowe ) . . , . .
glownym nurtem. Teorie ludnosciowe. Problem ubdstwa i wykluczenia zawodowego.
Problem aktywnosci zawodowej i bezrobocia. Wzrost i rozwdj gospodarczy. Inflacja i
deflacja.
. BS_WG01
Kierunkowe BS WG02
efekty uczenia BS WG04 Test wiedzy (pytania zamknigte i otwarte)
sie, metody ich BS WGO5 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte (zadania i Egzamin
Wergl;‘éléacp i BSZWKOl przyktady)
y BS_WKO02
Nazw_a Teoria organizacji i zarzadzania ECTS: 5
przedmiotu
Teoria organizacji i zarzadzania jako dyscyplina naukowa. Uwarunkowania powstania nauk
o zarzadzaniu 1 jako$ci. Organizacja i zarzadzanie jako obiekt badan. Ujgcie organizacji -
czynno$ciowe, atrybutowe, rzeczowe, spojrzenie statyczne, dynamiczne, przestrzenne.
Organizacja jako system - teoria systemow, podsystemy organizacji. Szkoty i kierunki w
- naukach organizacji i zarzgdzania. Modele organizacji. Typologia organizacji i zarzadzania.
Tresci - o . o - .
Charakterystyczne cechy i cele organizacji. Rola wiedzy w organizacji. Wiedza jako zasob,
programowe R . . ) S
tworzenie wiedzy, konkurencja oparta na wiedzy. Rola otoczenia organizacji. Wpltyw
otoczenia na sposoby zarzadzania. Podstawowe funkcje zarzadzania. Planowanie, kierowanie
(przewodzenie, realizacja, motywowanie), kontrola. Kierowanie organizacja - autorytet,
przywodztwo, wiadza, delegowanie, podejmowanie decyzji. Rola zarzadzania kapitalem
ludzkim w organizacji.
. BS_WGO01
Kierunkowe BS WG02
efekty uczenia BS WG04 Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
sie, metody ich BS WGO05 wielokrotnego wyboru Egzamin
Werg/;‘(le I;ale i B S:WG 07 OdpowiedZ pisemna na pytania otwarte
y BS_WKO1
Nazwa ., .
przedmiotu Grupy odbiorcéw w sektorze sportowym ECTS: 4
Grupy odbiorcow w sektorze sportowym i ich znaczenie dla funkcjonowania organizacji
sportowych. Segmentacja rynku sportowego wedlug kryteriow demograficznych,
spotecznych, ekonomicznych, behawioralnych 1 psychograficznych. Kibice jako
Tresci podstawowa grupa odbiorcow widowisk, marek i tresci sportowych. Uczestnicy aktywno$ci
programowe | fizycznej jako odbiorcy ustug sportowych, rekreacyjnych i prozdrowotnych. Zawodnicy

amatorscy i profesjonalni jako interesariusze sektora sportowego. Rodzice, opiekunowie i
rodziny jako odbiorcy oferty klubow, szkotek i akademii sportowych. Sponsorzy i partnerzy
biznesowi jako odbiorcy wartosci marketingowej sportu. Media tradycyjne i cyfrowe jako
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posrednicy oraz odbiorcy tresci sportowych. Samorzady, instytucje publiczne i organizacje
pozarzadowe jako odbiorcy spotecznych i promocyjnych efektow sportu. Odbiorcy wydarzen
sportowych 1 ich zréznicowane potrzeby zwigzane z bezpieczenstwem, emocjami,
dostepnoscia i jako$cia obstugi. Konsumenci produktow sportowych, merchandisingu i ushug
okolosportowych. Spolecznosci lokalne jako odbiorcy dziatan klubdéw, wydarzen i
infrastruktury sportowej. Osoby z niepelnosprawnosciami jako odbiorcy wymagajacy
dostepnej i inkluzywnej oferty sportowej. Kobiety, dzieci, mlodziez, seniorzy i grupy
poczatkujace jako segmenty o odmiennych potrzebach komunikacyjnych i ustugowych.
Analiza zachowan, motywacji i lojalno$ci odbiorcéw sportu. Budowanie person odbiorcow
w projektowaniu oferty sportowej. Dobor kanatéw komunikacji do réznych grup odbiorcow.
Metody pozyskiwania danych o odbiorcach i podstawy ich interpretacji. Projektowanie
dziatan marketingowych, sprzedazowych i relacyjnych dla wybranych segmentow rynku
sportowego.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
wielokrotnego wyboru

Odpowiedz pisemna na pytania otwarte

Kolokwium pisemne

Egzamin
Zaliczenie
na oceneg

BS_WG06
BS_WK03

BS_UW02
BS_UW04
BS_UKO1
BS_U001

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku

Projekt (pisemny wraz z prezentacja lub bez prezentacji)
Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza)

Zaliczenie
na ocene

Praca w grupach
Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy i odpowiedzialnosci w zespole

Zaliczenie

BS_KOO01
- na oceng

Nazwa
przedmiotu

Marketing organizacji i marek sportowych ECTS: 5

TresSci
programowe

Marketing organizacji i marek sportowych jako obszar zarzadzania warto$cia rynkowa
sportu. Specyfika marketingu sportowego oraz réznice migedzy marketingiem sportu a
marketingiem przez sport. Organizacja sportowa jako marka, uslugodawca, nadawca
komunikatow i uczestnik rynku. Tozsamos¢, wizerunek i reputacja marki sportowej. Marka
klubu, zawodnika, wydarzenia, ligi i obiektu sportowego jako przedmiot dziatan
marketingowych. Analiza otoczenia marketingowego organizacji sportowej. Segmentacja
odbiorcédw i dobdr grup docelowych w dziataniach marketingowych. Kibice, uczestnicy
aktywnos$ci fizycznej, sponsorzy, media i spotecznos$ci lokalne jako adresaci komunikacji
marketingowej. Pozycjonowanie marki sportowej na rynku. Wartosci, emocje, tradycja,
sukces sportowy i spotecznosé¢ jako elementy budowania marki. Marketing mix w sektorze
sportowym. Produkt sportowy, cena, dystrybucja i promocja w ofercie organizacji sportowej.
Komunikacja marki sportowej w mediach tradycyjnych, cyfrowych i spotecznosciowych.
Storytelling (opowiadanie historii) w budowaniu zaangazowania kibicow i odbiorcow.
Content marketing (marketing tresci) w promocji klubu, zawodnika, wydarzenia i
dyscypliny. Sponsoring, partnerstwa i aktywacje sponsorskie jako element strategii
marketingowej. Merchandising i produkty licencyjne jako narz¢dzia monetyzacji marki
sportowej. Zarzadzanie relacjami z kibicami i budowanie lojalnosci wobec marki.
Doswiadczenie uczestnika wydarzenia sportowego jako element marketingu organizacji.
Personal branding (marka osobista) zawodnikow, trenerow i ekspertow sportowych. Analiza
skuteczno$ci dziatan marketingowych w sporcie. Wykorzystanie danych, badan odbiorcow i
wskaznikow efektywnosci w planowaniu kampanii. Projektowanie podstawowej strategii
marketingowej dla wybranej organizacji lub marki sportowe;j.

Kierunkowe
efekty uczenia
si¢, metody ich

Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
wielokrotnego wyboru

Odpowiedz pisemna na pytania otwarte

Kolokwium pisemne

Egzamin
Zaliczenie
na oceng

BS_WG03
BS_WG06
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weryfikacji i
oceny

BS_UWO02
BS_UWO04
BS_UWO05
BS_UKO1

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku

Projekt (pisemny wraz z prezentacja lub bez prezentacji)
Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza)

Zaliczenie
na ocene

Praca w grupach
Aktywnosc¢ na zajgciach
Ocena wspotpracy i odpowiedzialnosci w zespole

Zaliczenie

BS_KO02
- na oceng

Nazwa
przedmiotu

Strategie zarzadzania strukturami i projektami sportowymi ECTS: 4

Tresci
programowe

Strategie zarzadzania strukturami i projektami sportowymi jako element profesjonalizacji
sektora sportowego. Typy struktur organizacyjnych w klubach, zwigzkach, federacjach,
ligach, akademiach i organizacjach wydarzen sportowych. Podzial rdél, zadan i
odpowiedzialno$ci w organizacjach sportowych. Modele zarzadzania projektami sportowymi
w sektorze publicznym, prywatnym i pozarzadowym. Cele strategiczne organizacji sportowej
i ich powigzanie z misjg, zasobami oraz otoczeniem rynkowym. Analiza interesariuszy
projektéw sportowych, w tym zawodnikéw, treneréw, kibicdw, sponsoréw, mediow,
samorzadow i partneréw technicznych. Planowanie projektu sportowego od koncepcji do
ewaluacji. Harmonogram, budzet, zasoby ludzkie i infrastrukturalne jako podstawowe
elementy zarzadzania projektem. Zarzadzanie zespotem projektowym w organizacji
sportowej. Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna w realizacji projektow sportowych.
Identyfikacja ryzyk organizacyjnych, finansowych, prawnych, wizerunkowych i
operacyjnych. Strategie ograniczania ryzyka w wydarzeniach, programach i inicjatywach
sportowych. Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwem projektow sportowych. Wspodtpraca
mi¢dzysektorowa w realizacji projektow sportowych. Modele partnerstw z administracja
publiczna, biznesem, mediami i organizacjami spotecznymi. Finansowanie projektow
sportowych ze srodkéw wiasnych, publicznych, sponsorskich i grantowych. Monitorowanie
postepéw 1 ocena skutecznosci dziatan projektowych. Wskazniki efektywnosci w
zarzadzaniu strukturami i projektami sportowymi. Zarzadzanie zmiang w organizacjach
sportowych. Analiza studidow przypadkdéw dotyczacych klubow, wydarzen, akademii,
programoéw spotecznych i projektow infrastrukturalnych. Projektowanie zatozen strategii
zarzadzania wybrang strukturg lub projektem sportowym.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG04
BS_WG05
BS_WG07

Zaliczenie
na ocenc;

Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z
pytaniami otwartymi

BS_UWO1
BS_UWO3
BS_UKO1
BS_U001
BS_UUO01

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku

Projekt (pisemny wraz z prezentacja)

Prezentacja i obrona przyjetych rozwiazan

Zaliczenie
na oceng

Praca w grupach
Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu

BS_KK02
BS_KO03

Zaliczenie
na oceng

Nazwa
przedmiotu

Podstawy finanséw prywatnych i publicznych ECTS: 4

Tresci
programowe

Pojecie finansow, zakres, systematyka, istota pienigdza - formy, rodzaje, obieg, funkcje
finanséw. Mechanizm kreacji pienigdza, rodzaje kredytow, roznice miedzy kredytem a
pozyczka. System finansowy gospodarki - pojgcie, instrumenty finansowe, segmenty rynku
finansowego. instytucje finansowe, zasady funkcjonowania system finansowego. Pojecia
sektora finansow publicznych i jego segmenty, zrodta finansowania wydatkow publicznych
(w tym struktura finansowa sektora), pojecie, klasyfikacja oraz rodzaje podatkow, dotacje i
subwencje, finanse jednostek samorzadu terytorialnego. Planowanie finansowe w sektorze
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finanséw publicznych, istota budzetu panstwa i charakterystyka procedury budzetowe;,
analiza budzetu panstwa danego roku, istota deficytu budzetowego oraz sposoby jego
finansowania, problematyka dlugu publicznego (w tym zarzadzanie dlugiem publicznym),
polityka finansowa: pojecie, rodzaje i narzedzia. Inteligencja finansowa, czynniki
odpowiedzialne za tworzenie bogactwa, budzet domowy, zasady wydawania i oszczgdzania
pienigdzy, dochdd aktywny oraz pasywny. Finanse behawioralne a klasyczna teoria finanséw
(racjonalno$¢ ekonomiczna i zasady efektywnego rynku), anomalie - przyktady. Konstrukcja
budzetu UE, wptywy, struktura wydatkoéw, strefa euro. Polska a strefa euro.

. BS_WG01
Kierunkowe BS WG02
efekty uczenia BS WG04 Test wiedzy (pytania zamkniete i otwarte)
sie, me?ody_ic_h BS WGO05 OdpowiedZ pisemna na pytania otwarte (zadania i Egzamin
Werg/;‘éléz;\/ql i BS_WKO01 przyktady)
BS_WKO02
Nazw.a Podstawy rachunkowosci ECTS: 3
przedmiotu
Definicja i rodzaje rachunkowosci (rachunkowos$¢ finansowa, zarzadcza, podatkowa).
Przedmiot i podmioty rachunkowosci. Rachunkowos¢ jako czgs¢ systemu informacyjnego
jednostki gospodarczej. Zasady rachunkowosci i ich przyktady. Memorialowe i kasowe
zapisy rachunkowo-ksiegowe. Organizacja rachunkowos$ci w przedsiebiorstwie.
- Sprawozdanie finansowe jako produkt rachunkowosci i zrodto informacji finansowe;j. Bilans,
Tresci . . . . _ , I
programowe jego budgwa i wartos$ci poznawcze. Klasyfikacja flktywowl i pasywow. Sporzadzanie bilansu.
Ewidencja bilansowa. Rodzaje i zasady funkcjonowania kont ksiegowych. Plany kont.
Operacje gospodarcze bilansowe i wynikowe. Zasady ewidencji ksiegowej. Konstrukcja
rachunku zyskow i strat. Rodzaje rachunku zyskow i strat. Sporzadzanie rachunku zyskow i
strat. Warto$ci poznawcze rachunku zyskow i strat. Rachunek z przeptywow pienig¢znych,
jego konstrukcja i warto$ci poznawcze.
Kierunkowe BS_WGO02
efekty uczenia BS_WG04 Test wiedzy (pytania zamkniete i otwarte)
sie, metody ich BS_WGO05 OdpowiedZ pisemna na pytania otwarte (zadania i Egzamin
weryfikacji i BS_WKO01 przyktady)
oceny BS_WKO02
przl\tle?jznvn?) tu Statystyka opisowa ECTS: 4
Cele statystyki. Opis statystyczny. Statystyki opisowe: miary tendencji centralnej, miary
rozproszenia, czgstoscei, tabele krzyzowe. Wtasnosci rozktadu - kurtoza, sko$no$é, obliczanie
sredniej, mediany, wariancji, odchylenia standardowego. Prawdopodobienstwo. Rozktad
prawdopodobienstwa zmiennej losowej. Rozktad $redniej z proby. Demonstracja centralnego
twierdzenia granicznego. Wiasno$ci rozktadu $redniej z proby. Logika wnioskowania
Tresci statystycznego. Testowanie hipotez. Zwigzek migdzy zmiennymi ilo$ciowymi.
programowe | Wspotczynnik korelacji Pearsona. Testy réznic miedzy grupami. Testy nieparametryczne U
Manna-Whitney’a, Wilcoxona. Analiza wariancji. Plany badawcze, w ktorych stosowana jest
ANOVA. Wiasnosci rozktadu F. Sprawdzanie zatozen analizy wariancji, kontrasty,
poréwnania post hoc (NIR). Nieparametryczny test rang H Kruskala-Wallisa. Wykorzystanie
programu SPSS w analizie statystycznej danych ilo§ciowych. Podstawowe zasady tworzenia
opisow statystycznych i prezentacji wynikow badan.
ety Uoronia | BS_wooe 1o viedsy (pytania zamknitef otwarte) Zahegenie
R . Kolokwium pisemne oparte na zadaniach i przyktadach
sie, metody ich na oceng
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weryfikacji i
oceny

BS_UWO02
BS_UWO03
BS_UKO1
BS_UO01

Rozwigzywanie zadan i przyktadow w czasie zajeé
Analiza studium przypadku
Praca pisemna (projekt, raport lub analiza)

Zaliczenie
na ocene

Nazwa
przedmiotu

Zarzadzanie organizacjami ECTS: 4

Tresci
programowe

Rola zarzadzania w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Geneza nauki o zarzadzaniu.
Ewolucja pogladow-rézne style zarzadzania. Pojecia podstawowe: sterowanie, kierowanie,
zarzadzanie, administrowanie, organizacja. Role i umiejetnosci kierownicze. Style
kierowania. Zrodta wiadzy: autorytet formalny oraz nieformalny, przywodztwo. Proces
zarzadzania-motywowanie i kontrola. Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzadzania.
Modele organizacji. Typy struktur organizacyjnych (struktury sztywne i elastyczne; struktury
smukle oraz ptaskie; struktury scentralizowane i zdecentralizowane). Optymalne
wykorzystanie poszczeg6lnych struktur. Oméwienie wad oraz zalet poszczegblnych form
organizacji. Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. Proces podejmowania
decyzji. Cykl podejmowania decyzji. Czynniki wplywajace na racjonalno$é decyzji.
Elementy skladowe systemu informacyjnego. Wady i zalety decyzji grupowych oraz
indywidualnych. Decyzje w warunkach pewnosci, niepewnosci i ryzyka. Planowanie: Rola
planowania w zarzadzaniu. Rodzaje planéw. Pojecie i zasady zarzadzania strategicznego.
Wizja, misja, cele strategiczne, strategia. Czynniki ksztaltujace strategie. Rodzaje strategii
przedsi¢biorstw. Planowanie operacyjne. Organizowanie. Rodzaje i rozwdj struktur
organizacyjnych. Zmiany organizacyjne: istota i ich przyczyny. Model cyklu zycia
organizacji. Zarzadzanie w kontek$cie zmian. Opory przeciwko zmianom. Podejscie
diagnostyczne oraz prognostyczne do projektowania zmian w organizacji. Restrukturyzacja
przedsigbiorstwa. Etyczny kontekst zarzgdzania. Kulturowe uwarunkowania zarzadzania.
Zarzgdzanie w warunkach globalizacji.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG02
BS_WG03
BS_WG04
BS_WG05
BS_WG07
BS_WKO1
BS_WK02

Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
wielokrotnego wyboru
Odpowiedz pisemna na pytania otwarte

Egzamin

Nazwa
przedmiotu

Finanse w sporcie ECTS: 5

TresSci
programowe

Finanse w sporcie jako obszar zarzadzania zasobami organizacji sportowej. Specyfika
finansowania klubow, zwigzkow, federacji, lig, akademii, obiektow i wydarzen sportowych.
Zrédta przychoddw w sporcie, w tym dotacje, sponsoring, prawa medialne, sprzedaz biletow,
merchandising, oplaty cztonkowskie, granty i darowizny. Struktura kosztow dziatalno$ci
sportowej. Koszty stale i zmienne w organizacji sportowej. Budzet organizacji sportowej jako
narzg¢dzie planowania i kontroli. Planowanie finansowe sezonu sportowego, wydarzenia lub
projektu sportowego. Przeptywy pieni¢zne i plynnos¢ finansowa w dzialalnosci sportowe;.
Podstawy rachunku przychodéw i kosztow w klubie lub organizacji sportowej. Rentownosc,
efektywno$¢ i stabilnoé¢ finansowa przedsiewzigé sportowych. Finansowanie publiczne
sportu i zasady rozliczania srodkow. Finansowanie komercyjne sportu i rola partnerow
biznesowych. Wycena $wiadczen sponsorskich i pakietow partnerskich. Ekonomika
wydarzen sportowych i analiza progu rentowno$ci. Ceny biletow, karnetow, ushug
sportowych i produktow okotosportowych. Prawa medialne, licencyjne i transferowe jako
zrodta wartosci finansowej. Podstawy kontroli finansowej i raportowania w organizacjach
sportowych. Ryzyka finansowe w sporcie i sposoby ich ograniczania. Transparentno$é,
odpowiedzialnos¢ i etyka w zarzadzaniu finansami sportowymi. Analiza przyktadowych
budzetow klubow, wydarzen i projektow sportowych. Przygotowanie podstawowego
budzetu oraz uproszczonego planu finansowego dla wybranego przedsiewzigcia sportowego.
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BS_WG05 Test wiedzy (pytania zamknigte i otwarte) Eg_z amin
. . Lo Zaliczenie
. BS_WG06 Kolokwium pisemne oparte na zadaniach i przyktadach
Kierunkowe na oceng
efekty uczenia
si¢, metody ich BS_UW01 Rozwigzywanie zadan i przyktadow w czasie zajeé L
leamii t BS_UWO05 . - Zaliczenie
weryfikacji i BS UWO06 Analiza studium przypadku na ocene
ocen - i i i
y BS_UKO1 Praca pisemna (projekt, raport lub analiza)
BS KO0z | Cracawgrupach Zaliczenie
Aktywnos¢ na zajgciach
BS_KRO1 . . C . na oceng
Ocena wspotpracy i odpowiedzialno$ci w zespole
Nazwa . .
przedmiotu Prawne aspekty biznesu sportowego ECTS: 3
Prawne aspekty biznesu sportowego jako element funkcjonowania organizacji sportowych.
Podstawowe zrodta prawa w dziatalnosci sportowej. Rola ustaw, regulamindéw federacji,
statutow, licencji i wewngetrznych aktow organizacyjnych. Formy prawne klubow, zwigzkow,
akademii, fundacji, stowarzyszen 1 spdlek sportowych. Odpowiedzialnos¢ prawna
organizatorow wydarzen sportowych. Zasady zawierania umow w sektorze sportowym.
Umowy z zawodnikami, trenerami, sponsorami, partnerami, podwykonawcami i dostawcami
ustug. Prawa i obowigzki stron kontraktu sportowego. Podstawy prawa pracy i umow
Tresci cywilnoprawnych w sporcie. Ochrona wizerunku zawodnika, trenera, Klubu i wydarzenia
programowe | sportowego. Prawa autorskie, znaki towarowe i licencje w dziatalno$ci sportowej. Prawne
aspekty sponsoringu, reklamy i merchandisingu. Ochrona danych osobowych uczestnikow,
kibicow, zawodnikow i klientow ustug sportowych. Bezpieczenstwo imprez sportowych i
odpowiedzialno$¢ za szkody. Regulacje dotyczace transferow, reprezentowania zawodnikow
i dziatalnos$ci agentéw sportowych. Przeciwdziatanie dopingowi, korupcji i konfliktom
interesOw w sporcie. Rozwigzywanie sporéw sportowych 1 rola sadow, komisji
dyscyplinarnych oraz arbitrazu. Analiza przyktadowych uméw, regulamindéw i przypadkow
prawnych z sektora sportowego.
Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z Zaliczenie
. BS_WKO01 L ;
Kierunkowe - pytaniami otwartymi na oceng
efekty uczenia Analiza przepisow, regulaminu lub umo
weryfikacji i BS_UKO1 Pr isemn przyp na ocene
oceny aca pisemna
BS KKo1 | Dyskusja, debata Zaliczenie
- Analiza studium przypadku
BS_KRO1 " . na oceng
Aktywno$¢ na zajegciach
Nazw_a Nowoczesne technologie w sporcie i e-sporcie ECTS: 5
przedmiotu
Nowoczesne technologie w sporcie i e-sporcie jako czynnik rozwoju biznesu sportowego.
Cyfryzacja organizacji sportowych, klubow, wydarzen i ushug rekreacyjnych. Technologie
wspierajace trening, analiz¢ wynikow i monitorowanie obcigzen zawodnikoéw. Urzadzenia
wearables (technologie ubieralne), sensory, aplikacje mobilne i systemy GPS w sporcie.
Analityka danych sportowych i podstawowe wskazniki efektywno$ci zawodnikow, druzyn
- oraz organizacji. Sztuczna inteligencja w analizie sportowej, komunikacji, sprzedazy i
Tresci s - - . L .
personalizacji oferty. Technologie transmisyjne, streaming (transmisja internetowa) i
programowe

platformy cyfrowe w dystrybucji tresci sportowych. Media spotecznosciowe, aplikacje
klubowe i narzedzia CRM (zarzadzania relacjami z klientami) w budowaniu relacji z
kibicami. Wirtualna i rozszerzona rzeczywisto$¢ w treningu, edukacji, marketingu i obstudze
wydarzen sportowych. E-sport jako segment rynku sportowego i rozrywkowego. Struktura
ekosystemu e-sportu, w tym gracze, druzyny, ligi, organizatorzy turniejéw, sponsorzy,
wydawcy gier i platformy streamingowe. Modele monetyzacji w sporcie cyfrowym i e-
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sporcie. Bezpieczenstwo danych, etyka i ryzyka technologiczne w sporcie. Wptyw nowych
technologii na do$wiadczenie kibica, uczestnika wydarzenia i klienta ustug sportowych.
Analiza przyktadow wdrozen technologicznych w klubach, obiektach, wydarzeniach i
projektach e-sportowych.

Kierunkowe
efekty uczenia
si¢, metody ich

weryfikacji i

oceny

Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
wielokrotnego wyboru

Odpowiedz pisemna na pytania otwarte

Kolokwium pisemne

Egzamin
Zaliczenie
na oceneg

BS_WG05
BS_WG09

BS_UW02
BS_UWO3
BS_UKO1
BS_UUO01

Zadanie praktyczne z wykorzystaniem wlasciwych
narzedzi

Projekt (pisemny wraz z prezentacja)

Analiza studium przypadku

Zaliczenie
na ocen¢

Nazwa
przedmiotu

Mikroekonomia ECTS: 3

Tresci
programowe

Mikroekonomia a makroeckonomia i ekonomie stosowane, przedmiot, zakres, ujecie,
podejscie, klasyfikacje, uogdlnienie, znaczenie teorii dla praktyki gospodarczej. Relacja
konsument — producent w ruchu okr¢znym w gospodarce - konsument tworzy popyt a
producent podaz na rynku dobr konsumpcyjnych, wydatki konsumenta a przychody
producenta i zmienne je okre$lajace (wielko$¢ i cena), cena a koszty - perspektywa
producenta, cena a uzytecznos¢ - perspektywa konsumenta, produkt a dobro - weryfikacja
rynkowa, réwnowaga, podstawowe prawa rynku dobr konsumpcyjnych, elastycznosci
popytu i podazy, cenowa wrazliwo$¢ podazy. Konsument tworzy podaz a producent popyt
na rynku czynnikéw produkcji, podstawy wynagrodzenia czynnikéw produkcji u producenta,
koszty produkcji a dochody konsumenta $§wiadczacego ustugi czynnika pracy i kapitatu,
relacje wynagrodzenia czynnikéw do dochodéw konsumenta, wynagrodzenia czynnikow
oraz ich podaz i popyt na nie a techniki produkcji i ich zmiany, wynagrodzenia czynnikow a
dochody i wydatki konsumenta oraz przychody producenta, sprzezenia zwrotne, podstawowe
prawa rynku czynnikow produkcji, elastycznosci podazy. Teoria wyboru konsumenta,
funkcja preferencji i uzytecznosci, ograniczenie budzetowe, uzytecznosci krancowe dobr i
ich ceny, trzy warunki maksymalizacji funkcji celu, rozwigzanie funkcji Lagrange’a,
wyréwnywanie uzytecznosci jednostki pienigdza a II prawo Gossena, rozwigzanie Pareto w
wyborze konsumenta, warunkowy popyt konsumenta a cena relatywna dobra, reakcja
konsumenta na podstawowe prawa rynku konsumpcyjnego. Teoria wyboru producenta,
warunki maksymalizacji funkcji celu, produktywnos$ci przecietne i krancowe czynnikow a
sfery racjonalnego gospodarowania, rownos$¢ produktywnos$ci i wynagrodzen czynnikow
produkcji, koncepcja ULC, zrédta zmian optacalnosci produkeji, relacje zmian
produktywnosci czynnikéw (TFP) do zmian relacji cen otrzymywanych do placonych,
zmiany technik wytwarzania u producenta, rozwigzanie funkcji Lagrange’a dla
maksymalizacji funkcji zysku producenta, warunkowa funkcja popytu producenta na
czynniki produkcji, reakcje producentéw na zmiany i prawa rynku czynnikéw produkcji.
Nierownosci dopuszczajace a transakcje kupna sprzedazy migdzy producentem i
konsumentem na rynku (hipoteza Hurwicza), korzy$ci konsumenta i producenta,
oczyszczanie rynkow produktéw w ujeciu Walrasa, elementy rownowagi okdlnej, wpltyw
wydatkow, struktury, konsumenta na gospodarke.

Kierunkowe
efekty uczenia
si¢, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG01
BS_WG02
BS_WG04
BS_WKO1
BS_WK02

Test wiedzy (pytania zamkniete 1 otwarte)
Odpowiedz pisemna na pytania otwarte (zadania i
przyktady)

Egzamin

Nazwa
przedmiotu

Finanse przedsi¢biorstwa ECTS: 3
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Tresci
programowe

Cel i przedmiot finansdw przedsiebiorstwa; Podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa;
Kryterium wartosci ekonomicznej w podejmowaniu decyzji finansowych; Rodzaje decyzji i
podstawowe problemy decyzyjne w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa; Strategie
finansowe przedsigbiorstw w zakresie zarzadzania zasobami; Cykl finansowy
przedsigbiorstwa; Rola przeptywow pienigznych w decyzjach finansowych; Klasyfikacja i
cechy zrodet finansowania przedsigbiorstw; Pomiar i ocena struktury kapitatu; Gtéwne teorie
struktury kapitatu; Strategie finansowania przedsigbiorstw; Kryteria wyboru zrddet
finansowania; Zjawisko dzwigni w zarzadzaniu finansami; Koszt kapitalu w decyzjach
finansowych; Istota decyzji inwestycyjnych przedsigbiorstw; Rodzaje inwestycji
przedsigbiorstw; Procedura oceny efektywnosci ekonomicznej inwestycji; Budzetowanie
finansowe w ocenie inwestycji; Mierniki oceny efektywnosci inwestycji; Metody oceny
ryzyka projektu inwestycyjnego; Zakres krétkoterminowych decyzji finansowych;
Zarzadzanie kapitatlem obrotowym; Metody zarzadzania plynno$cia finansowa oraz
aktywami obrotowymi i zobowigzaniami biezacymi.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG01
BS_WG02
BS_WG05
BS_WKO1
BS_WK02

Test wiedzy (pytania zamknigte i otwarte)
Odpowiedz pisemna na pytania otwarte (zadania i
przyktady)

Egzamin

Nazwa
przedmiotu

Zarzadzanie kapitalem ludzkim ECTS: 5

Tresci
programowe

Ewolucja funkcji personalnej. Pojgcie funkcji personalnej i jej ewolucja (zarzadzanie
personelem, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie kapitatem ludzkim). Zwiazki
pomiedzy strategia personalng a strategia organizacji. Organizacyjne modele realizacji
funkcji personalnej. Planowanie i organizacja zasobdw ludzkich. Modele organizacji funkcji
personalnej - wady i zalety kazdego z nich oraz uwarunkowania ich skutecznego stosowania.
Analiza pracy i metody jej prowadzenia. Opisu stanowiska pracy (tworzenie i zastosowanie).
Planowanie potrzeb personalnych. Metody reagowania na zmiany zapotrzebowania na prace
w organizacji. Metody doboru kadr. Etapy doboru i ich cele. Rekrutacja — jej rodzaje i
metody. Selekcja — przeglad podstawowych metod. Typy wywiadu selekcyjnego. Adaptacja
do pracy. Motywowanie i wynagradzanie. Pojecie motywacji, motywowania i systemow
motywacyjne. Podstawowe teorie motywacji i ich zastosowanie w motywowaniu i systemach
motywacyjnych. Wynagradzanie — cele i funkcje. Przeglad podstawowych form
wynagradzania (tradycyjne i wspotczesne). Teorie uzasadniajace sposoby i wyjasniajace
skutki réznych rozwigzan w zakresie wynagradzania. Praktyka systemoéw wynagradzania w
Polsce. Ocena pracy i systemy ocen okresowych. Sady opisowe i oceniajgce. Ocena biezaca
i okresowa. Skale i techniki oceniania. Cele i struktury systeméw ocen okresowych. Krytyka
systeméw ocen okresowych. Rozwoj kompetencji pracownikéw. Modele polityki
personalnej. System szkolenia w Zarzadzaniu zasobami ludzkimi w organizacji (etapy
modelu szkolenia, w tym analiza potrzeb i ocena efektoéw). Modele szkolen. Tradycyjne i
wspotczesne metody szkolenia. Nieszkoleniowe metody rozwoju kompetencji. Controlling
personalny. Kultura organizacji.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
wielokrotnego wyboru

Odpowiedz pisemna na pytania otwarte

Kolokwium pisemne

BS_WG03
BS_WG05
BS_WGO07

Egzamin
Zaliczenie
na oceng

BS_UWO1
BS_UWO7
BS_UKO1
BS_U001

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku

Projekt (pisemny wraz z prezentacja)

Prezentacja i obrona przyjetych rozwiazan

Zaliczenie
na oceng

Praca w grupach
Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu

Zaliczenie

BS_KKO02
_ na oceng
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Nazwa
przedmiotu

Metodyka badan marketingowych w Srodowisku sportowym ECTS: 3

Tresci
programowe

Metodyka badan marketingowych w §rodowisku sportowym jako narzgdzie podejmowania
decyzji biznesowych. Specyfika badan odbiorcow, kibicow, uczestnikow aktywnosci
fizycznej, sponsorow i partnerow sportowych. Formutowanie problemu badawczego i celow
badania marketingowego. Dobor metod badawczych do potrzeb organizacji sportowe;j.
Badania ilo$ciowe i jakosciowe w analizie rynku sportowego. Ankieta, wywiad, obserwacja
i analiza danych zastanych jako podstawowe techniki badawcze. Projektowanie
kwestionariusza badawczego dla odbiorcow ustug i wydarzen sportowych. Dobor proby
badawczej i podstawowe zasady zbierania danych. Badanie satysfakcji, lojalnosci, motywacji
i zachowan konsumentéw sportu. Analiza potrzeb sponsordéw, partnerow biznesowych i
mediéw. Monitoring opinii w mediach spoteczno$ciowych i analiza tresci cyfrowych.
Wykorzystanie danych z systemow sprzedazowych, CRM (zarzadzania relacjami z
klientami), aplikacji i platform biletowych. Podstawy opracowania, interpretacji i prezentacji
wynikow badan. Wizualizacja danych i przygotowanie raportu badawczego. Etyka badan
marketingowych i ochrona danych respondentéw. Projektowanie prostego badania
marketingowego dla klubu, wydarzenia, obiektu lub marki sportowej. Wykorzystanie
wynikow badan w planowaniu dziatan marketingowych, sprzedazowych i komunikacyjnych.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS WG03
BS_WG06

Zaliczenie

Kolokwium pisemne
na ocene

BS_UW02
BS_UW04
BS_UKO1
BS_U001

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku

Projekt (pisemny wraz z prezentacja lub bez prezentacji)
Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza)

Zaliczenie
na ocene

Praca w grupach
Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy i odpowiedzialnosci w zespole

Zaliczenie

BS_KKO01
- na oceng

Nazwa
przedmiotu

Komunikacja w zarzadzaniu marka sportowa ECTS: 3

Tresci
programowe

Komunikacja w zarzadzaniu markg sportowa jako narzgdzie budowania rozpoznawalnosci,
reputacji i zaangazowania odbiorcow. Tozsamo$§¢ marki sportowej i jej przetozenie na jezyk
komunikacji. Grupy docelowe komunikacji marki sportowej, w tym kibice, uczestnicy
aktywnosci fizycznej, sponsorzy, media i spolecznosci lokalne. Ton komunikacji, wartosci
marki i spdjnos¢ przekazow. Storytelling (opowiadanie historii) w komunikacji klubu,
zawodnika, wydarzenia i organizacji sportowej. Komunikacja w mediach
spoteczno$ciowych, serwisach internetowych, newsletterach i materiatach promocyjnych.
Planowanie kampanii komunikacyjnej dla marki sportowej. Tworzenie tresci angazujgcych
odbiorcow przed wydarzeniem, w jego trakcie i po zakonczeniu. Komunikacja z mediami i
przygotowanie podstawowych materialow prasowych. Reagowanie na komentarze, krytyke
i sytuacje kryzysowe. Analiza skuteczno$ci komunikacji marki sportowej. Przygotowanie
przyktadowego planu komunikacji dla wybranej marki sportowe;.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG03
BS_WG06
BS_WG08

Zaliczenie

Kolokwium pisemne
na oceng

BS_UW04
BS_UKO1
BS_UK02
BS_U001

Symulacja sytuacji zawodowej
Prezentacja i obrona przyj¢tych rozwiazan
Analiza studium przypadku

Zaliczenie
na oceng

Praca w grupach
Aktywnosc¢ na zajgciach
Ocena wspolpracy i odpowiedzialnosci w zespole

BS_K002
BS_KR02

Zaliczenie
na oceng
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Nazwa
przedmiotu

Zarzadzanie ryzykiem dzialalnos$ci sportowej ECTS: 3

Tresci
programowe

Komunikacja w zarzadzaniu markg sportowa w kontek$cie ryzyk organizacyjnych,
wizerunkowych i reputacyjnych. Marka sportowa jako zas6b wymagajacy ochrony przed
skutkami kryzysow 1 btedow komunikacyjnych. Tozsamos¢, wizerunek i reputacja
organizacji sportowej jako elementy zarzadzania ryzykiem. Grupy interesariuszy marki
sportowej, w tym kibice, zawodnicy, trenerzy, sponsorzy, media, partnerzy i spoteczno$¢
lokalna. Identyfikacja ryzyk komunikacyjnych w dziatalno$ci klubow, wydarzen, federacji i
projektow sportowych. Komunikacja prewencyjna jako narzedzie ograniczania ryzyka
reputacyjnego. Spdjnos¢ przekazow, odpowiedzialno$¢ za komunikaty i procedury
akceptacji tresci. Rola mediow spoteczno$ciowych w eskalacji kryzyséw wizerunkowych.
Monitoring opinii, komentarzy i sygnatéw ostrzegawczych w otoczeniu marki sportowe;.
Komunikacja w sytuacjach kryzysowych zwigzanych z bezpieczenstwem, wynikami
sportowymi, zachowaniem zawodnikow, sponsorami i organizacja wydarzen. Zasady
przygotowania o$wiadczen, komunikatoéw prasowych i odpowiedzi dla interesariuszy.
Wspolpraca rzecznika, menedzera, dziatu marketingu i zarzadu w zarzadzaniu kryzysem.
Odbudowa zaufania po kryzysie wizerunkowym. Analiza przyktadow kryzysow
komunikacyjnych w sporcie. Przygotowanie podstawowego planu komunikacji kryzysowej
dla wybranej marki sportowej.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG02
BS_WG05
BS_WG07
BS_WK02

Zaliczenie
na oceng

Kolokwium pisemne w formie testu zamknietego lub z
pytaniami otwartymi

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku

Projekt (pisemny wraz z prezentacja)

Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan

BS_UWO1
BS_UW04

Zaliczenie
na ocenc;

BS_KK02
BS_KO002
BS_KRO1

Praca w grupach
Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu

Zaliczenie
na ocenc;

Nazwa
przedmiotu

Beneficjenci dzialan organizacji sportowej ECTS: 3

TresSci
programowe

Beneficjenci dziatan organizacji sportowej jako grupa interesariuszy istotna dla zarzadzania
ryzykiem dziatalno$ci sportowej. Identyfikacja bezposrednich i posrednich beneficjentéw
klubow, akademii, federacji, wydarzen i programéw sportowych. Zawodnicy, trenerzy,
kibice, uczestnicy zaje¢, rodzice, sponsorzy, partnerzy, wolontariusze i spotecznos$ci lokalne
jako odbiorcy efektéw dziatalnoéci sportowej. Potrzeby, oczekiwania i poziom wptywu
poszczegolnych grup beneficjentdow. Segmentacja beneficjentow wedlug wieku, roli,
zaangazowania, dostgpnosci i ekspozycji na ryzyko. Odpowiedzialno$¢ organizacji
sportowej wobec dzieci, milodziezy, senioroOw i 0s6b z niepelnosprawnosciami.
Bezpieczenstwo, dostgpnosé¢, rowne traktowanie i ochrona danych jako obszary ryzyka w
relacjach z beneficjentami. Ryzyka organizacyjne, prawne, wizerunkowe i operacyjne
wynikajace z niewladciwego rozpoznania potrzeb beneficjentdow. Komunikacja z
beneficjentami w sytuacjach standardowych i kryzysowych. Rola badan opinii, konsultacji i
zgloszen w identyfikacji probleméw oraz zagrozen. Wplyw dziatan organizacji sportowej na
zdrowie, integracje spoleczng, edukacje, aktywnos$¢ fizyczng i rozwdj lokalny. Pomiar
satysfakcji, jakosci obstugi i efektow spotecznych dziatan sportowych. Analiza przypadkow
naruszenia intereséw beneficjentow w sektorze sportowym. Projektowanie mapy
beneficjentéw oraz podstawowych procedur ograniczania ryzyka w relacjach z nimi.

Kierunkowe
efekty uczenia

Zaliczenie
na oceneg

BS_WG08
BS_WKO02

Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z
pytaniami otwartymi
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si¢, metody ich Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
weryfikacji i BS_UWO02 przypadku Zaliczenie
oceny BS_UWO04 Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan
BS Kool | Cracawgrupach Zaliczenie
BS_KRO1 Aktywnosc,na zajgciach T na oceng
Ocena wspotpracy przy realizacji projektu
Nazwa Makroekonomia ECTS: 3
przedmiotu
Wprowadzenie do makroekonomii. Przedmiot, metody 1 narzgdzia analizy
makroekonomicznej. Rachunek dochodu narodowego. Ruch okr¢zny w gospodarce. Produkt
krajowy brutto oraz kategorie pokrewne. Popytowy model réwnowagi J.M. Keynesa.
Agregatowy popyt 1 jego skladniki. Mechanizm mnoznikowy. Rownowaga
Tresci makroekonomiczna w ujgciu teorii popytowej. Model IS-LM. Zarzadzanie popytem.
programowe | Klasyczny model roéwnowagi makroekonomicznej. Rola czynnikow podazowych.
Konkurencyjny rynek pracy - podaz, popyt, rownowaga. Teoria bezrobocia i metody
zwalczania bezrobocia. Teoria inflacji oraz polityka antyinflacyjna. Wzrost gospodarczy.
Modele wzrostu. Wahania wzrostu. Polityka wspierania wzrostu. Gospodarka otwarta. Kurs
walutowy i bilans ptatniczy.
Kierunkowe BS WGO01
efekty uczenia BS WGO02 Test wiedzy (pytania zamknigte i otwarte)
sie, metody ich BS_WG04 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte (zadania i Egzamin
weryfikacji i BS WKO01 przyktady)
oceny BS_WKO02
Nazwa Sila charakteru w biznesie sportowym ECTS: 4
przedmiotu
Sita charakteru w biznesie sportowym jako czynnik ograniczania ryzyka organizacyjnego,
wizerunkowego 1 etycznego. Odpornos$¢ psychiczna, odpowiedzialno$é, samodyscyplina i
konsekwencja jako kompetencje osob zarzadzajacych dziatalno$cig sportows. Znaczenie
wartosci, zasad i postaw w podejmowaniu decyzji biznesowych w sporcie. Presja wyniku,
presja finansowa i presja otoczenia jako zrodla ryzyka dla menedzeréw, zawodnikow i
organizacji sportowych. Etyka dziatania w relacjach z zawodnikami, trenerami, sponsorami,
kibicami, mediami i partnerami. Podejmowanie decyzji w sytuacjach niepewnosci, konfliktu
Tresci interesoOw i1 ograniczonych zasobow. Odpowiedzialnos¢ lidera sportowego za zespot, marke,
programowe | bezpieczenstwo i reputacje organizacji. Komunikacja w sytuacjach trudnych, konfliktowych
i kryzysowych. Budowanie zaufania, wiarygodnosci i autorytetu w srodowisku sportowym.
Zarzadzanie stresem, emocjami i napigciem w dziatalno$ci sportowej. Rola odpornosci na
porazke, krytyke i zmiane w pracy menedzera sportu. Kultura organizacyjna oparta na
odpowiedzialnosci, przejrzystosci 1 wspotpracy. Przeciwdziatanie zachowaniom
nieetycznym, manipulacji, naduzyciom i presji nieformalnej. Analiza przykltadow decyzji
wymagajgcych odwagi, odpowiedzialnosci i stabilnosci charakteru w sporcie. Rozwijanie
postawy profesjonalnej w zarzadzaniu ryzykiem dziatalno$ci sportowe;.
Kierunkowe Test wiedzy — pytania zamkniete jednokrotnego i/lub E .

; ; gzamin
efekty uczenia BS_WGO08 wielokrotnego wyboru _ Zaliczenie
sie, metody ich BS_WKO02 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte na ocene

weryfikacji i Kolokwium pisemne
oceny Symulacja sytuacji zawodowej . .
. . L Zaliczenie
BS_UWwWO7 Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan
X . na oceng
Analiza studium przypadku
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BS_KK02
BS_KO02
BS_KO003
BS_KRO1

Praca w grupach
Aktywno$c¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy i odpowiedzialno$ci w zespole

Zaliczenie
na ocene

Nazwa
przedmiotu

Podstawy negocjacji i mediacji ECTS: 5

Tresci
programowe

Definicja negocjacji. Powody negocjowania. Specyfika sytuacji negocjacyjnych. Funkcje i
dysfunkcje konfliktu. Skuteczne zarzadzanie konfliktem. Negocjacje jako proces. Proces
planowania. Okreslenie celow negocjacyjnych. Zdefiniowanie gltéwnych problemow
zwigzanych z osiagnigciem celu. Uszeregowanie zagadnien pod wzgledem ich waznos$ci i
okreslenie koszyka negocjacyjnego. Okreslenie interesow. Poznanie alternatywnych
rozwiazan. Ustalenie granic i punktow oporu. Analizowanie i rozumienie celow, problemow
i punktow oporu drugiej strony. Wyznaczanie ofert otwarcia. Komunikacja w procesie
negocjacji. Odpowiednie nastawienie. Znaczenie utrzymywania relacji. Zrozumienie mowy
ciata. Komunikacja na temat procesu negocjacji. Oferty, kontroferty i motywy dziatania.
Informowanie o mozliwych rozwiagzaniach. Informowanie o spodziewanych wynikach.
Zespot negocjacyjny. Pelienie roznych rél zespole podczas negocjacji. Typowe role w
zapole (lider, twardziel, obserwator, sekretarz, ekspert, dobry i zly). Zamiana rél w zespole.
Uktad miejsc przy stole negocjacyjnym. Zrodta sity w negocjacjach. Sita formalna. Sita
wiedzy eksperta. Sita posiadania informacji. Sita nagradzania i karania. Sita konkurencji. Sita
stosowania technik perswazji. Pozycje a interesy. ldentyfikacja intereséw. Ustalanie
waznosci interesow. Dzielenie si¢ informacjami o interesach. Tworzenie dodatkowej
wartos$ci z roznic. Preferencje obu stron. Identyfikowanie mozliwych ustgpstw. Strategia w
negocjacjach. Mozliwe wyniki (wygrana-przegrana, przegrana-przegrana, czesciowa
wygrana-czg$ciowa przegrana, wygrana-wygrana). Znaczenie wyniku negocjacji. Znaczenie
jakosci relacji pomiedzy stronami. Mozliwe strategie (rywalizacja, wspotpraca, kompromis,
unikanie, ustgpowanie). Wybor wilasciwej strategii. Taktyki i kontrtaktyki negocjacyjne.
Oferty wstepne i kontroferty. Zasady kotwiczenia stron. Taktyka ,,dobry i zty”. Taktyka gry
na zwloke. Taktyka sity wyzszej. Taktyka informowania o konkurencji. Taktyka sprzedazy
wigzanej. Taktyka warunkowego sktadania ofert..Taktyka ,salami”. Taktyka , front
rosyjski”. Zasady prowadzenia negocjacji dystrybucyjnych. Odkrycie punktu oporu drugiej
strony. Wywieranie wptywu na punkt oporu drugiej strony. Pozycje przyjmowane w trakcie
negocjacji dystrybucyjnych. Oferty otwarcia. Wstegpne ustgpstwa. Rola ustgpstw. Zasady
ustepowania. Oferty ostateczne. Radzenie sobie z obiekcjami i finalizowanie negocjacji.
Obiekcje praktyczne i psychologiczne. Obiekcje ukryte. Oferta ostateczna. Zakonczenie
podsumowujace. Zamknigcie z ustgpstwami. Zamknigcie alternatywne.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub
wielokrotnego wyboru

Odpowiedz pisemna na pytania otwarte

Kolokwium pisemne

Egzamin
Zaliczenie
na oceneg

BS_WG01
BS_WG08

BS_UW07
BS_UKO1
BS_UK02
BS_U001

Symulacja sytuacji zawodowej
Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan
Analiza studium przypadku

Zaliczenie
na oceneg

Praca w grupach
Aktywno$¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy i odpowiedzialnosci w zespole

Zaliczenie

BS_KO03
_ na oceng

Nazwa
przedmiotu

Praktyka zawodowa (DW) - specjalno$é¢: E-sport ECTS: 28

Tresci
programowe

Zapoznanie z charakterem dziatalnosci, strukturg organizacyjna, podstawami prawnymi oraz
warunkami pracy w wybranej organizacji branzy sportow elektronicznych, w tym w klubach
e-sportowych, agencjach gamingowych, federacjach lub podmiotach eventowych; poznanie
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specyfiki stanowisk pracy i zadan zawodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem roli
menedzera, administratora oraz koordynatora projektow e-sportowych; poznanie zasad i
przestrzeganie przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzujacych na stanowiskach
w organizacji; charakterystyka stosowanych metod, technik pracy oraz wyposazenia
techniczno-technologicznego, systeméw multimedialnych i platform streamingowych
wykorzystywanych w zawodach e-sportowych; zapoznanie si¢ z dokumentacjg wiodaca dla
wykonywania zadan, ze szczegblnym uwzglednieniem regulaminéw rozgrywek, uméow
handlowych oraz przepisow regulujacych prawa i obowiazki uczestnikdw branzy sportow
elektronicznych; aktywne uczestnictwo w operacyjnych dzialaniach zwigzanych z
kreowaniem i wdrazaniem strategii rozwoju e-sportu w organizacji; udziat w czynnosciach z
zakresu operacyjnego zarzadzania oraz administracji rozgrywek e-sportowych, w tym
obstuga platform turniejowych i administracja meczowa; praktyczne wspotuczestnictwo w
procesach planowania, logistyki i produkcji stacjonarnych wydarzen e-sportowych oraz
eventdOw gamingowych; uczestnictwo w zadaniach zwigzanych z komercjalizacjg i
wdrazaniem mechanizméw monetyzacji e-sportu, w tym obshuga kontraktow sponsorskich,
praw medialnych oraz $wiadczen reklamowych; omdwienie zmian zachodzacych w
otoczeniu rynkowym organizacji e-sportowej i ich wplywu na biezaca dziatalnosc
biznesowa; przygotowywanie sprawozdan, raportow rynkowych i prezentacji specyficznych
dla realizowanych zadan wymaganych wedlug zasad danej organizacji; opracowanie
wlasnych opinii i spostrzezen, w tym identyfikacja realnych probleméw zarzadczych,
prawnych lub biznesowych zaobserwowanych w organizacji oraz formulowanie autorskich
propozycji ich rozwigzania lub poddawanie ich pod dyskusje z opiekunem praktyki.

BS_WGO06 . . .
- Rozmowa podsumowujaca Zaliczenie
BS_WG09 Weryfikacja dziennika i sprawozdania z praktyki bez oceny
BS_WKO02
: BS_UWwWO01
Kierunkowe - N . . .
: BS_UWO02 Dziennik praktyk i sprawozdanie z praktyki . .
efekty uczenia - L ) Zaliczenie
. . BS_UKO1 Opinia opiekuna praktyk
si¢, metody ich . . , bez oceny
weryfikacji i BS_UOO01 Ocena wykonania powierzonych zadan
oceny BS_UUO1
BS_KKO01
BS_KKO02 Opinia opiekuna praktyk
BS_KO002 Samoocena i analiza do§wiadczen zawodowych Zaliczenie
BS_KO03 Ocena terminowosci i odpowiedzialnos$ci za powierzone bez oceny
BS_KRO1 zadania
BS_KRO02
Nazwa Praktyka zawodowa (DW) - specjalnos$¢: Organizacja dzialalnosci .
- . ECTS: 28
przedmiotu sportowej (ODS)
Zapoznanie z charakterem komercyjnej lub statutowej dziatalnos$ci organizacji sektora
sportowego, w tym klubow sportowych, zwigzkoéw, osrodkdéw sportu i rekreacji lub agencji
marketingu sportowego; poznanie struktury organizacyjnej, misji, warunkOw pracy oraz
specyfiki zadan menedzerskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli specjalisty ds.
marketingu, controllingu, logistyki oraz zarzadzania w sporcie; poznanie zasad i
przestrzeganie przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzujacych w organizacji
sportowej; charakterystyka sposobdw realizowania zasad biznesowych, stosowanych metod,
Tresci technik pracy oraz wyposazenia reklamowego, logistycznego, finansowego i infrastruktury
programowe | sportowej; zapoznanie si¢ z dokumentacja wiodaca dla wykonywania zadan w organizacji,

ze szczegdlnym uwzglednieniem planow marketingowych, umoéw partnerskich oraz struktury
budzetow projektowych; aktywne uczestnictwo w operacyjnych procesach z zakresu
logistyki i organizacji wydarzen sportowych oraz imprez masowych; udzial w pracach
zwigzanych z procedurami pozyskiwania funduszy i finansowania zewnetrznego W Sporcie,
w tym przygotowywanie wnioskdw o dotacje celowe i granty; praktyczne zaangazowanie w
procesy budowania ofert, pozyskiwania partnerdw oraz operacyjnej obstugi kontraktow w
ramach sponsoringu w sporcie; uczestnictwo w czynno$ciach zwigzanych z wycena,
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zarzadzaniem 1 komercjalizacja masy reklamowej organizacji sportowej; wspotudziat w
biezacym monitorowaniu efektywnos$ci ekonomicznej podmiotu z wykorzystaniem narze¢dzi
i metod controllingu w sporcie; udziat w projektowaniu i wdrazaniu dziatan zgodnych z
zasadami zarzadzania zrownowazonym rozwojem w sporcie; praktyczna analiza zagrozen
wizerunkowych oraz udzial w dziataniach z zakresu public relations i reputacji oraz
zarzadzania kryzysowego w S$rodowisku sportowym; przygotowywanie sprawozdan,
zestawien finansowych i prezentacji biznesowych specyficznych dla realizowanych zadan
wymaganych wedtug zasad danej organizacji; opracowanie wtasnych opinii i spostrzezen, w
tym okre$lenie problemow organizacyjno-finansowych zaobserwowanych w podmiocie oraz
sformutowanie i poddanie pod dyskusj¢ propozycji ich optymalizacji.

BS_WG06 . . .
- Rozmowa podsumowujaca Zaliczenie
BS_WG09 Weryfikacja dziennika i sprawozdania z praktyki bez oceny
BS_WKO02
; BS_Uwo01
e:;‘lftrunkowg BS_UWO02 Dziennik praktyk i sprawozdanie z praktyki . .
y uczenia L ) Zaliczenie
. . BS_UKO1 Opinia opiekuna praktyk
si¢, metody ich . . , bez oceny
weryfikacji i BS U001 Ocena wykonania powierzonych zadan
oceny BS_UUO1
BS_KKO01
BS_KKO02 Opinia opiekuna praktyk
BS_KO002 Samoocena i analiza doswiadczen zawodowych Zaliczenie
BS_KO03 Ocena terminowosci i odpowiedzialnos$ci za powierzone bez oceny
BS_KRO1 zadania
BS_KR02
Nazwa Wykorzystanie i komercjalizacja obiektow sportowych ECTS: 3
przedmiotu y y ] J portowy )
Wykorzystanie i komercjalizacja obiektow sportowych jako element zarzadzania ryzykiem
dziatalnosci sportowej. Typy obiektow sportowych i ich funkcje spoteczne, rekreacyjne,
szkoleniowe, widowiskowe oraz komercyjne. Modele wlasnosci i zarzadzania stadionami,
halami, boiskami, ptywalniami, klubami fitness (klubami aktywnosci fizycznej) i centrami
treningowymi. Planowanie wykorzystania obiektu sportowego w cyklu dziennym,
sezonowym i rocznym. Zrodta przychodow obiektow sportowych, w tym wynajem, bilety,
karnety, wydarzenia, sponsoring, reklama, gastronomia, parkingi i ustugi dodatkowe. Koszty
utrzymania, eksploatacji, modernizacji i zabezpieczenia infrastruktury sportowej.
Tresci Komercjalizacja powierzchni reklamowych, stref VIP, 16z biznesowych i przestrzeni
programowe | eventowych. Organizacja wydarzen sportowych, kulturalnych, biznesowych i spotecznych
jako forma zwigkszania rentownosci obiektu. Bezpieczenstwo uzytkownikow, uczestnikow
wydarzen, pracownikow i podwykonawcow. Ryzyka operacyjne, finansowe, prawne,
techniczne i wizerunkowe zwigzane z funkcjonowaniem obiektu sportowego. Dostepnosc¢
obiektow dla réznych grup uzytkownikow, w tym dzieci, senioréw i 0s6b z
niepelnosprawnosciami. Wspotpraca z samorzadem, klubami, sponsorami, najemcami i
organizatorami wydarzen. Standardy obstugi klienta i jako$¢ do§wiadczenia uzytkownika
obiektu. Zréwnowazone zarzadzanie infrastrukturg sportowa. Analiza przyktadow skuteczne;j
i ryzykownej komercjalizacji obiektdw sportowych.
Kierunkowe BS_WG04
efekty uczenia BS_WGO05 Test wiedzy — pytania zamkniete jednokrotnego i/lub
sie, metody ich BS_WGO07 wielokrotnego wyboru Egzamin
weryfikacji i BS _WKO01 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte
oceny BS_WKO02
Nazw_a Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu ECTS: 4
przedmiotu
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Historyczne poglady na spoleczna odpowiedzialno$¢ organizacji. Istota spotecznej
odpowiedzialno$ci organizacji. Teoria interesariuszy organizacji (Stakeholders Theory).
Obszary spolecznej odpowiedzialno$ci organizacji. Panstwo a spoteczna odpowiedzialnoscé.

Tresci . s ; - X
Cele spoteczne w strukturze celéw organizacji gospodarczej. Argumenty za i przeciw
programowe . T oy o . .
spotecznej  odpowiedzialnosci. Podejécie  organizacji do  kwestii  spotecznej
odpowiedzialno$ci Mata firma a koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci. Sponsoring jako
skuteczny instrument odpowiedzialno$ci organizacji
BS_WG02 Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z Zaliczenie

Kierunkowe BS_WKO02 pytaniami otwartymi na oceng
efekty uczenia . .

. . Analiza studium przypadku . .
sfl’errne@dy-!c-h BS_UWwWO04 Praca pisemna (referat, raport lub analiza) Zaliczenie

yfikacji i . . . na oceng
oceny Prezentacja i obrona przyjetych rozwiazan
BS_KKO01 Dyskusja, debata Zaliczenie
BS_KOO01 Analiza studium przypadku
BS_KO002 Aktywno$é na zajeciach ha ocene
Nazwa Zastosowania Al w branzy sportowej ECTS: 3
przedmiotu
Zastosowania Al w branzy sportowej jako narze¢dzie wspierania decyzji i ograniczania ryzyk
dziatalnosci sportowej. Podstawowe funkcje sztucznej inteligencji w analizie danych
sportowych, organizacyjnych i marketingowych. Wykorzystanie Al w analizie wynikéw
zawodnikdw, monitorowaniu obcigzen i1 przewidywaniu ryzyka kontuzji. Narzedzia Al w
planowaniu treningu, scouting (wyszukiwanie talentébw) i analizie przeciwnika.
Automatyzacja obstugi kibicow, klientow 1 uczestnikow wydarzen sportowych. Chatboty
Tresci (automatyczne systemy rozmow) i systemy rekomendacji w komunikacji organizacji
programowe | sportowej. Al w analizie sprzedazy biletow, frekwencji, zachowan odbiorcow i efektywnos$ci
kampanii. Wykorzystanie Al w monitoringu medidéw spoteczno$ciowych i wykrywaniu
ryzyk wizerunkowych. Generowanie tresci, grafik i materiatow promocyjnych z uzyciem
narzedzi Al. Podstawy pracy z promptami (poleceniami dla Al) w zadaniach sportowych i
biznesowych. Ograniczenia, bledy i ryzyka wynikajace z wykorzystania Al. Ochrona danych,
etyka i odpowiedzialno$¢ za decyzje wspierane przez Al. Testowanie wybranych narzedzi Al
w prostych zadaniach analitycznych, komunikacyjnych i organizacyjnych.

Kierunkowe BS_WG09 Kolokwium pisemne Zaliczenie
efekty uczenia na oceng
) me?ody}c_h BS_UWO02 Zadanie praktyczne z wykorzystaniem wlasciwych

weryfikacji i BS_UWO03 narzedzi Zaliczenie

oceny BS_UKO01 Projekt (pisemny wraz z prezentacjg) na oceng

BS_UU01 Analiza studium przypadku

Nazwa Projekt spoleczn ECTS: 3
przedmiotu J P Y '

Techniki, narzedzia i etapy przygotowania projektu. Omodwienie merytoryczne

indywidualnych projektow o0s6b studiujacych. Raport z realizacji dziatan projektowych.

Raport koncowy z realizacji projektu - zasady, wymagania, sposéb przygotowania, zakres

tresci. Prezentacja przebiegu i wynikow projektu - jako przyktad wystapienia publicznego.

Treéci Zasady. W}./stqpiefl publicznych. Prezeptacja multimedialna - jako narzqc.l.zie pqmocpicze w

programowe wystapieniu publicznym. Zasady prawidlowego przygotowania prezentacji multimedialnych.

Cechy dobrych prezentacji i najczgstsze bledy w prezentacjach multimedialnych. Analiza
przyktadowych prezentacji. Oméwienie merytoryczne indywidualnych projektéw os6b
studiujacych. Omoéwienie merytoryczne raportow koncowych indywidualnych projektow
0s6b studiujgcych. Oméwienie merytoryczne prezentacji multimedialnych poszczegélnych
0sob studiujacych. Cwiczenia w ustnym omawianiu swojego projektu z jednoczesnym
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2. KSZTALCENIE KIERUNKOWE

wykorzystaniem prezentacji multimedialnej - na forum grupy. Bezpos$rednie przygotowanie
do egzaminu dyplomowego - omdwienie jego przebiegu i zasad.

BS_WG04 Wypowiedz pisemna na zadany temat (koncepcja Zaliczenie
. BS_WKO02 rojekt z ocen
Kierunkowe S_WKO projektu) bez oceny
efekty uczenia BS Uwo1 Proiekt (bi taci
oty 5o | B (e s v
weryfikacji i BS_UK02 Ocena osi Ji tych rezJuIE[)at(J)w bez oceny
oceny BS_UO01 ALY
BS Kool | Cracawgrupach Zaliczenie
Aktywnos¢ na zajeciach
BS_KO03 ) T bez oceny
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu
3. KSZTALCENIE SPECJALNOSCIOWE
eS — specjalnosé: E-sport; ODS — specjalno$¢: Organizacja dzialalnosci sportowej
Nazwa . . .
przedmiotu Strategie rozwoju e-sportu | (eS) ECTS: 2
Strategie rozwoju e-sportu jako element planowania biznesowego w cyfrowym sektorze
sportowym. Struktura rynku e-sportowego oraz rola zawodnikow, druzyn, organizatorow
turniejow, lig, wydawcéw gier, platform streamingowych (platform transmisji internetowej),
sponsoréw i spotecznosdci graczy. Modele funkcjonowania organizacji e-sportowych na
rynku krajowym i miedzynarodowym. Czynniki rozwoju e-sportu, w tym technologia, media
cyfrowe, sponsoring, spotecznosci internetowe i profesjonalizacja rozgrywek. Analiza grup
L . odbiorcdw e-sportu oraz ich potrzeb, zachowan i sposobéw konsumpcji tresci. Strategie
Tresci . . . . .. - .
budowania marki druzyny, zawodnika, ligi, turnieju lub projektu e-sportowego. Modele
programowe . . . i - X
przychodéw w e-sporcie, w tym sponsoring, reklama, transmisje, subskrypcje, bilety,
merchandising i produkty cyfrowe. Rola danych, zasi¢géw, zaangazowania i spotecznosci w
rozwoju projektow e-sportowych. Wspodtpraca z wydawcami gier, sponsorami, mediami,
twdrcami internetowymi i partnerami technologicznymi. Bariery rozwoju e-sportu zwigzane
z finansowaniem, regulacjami, reputacja, bezpieczenstwem cyfrowym i ochrona mtodych
odbiorcow. Analiza przyktadow strategii rozwoju druzyn, wydarzen, lig i organizacji e-
sportowych.
BS_WG03 Test wiedzy — pytania zamkniete jednokrotnego i/lub Eqzamin
BS_WG04 wielokrotnego wyboru g: .
A . Zaliczenie
Ki K BS_WKO01 Odpowiedz pisemna na pytania otwarte na ocen.
lerunkowe BS_WKO03 Kolokwium pisemne ocene
efekty uczenia -
sig, me§0dy_§6_h Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
weryfikacji i BS_UWO04 przypadku Zaliczenie
oceny BS_UKO1 Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
Prezentacja i obrona przyjetych rozwiazan
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KO02 Aktywnos¢ na zajeciach na ocen
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu ¢
Nazwa . . .
przedmiotu Strategie rozwoju e-sportu Il (eS) ECTS: 2
Projektowanie strategii rozwoju wybranego projektu e-sportowego. Diagnoza sytuacji
. wyjéciowej druzyny, turnieju, ligi, wydarzenia, akademii lub spotecznosci e-sportowej.
Tresci . . : . L .
programowe Analiza otoczenia konkurencyjnego, grup docelowych, zasobdw, partneréw i potencjalnych

zrddel przychodow. Okre$lanie celow strategicznych, sportowych, marketingowych,
organizacyjnych i finansowych. Budowanie propozycji wartosci dla zawodnikow, widzow,
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eS — specjalnosé: E-sport; ODS — specjalno$¢: Organizacja dzialalnosci sportowej

sponsordw, partnerdw i spolecznosci graczy. Dobdr kanaldow komunikacji, platform
dystrybucji tresci i narzedzi angazowania odbiorcow. Planowanie dziatan rozwojowych w
obszarze marki, rozgrywek, transmisji, partnerstw, sprzedazy i spotecznosci. Przygotowanie
zarysu modelu oraz gtéwnych zasad monetyzacji projektu e-sportowego. Oferta sponsorska
i pakiety partnerskie. ldentyfikacja ryzyk organizacyjnych, finansowych, technologicznych,
prawnych i wizerunkowych. Dobor wskaznikéw efektywnosci strategii, w tym zasiggow,
frekwencji, przychodéw, retencji 1 zaangazowania odbiorcéw. Przygotowanie
harmonogramu wdrozenia strategii oraz podstawowego planu ewaluacji. Opracowanie
koncepcji rozwoju wybranego przedsi¢wziecia e-sportowego w skali krotkiej i wieloletniej.

BS_WGO01
BS_WGO03 Zaliczenie
BS_WG04 Kolokwium pisemne
Kierunkowe BS_WKO01 na oceng
efekty uczenia BS_WKaO03
s@;gﬁﬁggjﬁh Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium _ _
oceny BS_UWO04 przypadku Zaliczenie
BS_UKO1 Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
Prezentacja i obrona przyje¢tych rozwigzan
Praca w grupach Zaliczenie
BS_K002 Aktywnosc¢ na zajeciach
, T na oceng
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu
Nazwa Logistyka i organizacja wyd { t h (ODS ECTS: 2
przedmiotu y g ja wydarzen sportowych ( ) :
Logistyka i organizacja wydarzen sportowych jako obszar zarzadzania ryzykiem dziatalnos$ci
sportowej. Typy wydarzen sportowych i ich wymagania organizacyjne, techniczne oraz
bezpieczenstwa. Etapy planowania wydarzenia od koncepcji do rozliczenia. Harmonogram
dziatan organizacyjnych, operacyjnych i promocyjnych. Dobor lokalizacji, infrastruktury,
zaplecza technicznego i zasob6w ludzkich. Organizacja ruchu uczestnikéw, zawodnikéw,
kibicow, mediow, obstugi i stuzb zabezpieczajacych. Logistyka sprzgtu, transportu,
Tresci oznakowania, akredytacji, wej$¢ i stref funkcjonalnych. Wspotpraca z podwykonawcami,
programowe | wolontariuszami, partnerami, stuzbami medycznymi i porzadkowymi. Identyfikacja ryzyk
organizacyjnych, pogodowych, technicznych, finansowych i wizerunkowych. Procedury
bezpieczenstwa, ewakuacji i reagowania na sytuacje kryzysowe. Dokumentacja wydarzenia
sportowego, regulaminy, zgody i listy kontrolne. Obstuga uczestnikow 1 jakos¢
dos$wiadczenia odbiorcoéw wydarzenia. Monitorowanie przebiegu wydarzenia i komunikacja
operacyjna zespotu. Ewaluacja wydarzenia, analiza bledow i rekomendacje usprawnien.
Przygotowanie podstawowego planu logistyczno-organizacyjnego wydarzenia sportowego.
Test wiedzy — pytania zamknigte jednokrotnego i/lub :
BS_WGO07 wielokrotnego wyboru Eg_zam”?
o . Zaliczenie
Kierunkowe BS WKO01 Odp0w1§dz pisemna na pytania otwarte na ocene
; Kolokwium pisemne
efekty uczenia
si¢, metody ich Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
weryfikacji i BS_UWO01 przypadku Zaliczenie
oceny BS_UOO01 Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan
BS_koog | hracawagrupach Zaliczenie
- Aktywnosc¢ na zajgciach
BS_KRO1 . N na oceng
Ocena wspotpracy przy realizacji projektu
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eS — specjalnosé: E-sport; ODS — specjalno$¢: Organizacja dzialalnosci sportowej

Nazwa
przedmiotu

Administracja rozgrywek e-sportowych (eS) ECTS: 2

Tresci
programowe

Administracja rozgrywek e-sportowych jako obszar organizacji i zarzadzania rywalizacja
cyfrowa. Struktura ekosystemu e-sportu, w tym zawodnicy, druzyny, organizatorzy
turniejow, ligi, wydawcy gier, sponsorzy, platformy streamingowe (platformy transmisji
internetowej) i spotecznosci graczy. Typy rozgrywek e-sportowych oraz ich wymagania
organizacyjne. Regulaminy turniejowe, zasady kwalifikacji, formaty meczéw i systemy
punktacji. Role administratora rozgrywek, se¢dziego, koordynatora technicznego i
organizatora wydarzenia e-sportowego. Planowanie harmonogramu turnieju, zapiséw
uczestnikow, drabinki rozgrywek i komunikacji operacyjnej. Obstuga platform turniejowych,
serwerow, kont zawodnikow i narzedzi komunikacyjnych. Weryfikacja uczestnikow,
wynikow, zgloszen 1 naruszen regulaminu. Zarzadzanie protestami, walkowerami,
opo6znieniami i sporami mi¢dzy uczestnikami. Bezpieczenstwo cyfrowe, ochrona danych i
przeciwdziatanie oszustwom w rozgrywkach e-sportowych. Zasady fair play (uczciwej gry),
przeciwdziatanie toksycznym zachowaniom i ochrona niepetnoletnich uczestnikow.
Wspolpraca z komentatorami, realizatorami transmisji, moderatorami, sponsorami i
mediami. Komunikacja z zawodnikami, druzynami i widzami przed turniejem, w trakcie
rozgrywek i po ich zakonczeniu. Dokumentacja turniejowa, raportowanie wynikow i
archiwizacja danych rozgrywek. Ryzyka organizacyjne, techniczne, prawne i wizerunkowe
w administracji e-sportu. Analiza przyktadéw organizacji turniejow online, offline i
hybrydowych. Przygotowanie podstawowego regulaminu oraz planu administracyjnego
wybranych rozgrywek e-sportowych.

Kierunkowe
efekty uczenia
sie, metody ich

weryfikacji i

oceny

BS_WG01
BS_WG07
BS_WKO1

Zaliczenie
na oceneg

Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z
pytaniami otwartymi

Zadanie praktyczne z wykorzystaniem wtasciwych
narzgdzi

Projekt (pisemny wraz z prezentacjg)

Analiza studium przypadku

Zaliczenie
na oceneg

BS_UWO08
BS_U001

Praca w grupach
Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspoélpracy i odpowiedzialnosci w zespole

BS_KO02
BS_KRO1

Zaliczenie
na oceneg

Nazwa
przedmiotu

Pozyskiwanie funduszy i finansowanie zewnetrzne w sporcie (ODS) ECTS: 2

Tresci
programowe

Pozyskiwanie funduszy i finansowanie zewnetrzne w sporcie jako element ograniczania
ryzyka finansowego organizacji sportowej. Zrodta finansowania zewnetrznego dla klubow,
stowarzyszen, fundacji, akademii, wydarzen i projektow sportowych. Dotacje publiczne,
programy ministerialne, $rodki samorzadowe, granty, konkursy, sponsoring, darowizny i
partnerstwa jako formy finansowania sportu. Analiza potrzeb finansowych organizacji
sportowej i dobor odpowiedniego zrodta wsparcia. Kryteria oceny projektow sportowych w
konkursach grantowych i programach dotacyjnych. Przygotowanie zalozen projektu
sportowego do wniosku o finansowanie. Cele, rezultaty, harmonogram, budzet i wskazniki
jako elementy dokumentacji projektowej. Konstruowanie budzetu projektu sportowego i
uzasadnianie kosztow. Ryzyka zwigzane z pozyskiwaniem, wydatkowaniem i rozliczaniem
srodkdw zewngtrznych. Zasady kwalifikowalno$ci wydatkoéw 1 podstawy dokumentowania
kosztow. Obowigzki informacyjne, promocyjne i sprawozdawcze wobec instytucji
finansujacych. Wspolpraca z partnerami, sponsorami i jednostkami publicznymi przy
finansowaniu dziatan sportowych. Etyka, transparentno$¢ i odpowiedzialno$¢ w korzystaniu
ze $rodkow zewngtrznych. Analiza przykladowych naborow, wnioskéw i budzetow
projektow sportowych. Przygotowanie koncepcji finansowania wybranego przedsigwzigcia
sportowego.
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eS — specjalnosé: E-sport; ODS — specjalno$¢: Organizacja dzialalnosci sportowej

Eg—wggg Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z Zaliczenie

Kierunkowe - pytaniami otwartymi (zadania i przyklady) na oceng

- BS_WKO01
efekty uczenia
Si:\?/; ;ne?ody_?c'h BS_UWO05 Rozwigzywanie zadan i przykladow w czasie zajec Zaliczenie
yfikacji i BS UWOG Analiza studium przypadku 4 ocen
oceny - Praca pisemna (projekt, raport lub analiza) ¢
Praca w grupach . .
BS_KO02 | Aktywnosé na zajeciach Zaliczenie
Ocena wspotpracy i odpowiedzialno$ci w zespole ha oceng
pere?er\rgvi?)tu Multimedia w zawodach e-sportowych (eS) ECTS: 2
Multimedia w zawodach e-sportowych jako element organizacji, promocji i monetyzacji
wydarzen cyfrowych. Rola obrazu, dzwigku, grafiki, transmisji i interakcji z widzami w
budowaniu do§wiadczenia odbiorcow. Podstawowe formaty multimedialne wykorzystywane
w zawodach e-sportowych. Oprawa graficzna turnieju, identyfikacja wizualna wydarzenia,
plansze wynikdéw, animacje i materialy promocyjne. Transmisja streamingowa (transmisja
internetowa) jako gtéwny kanat dystrybucji zawodow e-sportowych. Planowanie scenariusza
transmisji, harmonogramu wej$¢, przerw, wywiadow i segmentdw sponsorowanych. Rola
realizatora, operatora, komentatora, moderatora, grafika i producenta transmisji. Narzedzia
- do obstugi obrazu, dzwigku, czatu, replayow (powtoérek) i nakladek ekranowych.
Tresci Lo . o ; . . .
Komunikacja wizualna sponsoréw i partnerow w materiatach multimedialnych. Zasady
programowe " - . ; X - >
ekspozycji marek podczas transmisji, wydarzenia stacjonarnego i komunikacji w mediach
spoteczno$ciowych. Tworzenie krotkich materialow wideo, relacji, zapowiedzi i
podsumowan zawodow. Dostosowanie tresci multimedialnych do platform streamingowych
(platform transmisji internetowej) i spotecznosciowych. Dostepnos¢ tresci audiowizualnych
dla réznych grup odbiorcéw. Prawa autorskie, licencje, muzyka, grafiki i materialy z gier w
produkcji e-sportowej. Ryzyka techniczne, organizacyjne i wizerunkowe zwiazane z obstuga
multimediéw. Analiza przyktadow oprawy multimedialnej turniejow e-sportowych.
Przygotowanie podstawowej koncepcji multimedialnej dla wybranych zawodow e-
sportowych.

Kierunkowe BS WG09 Kololfwiqm pisemne? w formie testu zamknietego lub z Zaliczenie
efekty uczenia - pytaniami otwartymi na ocene
Sie, meFody}c_h BS_UWO03 Zadanie praktyczne z wykorzystaniem wiasciwych

weryfikacji i BS_UW04 | narzedzi Zaliczenie

oceny BS_UKO1 Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
BS_UOO01 Analiza studium przypadku
przl\(le?jznmecl)tu Sponsoring w sporcie (ODS) ECTS: 2
Sponsoring w sporcie jako forma finansowania i narz¢dzie zarzadzania relacjami z
otoczeniem organizacji sportowej. Rola sponsoringu w ograniczaniu ryzyka finansowego,
wizerunkowego i organizacyjnego. Typy sponsoringu sportowego oraz poziomy
zaangazowania sponsoréw. Sponsor, partner strategiczny, partner techniczny i patron jako
. uczestnicy ekosystemu sportowego. Cele biznesowe marek angazujacych si¢ w sport. Dobor
Tresci . . . . . .
programowe sponsorow do profilu klubu, wydarzenia, zawodnika lub projektu sportowego. Analiza

warto$ci sponsorskiej organizacji sportowej. Pakiety sponsorskie, $wiadczenia promocyjne i
zasady ekspozycji marki. Aktywacje sponsorskie podczas wydarzen, kampanii i dziatan
spotecznych. Umowa sponsorska, zakres §wiadczen, odpowiedzialno$¢ stron i podstawowe
ryzyka kontraktowe. Ryzyka reputacyjne wynikajace ze wspotpracy ze sponsorem. Konflikt
wartos$ci, branz i interesOw w relacjach sponsorskich. Pomiar efektywnosci sponsoringu i
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raportowanie wynikow dla partnerow. Budowanie dlugofalowych relacji ze sponsorami i
partnerami biznesowymi. Analiza przyktadow udanych i ryzykownych dziatan sponsorskich
w sporcie. Przygotowanie podstawowej oferty sponsorskiej dla wybranego przedsiewzigcia
sportowego.

BS_WG04 Kolokwium pisemne w formie testu zamknigtego lub z Zaliczenie
Kierunkowe BS_WKO03 pytaniami otwartymi na oceng
efekty uczenia Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
. . BS_UWO04 . .
si¢, metody ich BS UWO5 przypadku Zaliczenie
weryfikacji i - Projekt (pisemny wraz z prezentacjg lub bez prezentacji) na oceng
oceny BS_UKO1 Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza)
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KO02 Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspotpracy i odpowiedzialno$ci w zespole ha ocene
Nazwa . . . oy £ . , . .
. Prawa i obowigzki uczestnikow branzy sportow elektronicznych (eS) ECTS: 2
przedmiotu
Prawa i obowiazki uczestnikdw branzy sportow elektronicznych jako podstawa bezpiecznego
funkcjonowania e-sportu. Status zawodnikow, druzyn, trenerow, organizatoréw, sponsorow,
komentatorow, moderatorow i widzow. Regulaminy rozgrywek oraz obowigzki uczestnikow
turniejow. Zasady fair play (uczciwej gry), odpowiedzialnosci i przeciwdziatania oszustwom.
Tresci Prawa zawodnikow do wizerunku, nagréd, ochrony danych i bezpiecznego udziatu w
programowe | rozgrywkach. Obowigzki organizatorow w zakresie regulaminow, komunikacji,
rozstrzygania sporé6w 1 ochrony niepelnoletnich. Odpowiedzialnos¢ za toksyczne
zachowania, mowe nienawisci i naruszenia zasad spolecznosci. Prawa autorskie, licencje i
korzystanie z treSci gier w wydarzeniach e-sportowych. Analiza przyktadowych
regulaminéw i sytuacji spornych w e-sporcie.
BS WG04 Kolokwium pisemne Zaliczenie
Kierunkowe BS_WKO01 na oceng
efekty uczenia Analiza przepiséw, regulaminu lub umowy
sﬁ;‘&ﬁﬁggjﬁh BS_UWO08 Analiza studium przypadku anl 'gégﬂée
oceny Praca pisemna
BS_KKO02 Dyskusja, debata Zaliczenie
BS_K002 Analiza studium przypadku
BS_KRO1 Aktywnos¢ na zajeciach ha oceng
Nazwa Masa reklamowa organizacji sportowej (ODS) ECTS: 2
przedmiotu
Masa reklamowa organizacji sportowej jako zasob komercyjny wykorzystywany w
sprzedazy, sponsoringu i komunikacji marketingowej. Identyfikacja powierzchni, no$nikow
i kanalow reklamowych dostgpnych w klubie, obiekcie, wydarzeniu lub projekcie
sportowym. Reklama na strojach, bandach, obiektach, materiatach drukowanych, ekranach,
stronach internetowych, aplikacjach i mediach spotecznosciowych. Ekspozycja marki
- sponsora podczas wydarzen sportowych, treningdw, transmisji i dziatan promocyjnych.
Tresci . , . . .. R
programowe Klasyfikacja $§wiadczen reklamowych wedlug zasiggu, widocznosci, czgstotliwosci i

wartosci dla partnera. Wycena masy reklamowej oraz tworzenie pakietow sponsorskich i
partnerskich. Zasady faczenia $wiadczen reklamowych z aktywacjami marketingowymi.
Ograniczenia prawne, regulaminowe i etyczne dotyczace reklamy w sporcie. Spojnosé
ekspozycji reklamowej z tozsamos$cia organizacji sportowej i oczekiwaniami odbiorcow.
Ryzyka nadmiernej komercjalizacji przestrzeni sportowej. Dokumentowanie realizacji
$wiadczen reklamowych wobec sponsordw i partnerow. Pomiar efektywnosci ekspozycji
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reklamowej 1 przygotowanie raportéw dla partnerow. Analiza przykladow wykorzystania
masy reklamowej przez kluby, wydarzenia i obiekty sportowe. Przygotowanie podstawowej
mapy masy reklamowej oraz propozycji jej komercyjnego wykorzystania.

BS_WG04 Kolokwium pisemne Zaliczenie
. BS_WKO03 na oceng
Kierunkowe
efekty uczenia Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
si¢, metody ich BS_UWO04 przypadku Zaliczenie
weryfikacji i BS_UWO05 Projekt (pisemny wraz z prezentacjg lub bez prezentacji) na oceng
oceny Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza)
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KO002 Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspotpracy i odpowiedzialno$ci w zespole ha oceng
pere?er\rgvi?)tu Stacjonarne wydarzenie e-sportowe (eS) ECTS: 2
Stacjonarne wydarzenie e-sportowe jako forma organizacji rywalizacji cyfrowej z udzialem
publicznosci, zawodnikow, partneréw i mediow. Specyfika wydarzen e-sportowych offline
(stacjonarnych) w poréwnaniu z turniejami online. Dobér lokalizacji, infrastruktury
technicznej, sceny, stanowisk graczy, zaplecza produkcyjnego i stref dla widzéw.
Planowanie harmonogramu wydarzenia, rozgrywek, prob technicznych, wej$¢ scenicznych i
transmisji. Organizacja rejestracji, akredytacji, obstugi uczestnikow, zawodnikow,
komentatorow, medidow i sponsoréw. Wymagania sprzetowe, sieciowe, o$wietleniowe,
dzwigkowe i realizacyjne. Koordynacja pracy zespotu organizacyjnego, technicznego,
Tresci sedziowskiego, promocyjnego i wolontariuszy. Zasady bezpieczenstwa uczestnikow,
programowe | ochrony danych, kontroli dostepu i reagowania na awarie techniczne. Komunikacja z
widzami przed wydarzeniem, w trakcie wydarzenia i po jego zakonczeniu. Ekspozycja
sponsorow, strefy partnerskie i dziatania angazujace publiczno$¢. Obsluga transmisji
streamingowej (transmisji internetowej), mediow spoteczno$ciowych i materiatow
multimedialnych. Budzet wydarzenia, zrédla przychodow 1 kontrola kosztow
organizacyjnych. Ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne, finansowe i wizerunkowe
wydarzenia e-sportowego. Ewaluacja wydarzenia, analiza frekwencji, zasiegdw, opinii
uczestnikow i efektow sponsorskich. Przygotowanie podstawowego planu organizacji
stacjonarnego wydarzenia e-sportowego.
BS_WGO07 Kolokwium pisemne Znallczelr:le
Kierunkowe a oceng
efekty uczenia Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
si¢, metody ich BS_UWO1 przypadku Zaliczenie
i BS_UWO04 g . .
weryfikacji i BS UOOL Projekt (pisemny wraz z prezentacjg) na ocene
oceny - Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KO03 Aktywnos¢ na zajeciach
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu ha ocene
peree(ljZnV1viE(1)tu Controlling w sporcie (ODS) ECTS: 2
Controlling w sporcie jako narzedzie wspierania zarzadzania organizacja sportowa. Rola
. . controllingu w planowaniu, monitorowaniu i ocenie dziatalnosci klubow, akademii,
Tresci L . . .
programowe wydarzen, obiektow i projektow sportowych. Cele finansowe, organizacyjne, marketingowe

i sportowe jako podstawa systemu controllingu. Budzetowanie dziatalnosci sportowej i
kontrola wykonania budzetu. Analiza przychodéw z biletow, karnetéw, sponsoringu, dotacji,
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merchandisingu, ustug i wydarzen. Analiza kosztow statych, zmiennych, osobowych,
operacyjnych, marketingowych i infrastrukturalnych. Wskazniki efektywnosci finansowej,
organizacyjnej i sprzedazowej w sporcie. Monitorowanie rentownosci wydarzen, projektow,
sekeji sportowych i dziatan komercyjnych. Kontrola ptynnosci finansowej i podstawowych
ryzyk budzetowych. Raportowanie zarzadcze dla menedzerdéw, wlascicieli, sponsoréw i
instytucji finansujacych. Dashboardy (panele zarzadcze), arkusze kalkulacyjne i proste
narzgdzia analityczne w controllingu sportowym. Analiza odchylen miedzy planem a
wykonaniem oraz formulowanie rekomendacji. Controlling dziatan marketingowych,
frekwencji, sprzedazy i zaangazowania odbiorcow. Powigzanie wynikow sportowych z
wynikami organizacyjnymi i finansowymi. Etyka, transparentno$¢ i odpowiedzialnos¢ w
raportowaniu danych. Przygotowanie uproszczonego raportu controllingowego dla
wybranego klubu, wydarzenia lub projektu sportowego.

Kierunkowe BS_WG05 Kolokwium pisemne (zadania i przyktady) Zne: I(():(Z::rr:ée
efekty uczenia . e zadaf i Klads L
si¢, metody ich BS_UW06 ioz;yla}zyw(;i.me zadan i é);zy adow w czasie zajec Zaliczenie
weryfikacji i BS_UKO01 naliza studium przypadku . na ocene
oceny - Praca pisemna (projekt, raport lub analiza)
BS_KO02 Praca w gru pach o Zaliczenie
- Aktywnos¢ na zajeciach
BS_KRO1 , . D . na oceng
Ocena wspoélpracy 1 odpowiedzialnosci w zespole
Nazwa Reputacja i zarzadzanie kr Srodowisk t ODS ECTS: 2
przedmiotu )] a yzysowe w Srodowisku sportowym ( ) :
Reputacja organizacji sportowej jako zasob wpltywajacy na zaufanie, sprzedaz, sponsoring i
relacje z otoczeniem. Czynniki budujace wiarygodnos$¢ klubu, wydarzenia, zawodnika,
obiektu lub marki sportowej. Zrodta kryzysow w $rodowisku sportowym, w tym wyniki
sportowe, zachowania zawodnikow, decyzje zarzadcze, bezpieczenstwo, finanse i
komunikacja. Ryzyka wizerunkowe zwiazane z mediami spoteczno$ciowymi, sponsorami,
kibicami i partnerami biznesowymi. Monitoring opinii publicznej, komentarzy, mediow i
- sygnatow ostrzegawczych. ldentyfikacja interesariuszy w sytuacji kryzysowej. Zasady
Tresci o . . . . . . S
programowe komunllfa}cp kr‘yzysowel W sporcie. Pr’zygotowame komunlkatu, qsw1adczpn1a, odpowledz%
dla mediow i informacji dla odbiorcow. Rola rzecznika, menedzera, dziatu marketingu 1
zarzadu w zarzadzaniu kryzysem. Procedury reagowania na kryzysy organizacyjne,
wizerunkowe, prawne i bezpieczenstwa. Komunikacja z kibicami, sponsorami, mediami,
pracownikami 1 spoteczno$cia lokalng. Bledy komunikacyjne poglebiajace kryzys
reputacyjny. Odbudowa zaufania po kryzysie i dziatania naprawcze. Analiza przyktadow
kryzyséw reputacyjnych w sporcie. Przygotowanie podstawowego planu komunikacji
kryzysowej dla wybranej organizacji sportowej.
BS WGO08 Kolokwium pisemne Zaliczenie
. BS_WKO02 na oceng
Kierunkowe
efekty uczenia Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
si¢, metody ich BS_UwO04 przypadku Zaliczenie
weryfikacji i BS_UKO1 Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
oceny Prezentacja i obrona przyjetych rozwiazan
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KKO02 Aktywnos¢ na zajgciach
, T na oceng
Ocena wspolpracy przy realizacji projektu
pere?er\gi?)tu Monetyzacja e-sportu (eS) ECTS: 2
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Monetyzacja e-sportu jako obszar tworzenia przychodéw w cyfrowym ekosystemie
sportowym. Zrodta wartosci biznesowej druzyn, zawodnikow, turniejow, lig, platform i
spoteczno$ci e-sportowych. Sponsoring, partnerstwa komercyjne i aktywacje marek w
projektach  e-sportowych. Przychody z transmisji streamingowych  (transmisji
internetowych), reklam, subskrypcji, donacji i ptatnych tresci. Sprzedaz biletow, wejsciowek
online, pakietow VIP i dostepu do wydarzen hybrydowych. Merchandising, produkty
cyfrowe, skorki, przedmioty wirtualne i licencje jako narzedzia monetyzacji. Wspotpraca z
wydawcami gier, platformami streamingowymi (platformami transmisji internetowej),

Tresci sponsorami i tworcami internetowymi. Budowanie oferty sponsorskiej dla druzyny, turnieju
programowe | lub wydarzenia e-sportowego. Wycena $wiadczen reklamowych, ekspozycji marki i dostepu
do spotecznosci graczy. Modele przychodow zawodnikow, streamerdw (tworcOw transmisji
internetowych), organizacji i organizatorow rozgrywek. Rola danych o widzach,
zaangazowaniu i zasi¢gach w sprzedazy oferty komercyjnej. Koszty organizacji wydarzen e-
sportowych i analiza rentownosci projektu. Ryzyka monetyzacji zwigzane z zaleznoscig od
platform, wydawcow, sponsorow i zmian regulaminéw. Etyka monetyzacji wobec mtodych
odbiorcow i spolecznoscei graczy. Analiza przyktadéw skutecznych modeli biznesowych w
e-sporcie. Przygotowanie podstawowej koncepcji monetyzacji wybranego projektu e-
sportowego.
BS _WGO05 Kolokwium pisemne Zaliczenie
. BS_WKO03 na oceng
Kierunkowe
efekty uczenia Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
si¢, metody ich BS_UWO05 przypadku Zaliczenie
weryfikacji i BS_UWO06 Projekt (pisemny wraz z prezentacjg lub bez prezentacji) na ocen¢
oceny Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza)
Praca w grupach Zaliczenie
BS_KO002 Aktywnos¢ na zajeciach
, ) L L. na oceng
Ocena wspolpracy i odpowiedzialnosci w zespole
Nazwa . . . . . .
. Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w sporcie (ODS) ECTS: 2
przedmiotu
Zarzadzanie zroOwnowazonym rozwojem w sporcie jako element odpowiedzialnego
prowadzenia organizacji sportowej. Srodowiskowe, spoleczne i ekonomiczne aspekty
dziatalnosci kluboéw, wydarzen, obiektow i projektow sportowych. Wptyw sportu na zuzycie
energii, wody, transport, odpady i emisje. Planowanie wydarzen sportowych z
uwzglednieniem zasad ekologii, dostepnosci i bezpieczenstwa. Odpowiedzialno$¢ spoteczna
Tresci organizacji sportowej wobec zawodnikow, kibicow, pracownikoéw i spotecznosci lokalne;j.
programowe | Rowno$¢, inkluzywnos¢ i przeciwdziatanie wykluczeniu w dzialaniach sportowych.
Wspolpraca z partnerami, sponsorami i samorzadami przy projektach zrownowazonych.
Komunikacja dziatan z zakresu ESG (Srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci i tadu
organizacyjnego) w sporcie. Ryzyka greenwashingu (pozornych dziatan ekologicznych) i
niespojnosci deklaracji z praktyka. Pomiar efektow dziatan zrownowazonych.
Przygotowanie podstawowej koncepcji zrbwnowazonego projektu sportowego.
BS_WGO01
Kierunkowe BS_WG02 N Zaliczenie
efekty uczenia BS_WGO03 Kolokwium pisemne na ocen
: i BS_WG07 ¢
si¢, metody ich _
weryfikacji i BS_WKO02
oceny Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
BS_UW04 przypaqu ' Zaliczenie
Projekt (pisemny wraz z prezentacja) na oceng
Prezentacja i obrona przyj¢tych rozwiazan
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BS_KKO01 Praca w grupach . .
BS_KOOL | Aktywnosé na zajeciach anl 'gzsﬂ'e
BS_KO02 Ocena wspotpracy przy realizacji projektu ¢
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Stosowane metody dydaktyczne, sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie
osiagnietych przez studenta w trakcie cyklu ksztalcenia oraz dyplomowanie

Osiggnigcie efektow uczenia si¢ jest zapewniane poprzez odpowiednio dobrane formy
prowadzenia zaje¢ oraz metody dydaktyczne. Na studiach pierwszego stopnia na kierunku
Biznes w sporcie o profilu praktycznym sg stosowane nastgpujace formy prowadzenia zajeé
dydaktycznych: wyktady, ¢wiczenia, warsztaty, laboratoria, konwersatoria, lektoraty, praktyki
zawodowe.

Wyktady wykorzystuja metody podawcze i sg ukierunkowane na tworzenie zasobéw wiedzy
studiujacych przy jednoczesnym zachgcaniu ich do dyskusji. Stosowane sa takze metody
interaktywne 1 pomoce wizualne podnoszace efektywnos$¢ procesu ksztatcenia.

Cwiczenia, warsztaty i laboratoria koncentruja sie przede wszystkim na budowaniu
umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez rozwigzywanie zadan, przyktadow, studiow
przypadku, interakcj¢ z wykladowca i pozostalymi studentami. Te formy zaje¢ maja na celu
osigganie efektow uczenia si¢ przez doswiadczanie rzeczywistosci gospodarczej w sali
¢wiczeniowej lub laboratorium (np. komputerowym).

Konwersatoria wymagaja zarowno elementow wyktadowych, jak i ¢wiczen. W szczeg6lnosci,
istotnym elementem konwersatoriow sa dyskusje pomiedzy prowadzacym zaj¢cia i studentami
oraz pomigdzy studentami w odniesieniu do prezentowanych tresci ksztatcenia oraz prezentacji
wynikéw badan z jednoczesng interpretacja teoretyczng oraz nastawieniem na ich
wykorzystanie w praktyce. Stluza temu zwlaszcza dyskusje skoncentrowane na studiach
przypadkow 1 innych materiatach zrodtowych, z ktorymi studiujacy zapoznajg si¢ w trakcie
zaje¢ lub w ramach pracy wiasnej, studiujac literature przedmiotu. Przygotowanie studentow
do zaje¢ pozwala na skonfrontowanie opinii 1 wiedzy teoretycznej z dyskutowanym
problemem. Zagadnienie, ktorego dotyczy dyskusja moze by¢ wzbogacane poprzez
wykorzystywanie debat.

Czesc¢ efektow uczenia sig jest realizowana poprzez zastosowanie kilku metod dydaktycznych.
Prowadzacy przedmiot dokonuje wyboru optymalnej kombinacji metod ksztalcenia z
uwzglednieniem formy zajeé, tresci programowych oraz kategorii efektow uczenia sig, ktérych
osiggnigcie powinno zosta¢ zapewnione. Dla kazdej z zaprojektowanych form zaje¢ w
odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow stosuje si¢ katalog metod ksztatcenia podany w
Tabeli 1.

42



Tabela 1. Metody ksztalcenia z podzialem na formy prowadzenia zajeé

Wyklady Cwiczenia, Warsztaty, Laboratoria | Konwersatoria
Metody podajace: Metody aktywizujace: Metody dialogowe i problemowe:
Wyktad klasyczny Rozwigzywanie probleméw (zadan, Dyskusja panelowa

przyktadoéw) - indywidualnie lub w
Wyktad problemowy zespole zadaniowym Debata
Wyktad z prezentacja Analiza studiéw przypadku Analiza literatury i tekstow zrodtowych
multimedialng

Dyskusja moderowana Burza Krytyczna ocena i formutowanie opinii
Wyktad interaktywny mozgow

Wspblne wypracowanie rozwigzan
Symulacje poprzez wymiang do§wiadczen
Praca w grupach Wyktad interaktywny

Harmonogram realizacji zaje¢ w danym semestrze jest projektowany w sposob umozliwiajacy
studentom udzial we wszystkich zajeciach przewidzianych dla danego cyklu ksztatcenia. W
ramach kierunku studiow czegs$¢ efektow uczenia si¢ moze by¢ osiggana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegto$¢ z zachowaniem procentowego
limitu punktéw ECTS, o ktorym mowa w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw (Dz. U. z 2026 r. poz. 1207), tj. nie
wigce] niz 50% liczby punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiow o profilu
praktycznym. W przypadku zajg¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne, do ktorych
zwyczajowo nie sg zaliczane wyktady, metody i techniki ksztalcenia na odleglo$s¢ moga by¢
wykorzystywane pomocniczo. W jednym dniu zajeciowym nie planuje si¢ zaje¢ realizowanych
w siedzibie uczelni tacznie z zajeciami prowadzonymi z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢. Na studiach stacjonarnych zajecia z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztalcenia na odleglo$¢ odbywaja si¢ w dniach tygodnia innych niz przeznaczone na zajgcia
w siedzibie uczelni, a na studiach niestacjonarnych przewidziane sg dla nich odrgbne zjazdy.

Treéci programowe na kierunku Biznes w sporcie, studia pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, zostaty dobrane w sposob zapewniajacy realizacj¢ zakladanych efektow uczenia
si¢. w odniesieniu do wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Weryfikacja
realizacji efektow uczenia si¢ odbywa si¢ za pomocg metod odpowiednio dobranych do ich
specyfiki, a takze specyfiki przedmiotu, formy jego realizacji oraz mozliwosci ich weryfikacji.
Zréznicowanie sposobow weryfikacji w ramach zaje¢, w tym realizowanych z wykorzystaniem
metod 1 technik ksztalcenia na odleglo$¢, jak i1 calego programu pozwala na calosciowe
monitorowanie procesu zdobywania wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych przez
studentéw. Weryfikacja efektow uczenia si¢ jest prowadzona w warunkach zapewniajacych jej
rzetelnos¢ 1 wiarygodno$¢ oraz poroéwnywalno$¢ ocen w odniesieniu do wszystkich
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prowadzonych zaje¢. Zakres tematyczny egzaminow, zaliczen i prac etapowych musi by¢
zgodny z tre$ciami programowymi zaj¢¢ oraz z efektami uczenia si¢ okreslonymi dla tych zaje¢
w programie studiow i sylabusie.

Do weryfikacji 1 oceny efektow uczenia si¢ sg stosowane przede wszystkim w zakresie:

e wiedzy — egzaminy pisemne, w tym testy, egzaminy ustne oraz kolokwia pisemne i
ustne, a takze prace pisemne;

e umiejetnosci — prace pisemne indywidualne i grupowe (zespotowe), projekty, studia
przypadku oraz prezentacje;

e kompetencji spotecznych — prezentacje, studium przypadku i zadania wykonywane w
czasie lub poza zajeciami oraz obserwacja (np. aktywnosci studentow w czasie zajec).

Weryfikacja efektow uczenia si¢ osigganych na zajeciach prowadzonych w formie wyktadow
jest dokonywana podczas egzaminu przeprowadzanego w czasie semestralnej sesji
egzaminacyjnej. Pozostale formy zaje¢ pozwalajg zarowno na biezaca weryfikacje efektow
uczenia si¢ w trakcie trwania semestru, jak tez na koniec semestru i koncza si¢ wystawieniem
zaliczenia na oceng. Niektore zajecia (np. BHP, zajecia sportowo-rekreacyjne, praktyka
zawodowa) moga konczy¢ si¢ =zaliczeniem bez oceny. W przypadku studentow z
niepetnosprawnosciami, w zaleznosci od ich indywidualnych potrzeb, s3 ustalane alternatywne
metody weryfikacji efektoéw uczenia si¢, ktore uwzgledniaja indywidualne potrzeby tych osob.

Szczegdtowe warunki 1 sposdb organizacji egzaminow, w tym egzaminow realizowanych z
wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odleglos¢, okresla Zarzadzenie Rektora.
Egzaminy 1 zaliczenia sg co do zasady przeprowadzane w siedzibie uczelni. Przeprowadzenie
egzaminu z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odleglo§¢ wymaga zapewnienia
warunkow rownowaznych egzaminowi realizowanemu w siedzibie uczelni, w szczegdlnosci:
weryfikacji tozsamos$ci osoby przystepujacej do egzaminu na podstawie dokumentu ze
zdjeciem, zastosowania rozwigzan technicznych umozliwiajacych monitorowanie przebiegu
egzaminu, w tym obrazu, dzwigku oraz aktywnosci na ekranie, a w przypadku egzamindéw
ustnych — synchronicznej interakcji migdzy osobg studiujaca a egzaminatorem.

Czas przeznaczony na rozwigzanie testu lub zadania egzaminacyjnego jest okreslony z gory,
jednakowy dla wszystkich 0séb przystepujacych do egzaminu i adekwatny do jego zakresu.
Niedopuszczalne jest udostgpnianie testow egzaminacyjnych do wypehiania poza siedziba
uczelni oraz bez zapewnienia nadzoru nad przebiegiem egzaminu. Egzaminatorzy kontroluja
samodzielno$¢ pracy osoby studiujgcej na kazdym etapie egzaminu. W przypadku stwierdzenia
niesamodzielnosci pracy, w szczego6lnosci korzystania z niedozwolonych pomocy podczas
egzaminu lub zaliczenia, plagiatu albo nieuprawnionego wykorzystania narzedzi sztucznej
inteligencji, stosuje si¢ zasady postgpowania i konsekwencje okreslone w Regulaminie studiow
oraz w procedurach uczelnianego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia.

Tabela 2 przedstawia katalog stosowanych sposobow weryfikacji efektow uczenia si¢ w
odniesieniu do formy prowadzonych zaje¢ dydaktycznych i ma charakter wigzacy. W sylabusie
zaj¢¢ wskazuje si¢ metody weryfikacji wylacznie sposréd metod ujetych w Tabeli 2,
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przyporzadkowujac kazda z nich do konkretnego efektu uczenia si¢ lub ich kategorii
okreslonych dla danych zaje¢ i formy ich realizacji. Sylabus zaj¢¢ uszczegotawia zatem zasady
stosowania tak przypisanych metod, w tym kryteria oceny, i nie moze wprowadza¢ metod
weryfikacji nieprzewidzianych w programie studiow dla danych zaje¢ ani pomijaé zadnej z
przypisanych do nich kategorii efektow uczenia si¢. Metody oparte na punktowej ocenie
aktywnosci, pracy w grupach lub udziatu w dyskusji stosuje si¢ wedtug kryteridw ustalonych
przez osobg¢ prowadzaca zajecia, podanych osobom studiujagcym na pierwszych zajeciach i
zatwierdzonych przez dziekana wraz z sylabusem.
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Tabela 2. Sposoby weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ z podzialem na kategorie efektéw uczenia

sie i formy prowadzenia zajeé

Formy
prowadzenia
zajeé

Kategorie efektow uczenia si¢

Wiedza

UmiejetnoSci Kompetencje spoleczne

Test wiedzy (otwarty,
zamknigty — jednokrotnego,
wielokrotnego wyboru,
pytania typu prawda/falsz,
dopasowanie itp.)

Wyklady
Odpowiedz pisemna na
pytania otwarte
Odpowiedz ustna — egzamin
ustny
Aktywnos¢ na zajeciach (punkty przyznawane za
aktywnos¢ na zajeciach - dla najbardziej aktywnych,
wyrozniajgcych sie jakoscig udzielanych odpowiedzi lub
ocena poziomu samodzielnie wykonywanych zadan
podczas zajeé¢ wg zdefiniowanych kryteriow)
Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza, esej itp.)
Projekt (pisemny wraz z prezentacjg lub bez prezentacji)
Referat (z prezentacjq lub bez prezentacyi)
Dyskusja, debata (punkty przyznawane za udziat w
dyskusji lub debacie; ocena jakosci wypowiadanych
Cwiczenia Kolokwium pisemne argumentow wg przyjetych kryteriow)

Laboratoria

Warsztaty

Kolokwium ustne

Praca w grupach (punkty przyznawane za wykonanie
zadania w grupach podczas zaje¢ wg ustalonych
kryteriow)

Krytyczna analiza tekstu

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku (indywidualnie lub zespotowo, na zajeciach
i/lub poza zajeciami)

Rozwiazywanie zadan i przyktadow w czasie zajec

Symulacja sytuacji zawodowej (rozmowa, negocjacje,
prezentacja) — ocena wg ustalonych kryteriow

Zadanie praktyczne z wykorzystaniem wlasciwych
narzedzi, w tym narzedzi cyfrowych

46




Analiza dokumentéw (przepiséw prawa, regulaminéw,
umow, danych i raportéw rynkowych)

Prezentacja i obrona przyjetych rozwiazan

Ocena wspoélpracy i odpowiedzialno$ci w zespole, w tym
przy realizacji projektu (wg ustalonych kryteriow)

Dokumentacja realizacji projektu i ocena osiagnigtych
rezultatow

Konwersatoria

Kolokwium pisemne w
formie testu zamknigtego
lub z pytaniami otwartymi

Wypowiedz pisemna na
zadany temat

Odpowiedz ustna —
zaliczenie ustne

Aktywnos$¢ na zajeciach (punkty przyznawane za
aktywnos¢ na zajeciach - dla najbardziej aktywnych,
wyrozniajgcych sie jakoScig udzielanych odpowiedzi lub
ocena poziomu samodzielnie wykonywanych zadan
podczas zajeé¢ wg zdefiniowanych kryteriow)

Praca pisemna (opinia, raport, ekspertyza, esej itp.)
Projekt (pisemny wraz z prezentacjg lub bez prezentacji)
Referat (z prezentacjq lub bez prezentacyi)

Dyskusja, debata (punkty przyznawane za udziat w
dyskusji lub debacie; ocena jakosci wypowiadanych
argumentow wg przyjetych kryteriow)

Praca w grupach (punkty przyznawane za wykonanie
zadania w grupach podczas zaje¢ wg ustalonych
kryteriow)

Krytyczna analiza tekstu

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium
przypadku (indywidualnie lub zespotowo, na zajeciach
i/lub poza zajeciami)

Rozwigzywanie zadan i przyktadow w czasie zajeé

Symulacja sytuacji zawodowej (rozmowa, negocjacje,
prezentacja) — ocena wg ustalonych kryteriow

Zadanie praktyczne z wykorzystaniem wlasciwych
narzedzi, w tym narzedzi cyfrowych

Analiza dokumentéw (przepisdw prawa, regulamindw,
umaéw, danych i raportéw rynkowych)

Prezentacja i obrona przyjetych rozwigzan

Ocena wspotpracy i odpowiedzialnosci w zespole, w tym
przy realizacji projektu (wg ustalonych kryteriow)

Dokumentacja realizacji projektu i ocena osiagnigtych
rezultatow
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Test leksykalno-
gramatyczny (pisemny lub
ustny); kolokwium

Wypowiedz ustna i pisemna na zadany temat; prezentacja;
rozumienie ze stuchu i tekstu czytanego; thumaczenie
tekstu specjalistycznego; symulacja sytuacji zawodowej

Lektoraty sprawdzajace znajomo$é (rozmowa, negocjacje, prezentacja) Praca w parach i
terminologii grupach (punkty przyznawane wg ustalonych kryteriow);
specjalistycznej z zakresu aktywnos¢ na zajeciach; ocena wspotpracy i komunikacji
biznesu sportowego w zespole

Dziennik praktyk i sprawozdanie z praktyki; opinia i ocena
Rozmowa podsumowujaca; P y. P praity P .
. L zaktadowego opiekuna praktyk (ocena wykonania

Praktyki weryfikacja dziennika . , . .. C L.

. . powierzonych zadan, terminowosci i odpowiedzialnosci);

zawodowe praktyk i sprawozdania z

praktyki

samoocena i analiza doswiadczen zawodowych; ocena
kierunkowego opiekuna praktyk
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Przy weryfikacji efektow uczenia si¢ przyjmuje si¢ zatozenie, ze uzyskanie pozytywnych ocen
z egzamindw i/lub zaliczen wszystkich przedmiotéw (zajgc) oraz pozytywny wynik egzaminu
dyplomowego potwierdza osiaggnigcie wszystkich efektow uczenia si¢ ustalonych w programie
studiow. Poziom uzyskania efektow uczenia si¢ wynika z wystawionej oceny. Zgodnie z
obowigzujacym w uczelni Regulaminem studidéw, przy zaliczeniach i egzaminach stosuje si¢
nastepujaca skale ocen: celujacy (6,0), bardzo dobry (5), dobry plus (4,5), dobry (4),
dostateczny plus (3,5), dostateczny (3), niedostateczny (2). Egzamin dyplomowy jest oceniany
z zastosowaniem tej samej skali ocen. W przypadku zaje¢ konczacych si¢ zaliczeniem bez
oceny stosuje si¢ zapis: niezaliczony (nzal), zaliczony (zal).

Tabela 3 przedstawia skale ocen stosowang w uczelni, odzwierciedlajaca stopien
osiagniecia efektow uczenia sie.

Tabela 3. Kryteria oceny w procesie weryfikacji efektéw uczenia si¢

Wymagany procent
osiagnietych
Ocena Opis wymagan efektéw uczenia si¢

dla przedmiotu

Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaty osiagnicte w petni i w
bardzo zaawansowanym stopniu. Dodatkowo osoba
studiujaca opanowata tresci ksztalcenia wykraczajace poza
zakres przewidziany w sylabusie przedmiotu, samodzielnie
celujacy (6,0) okresla i rozwiazuje problemy, proponuje tworcze i 96-100%
oryginalne rozwigzania problemow, potrafi wykorzystac¢
wiedz¢ w nowych sytuacjach, poprawnie i swobodnie
postuguje si¢ terminologia, samodzielnie i tworczo rozwija
wlasne uzdolnienia.

Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly osiggnicte w
zaawansowanym stopniu. Osoba studiujaca osiagneta bardzo
wysoki poziom opanowania tresci ksztalcenia,
wykorzystywania wiedzy w nowych, nieznanych sytuacjach,
rozwigzuje problemy teoretyczne i praktyczne na wysokim
poziomie, poprawnie postuguje si¢ terminologia.

bardzo dobry (5,0) 90-95%

dobry plus (4,5) Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly osiggnigte w stopniu 85-89%

wigcej niz $rednim, ale mniej niz zaawansowanym.

Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly osiggnigte w stopniu
$rednim. Osoba studiujgca opanowata wigkszos¢ tresci

okreslonych programem ksztalcenia dla przedmiotu,

dobry (4,0) 70-84%

rozwigzuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje
w terminach naukowych i zawodowych podstawowe pojgcia
i prawa.

dostateczny plus Zakladane efekty uczenia si¢ zostaly osiggniete w stopniu

-690
(3,5) wigcej niz podstawowym, ale w mniej niz rednim. 65-69%

dostateczny (3,0) Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly osiggni¢te w stopniu 50-64%
podstawowym. Osoba studiujgca opanowala podstawowe
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wiadomo$ci 1 umiej¢tnosci okreslone programem
ksztalcenia dla przedmiotu, rozwigzuje typowe zadania
teoretyczne i praktyczne o Srednim stopniu trudnosci,
popetnia niewielkie btedy terminologiczne, a wiadomo$ci
przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego.

Zaktadane efekty uczenia si¢ nie zostaty osiagniete. Osoba
studiujaca nie opanowata tresci ksztalcenia, nie potrafi
niedostateczny (2,0) | rozwigza¢ zadan o niewielkim stopniu trudnosci, popetnia mniej niz 50%
razace bledy terminologiczne, a styl jego wypowiedzi jest
nieporadny.

nzal — zaktadane efekty uczenia si¢ nie zostaty osiaggniete

zal — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaty osiagnicte

Metoda weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych z catosci cyklu ksztalcenia na poziomie
studiow pierwszego stopnia jest egzamin dyplomowy. Jest on przeprowadzany po zlozeniu
przez studenta zaliczen i egzamindw z wynikiem pozytywnym ze wszystkich zajeé
przewidzianych w toku studiéw oraz uzyskaniu co najmniej 180 punktéw ECTS. Egzamin
dyplomowy odbywa si¢ w formie ustnej i obejmuje dwie czesci:

(1) prezentacje i udzielenie odpowiedzi na pytanie sformutowane przez komisjg
egzaminacyjng dotyczace przedstawionego projektu zawierajagcego propozycje
rozwigzania wybranego problemu spoleczno-gospodarczego z wykorzystaniem
odpowiednich metod i narz¢dzi oraz wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu studidw; ocenie
podlega jako$¢ prezentacji (wypowiedzi) oraz poprawnos$¢ i kompletno$¢ udzielone;j
odpowiedzi na pytanie komisji;

(2) udzielenie odpowiedzi na pytania wylosowane przez komisje egzaminacyjna,
obejmujace zagadnienia kierunkowe i specjalnosciowe zwigzane z programem
studiow.

Pierwsza czg¢$¢ egzaminu dyplomowego stuzy weryfikacji osiggnigcia efektow uczenia si¢ z
kategorii umiejetnosci i kompetencji spolecznych, w szczegolnosci zdolnosci identyfikacji 1
analizy problemu, doboru adekwatnych metod dziatania, oceny ryzyka i szans przyjetego
rozwigzania, komunikacji oraz odpowiedzialnosci za proponowane dziatania. Druga cz¢$§¢
egzaminu stuzy weryfikacji efektow uczenia si¢ z kategorii wiedzy.

Zestawy zagadnien egzaminacyjnych obejmujacych zagadnienia kierunkowe i
specjalnosciowe sg opracowywane i udostepniane osobom studiujagcym przed rozpoczeciem
ostatniego semestru studiow oraz podlegaja systematycznej weryfikacji 1 aktualizacji.
Szczegdlowe zasady przebiegu egzaminu, sposob losowania zagadnien oraz kryteria oceny
obu cze¢sci egzaminu okresla dziekan wydziatu.
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Absolwent studiow otrzymuje dyplom ukonczenia studiow wyzszych pierwszego stopnia na
kierunku Biznes w sporcie o profilu praktycznym, potwierdzajacy uzyskanie tytutu
zawodowego licencjata.
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Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Ogolne zasady organizacji praktyk zawodowych, wzory niezbednych dokumentow, zadania opiekunow
praktyk oraz tryb zaliczania praktyk okresla uczelniany Regulamin Praktyk Zawodowych w
Uniwersytecie VIZJA.

W Regulaminie praktyk zapisano m.in., iz Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentow i zawiera
W tej sprawie porozumienie z praktykodawca lub zatwierdza miejsca odbywania praktyk, w przypadku
samodzielnego ich wskazania przez studenta, poprzez wystawienie skierowania na praktyki. Poza tym,
student moze zrealizowac praktyke na podstawie wykonywanej pracy zawodowej (o ile umozliwia ona
osiggnigcie efektow uczenia sie przewidzianych dla praktyk), w ramach programu ERASMUS+,
dzialalno$ci studenckiego kota naukowego oraz w ramach wolontariatu. Obowigzkowym sposobem
dokumentacji przebiegu praktyki i realizowanych w jej trakcie zadan jest prowadzony przez osobe
studiujacg ,,Dzienniczek praktyk”.

Szczegotowe zasady realizacji praktyk na danym kierunku studiow, w tym: cel praktyk, efekty uczenia
sig, tresci programowe, umiejscowienie praktyk w planie studiéw, wymiar praktyk, metody weryfikacji
i oceny osiagnigcia przez studentow efektow uczenia si¢ zaktadanych dla praktyk, sposob
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan, kryteria, ktore musza spetniac
jednostki, w ktorych odbywaja si¢ praktyki, reguly zatwierdzania miejsca praktyki samodzielnie
wybranego przez studenta oraz warunki kwalifikowania studenta na praktyki okresla Program Praktyk
Zawodowych na danym kierunku studiow, zatwierdzony przez dziekana.

Celem studenckich praktyk zawodowych jest zaznajomienie studentéw z praktycznymi zagadnieniami
zwigzanymi z wybranym kierunkiem ksztatcenia oraz realiami wykonywania zawodu, poprzez
umozliwienie zdobycia wiedzy, do$wiadczen, umiejetnosci oraz uksztaltowania postaw w
rzeczywistych warunkach funkcjonowania podmiotu prowadzacego biznesowg dziatalno$¢ w zakresie
sportu.

Nadrzednymi celami praktyki sa:

1. zapoznanie si¢ z organizacja i funkcjonowaniem podmiotu, w tym w zakresie prowadzonej
dziatalnoSci;
2. wykonywanie w warunkach rzeczywistych wybranych prac, zadan lub aktywnosci typowych
dla kierunku ksztalcenia;
3. analiza i ocena wybranego obszaru dzialalno$ci biznesowej podmiotu w zakresie sportu oraz
ewentualnie sformutowanie wnioskow i propozycji usprawnien.
Glowne zaktadane do osiagnigcia efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na kierunku Biznes w
sporcie sg nastepujace:

1. W kategorii wiedzy:

a) znairozumie zasady funkcjonowania organizacji, w szczeg6lnosci forme¢ prawna, strukture
organizacyjng, zasady organizacji pracy stosowane w dziatalnosci biznesowej w zakresie
sportu w jednostce, w ktorej odbywa praktyki, zgodnie z rodzajem wybranej specjalno$ci
praktyk;

b) ma wiedze na temat produktéw i rynku sportowego, na ktorym dziata organizacja,
najwazniejszych grup klientow, pozycji rynkowej 1 konkurencyjnej, prowadzonych dziatan
biznesowych, silnych i stabych stron aktywnos$ci jednostki, w ktérej odbywa praktyki;

€) zna i rozumie uwarunkowania prawne, organizacyjne, ekonomiczno-finansowe, etyczne,
spoteczne i inne prowadzenia dziatalno$ci przez organizacje, w ktérych odbywa praktyki.

2. W kategorii umiejetnosci:
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a) potrafi identyfikowac¢ i interpretowac zjawiska oraz procesy spoleczno-gospodarcze oraz
zwigzane z nimi sytuacje problemowe dla dziatalno$ci biznesowej w zakresie sportu
prowadzonej przez organizacj¢, w ktorej odbywa praktyki, w szczegolnosci w zakresie
wybranej specjalnosci praktyk;

b) potrafi wspotpracowaé z przetozonymi i wspotdziata¢ z pracownikami danej jednostki oraz
stosowa¢ zasady etyki zawodowej podczas realizacji w danej organizacji czynno$ci
zawodowych;

c) potrafi swobodnie komunikowaé si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii (takze w
jezyku obcym) ze wspolpracownikami, przetozonymi i uczestnikami otoczenia organizacji
(interesariuszami zewnetrznymi).

3. W kategorii kompetencji spotecznych:

a) jest gotow do krytycznej oceny granic swoich kompetencji zawodowych i rozumie potrzebe
zasiggania opinii innych oséb, w tym ekspertow, w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem problemow, w szczego6lno$ci z zakresu wybranej specjalnosci praktyk;

b) jest gotow ustosunkowywac si¢ do pogladow przetozonych i wspotpracownikow, rozumie
granice swoich kompetencji zawodowych oraz konieczno$¢ ciaglego rozwijania si¢ poprzez
doskonalenie umiejetnosci;

C) jest gotow uwzgledniaé powage konsekwencji wynikajacych z dziatan zawodowych
realizowanych w miejscu odbywania praktyk, zachowywac zasady etyki zawodowej i dbac
0 etos zawodowy.

Praktyki zawodowe na kierunku Biznes w sporcie sg realizowane na trzecim, ostatnim roku studiow, w
lacznym wymiarze sze$ciu miesigcy. Praktyki moga by¢ realizowane w wigcej niz jednej jednostce, lecz
faczna liczba zrealizowanych godzin nie powinna by¢ mniejsza niz 720 godzin. Student rozpoczyna
praktyki na V semestrze studiow, przy czym w wyjatkowych umotywowanych przez studenta
sytuacjach, praktyke mozna rozpoczaé wczesniej. Wymaga to ztozenia do dziekana przez osobe
studiujaca wniosku z podaniem przyczyn wczesniejszego rozpoczecia praktyki.

Osoba studiujgca dokonuje wyboru miejsca odbywania praktyk w zgodzie z obrang specjalno$cia
studiow. Na kierunku Biznes w sporcie osoba studiujagca moze realizowac praktyki zawodowe w
zakresie e-sportu albo organizacji dziatalno$ci sportowej. Szczegétowe informacje o tresciach
programowych obu zakresow praktyk sg okreslone w ich sylabusach.

Tresci programowe realizowane podczas praktyki zawodowej odzwierciedlaja specyfike zadan
powierzanych w danej jednostce z uwzglednieniem specjalnosci praktyki. Podczas praktyki zawodowe;j
student zaznajamia si¢ z zasadami i przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzujacymi w danej
placowce. Niezaleznie od typu organizacji, student podczas praktyki poznaje ogélne cele i zadania
realizowane przez organizacj¢ oraz — bardziej szczegdtowo — zakres obowigzkow danego dzialu
(komorki organizacyjnej) oraz innych specjalistdw zatrudnionych w organizacji.

Student zapoznaje si¢ z zakresem dziatan jednostki, dokumentacja zwigzang z jej dziatalno$ciag
gospodarcza, statutem i regulaminami, strukturg organizacyjng, przebiegiem proces6w pracy oraz — W
miar¢ dostgpnosci — z procedurami, wykorzystywanymi, specjalistycznymi  programami
komputerowymi oraz innymi narzedziami pracy.

W sposob szczegblny student poznaje specyficzne dla pracy, metody i narzedzia stosowane w danej
organizacji i uczy si¢ stosowac praktycznie, przynajmniej niektore z nich, pod nadzorem zaktadowego
opiekuna praktyk. Metody te i narz¢dzia mogg rézni¢ si¢ w zaleznosci od specyfiki danej jednostki.
Student moze takze zapozna¢ si¢ z innymi lub interdyscyplinammymi metodami i narz¢dziami
stosowanymi w organizacji, w ktorej odbywa praktyki, mogacymi mie¢ zastosowanie w dziatalnos$ci
zwigzanej z biznesem w sporcie.
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Student powinien zosta¢ zaznajomiony z zasadami obowigzujagcymi go podczas wykonywania
czynnosci i zadan zawodowych w relacjach do przetozonych i wspotpracownikdw, w tym do innych
specjalistow pracujacych w danej placowce. Ponadto student zostanie zaznajomiony z obowiazujagcymi
zasadami, normami i formami pracy zgodnymi dla prawidtowego funkcjonowania danej jednostki,
pozna ludzi, atmosfere pracy, relacje interpersonalne w tym srodowisku, kulture organizacyjna. Dzigki
praktykom student rozwinie umiejetnos$ci obserwowania i rozumienia srodowiska pracy oraz zasady i
zwyczaje, jakie w nim sa przyjete, prawa nieformalne i formalne, jakie nim rzadza. Podczas praktyki
zawodowej student powinien zosta¢ zaznajomiony z zasadami etycznymi 1 przepisami prawnymi
regulujacymi pracg w danej placowce i w odniesieniu do konkretnych czynnosci i zadan powierzanych
mu do wykonania, dzigki obserwacji, a nastepnie stopniowym uczestniczeniu w biezacej dziatalnosci
organizacji wybranej do praktyk.

Migjsca odbywania praktyk zawodowych sg oceniane przez studentow za pomocg ankiety. Student
wyraza swojg opini¢ w skali od 1 do 5, przy czym 1 oznacza catkowicie si¢ nie zgadzam, a 5 catkowicie
zgadzam si¢, ustosunkowujac si¢ do nastgpujacych stwierdzen: Jestem zadowolony/a z miejsca
odbywania praktyk; Dzigki praktykom w tym miejscu zwickszyla si¢ moja wiedza o tym, jak
funkcjonuje potencjalne miejsce mojej pracy zawodowej; Dzigki praktykom w tym miejscu zwickszyta
si¢ moja wiedza o tym, czego oczekuje si¢ w zaktadzie pracy od osoéb z moimi kwalifikacjami
zawodowymi; Dzieki praktykom w tym miejscu zwiekszyla si¢ moja wiedza o tym, jak wyglada
wspoOtpraca miedzy ludzmi w instytucji, do ktorej trafiaja osoby z moim zawodem; Instytucja, w ktorej
realizowatem/am praktyki, stworzyta mi warunki do nauczenia si¢ czego$ nowego; Instytucja, w ktorej
realizowatem/am praktyki, stworzyla mi warunki do nawigzania kontaktow zawodowych; Instytucja, w
ktdrej realizowatem/am praktyki, wystarczajaco opiekowata si¢ mna jako praktykantem/praktykantka;
Polecit(a)bym innym osobom studiujagcym na uczelni t¢ instytucje jako miejsce do odbycia praktyki
zawodowej; Procedury zaliczania praktyk ze strony uczelni byly dla mnie jasne i zrozumiate;
Pracownicy Biura Obstugi Studenta (BOS), z ktérymi kontaktowalem/am si¢ w sprawach zwigzanych
z praktykami, dziatali odpowiednio i udzielili mi potrzebnego wsparcia; Pracownicy petnigcy role
Wydzialowego/Kierunkowego Opiekuna Praktyk Studenckich, z ktorymi kontaktowalem/am si¢ w
sprawach zwiazanych z praktykami, dziatali odpowiednio; Pracownicy petniagcy role Zakladowego
Opiekuna Praktyk Studenckich byli pomocni, zyczliwi oraz udzielili mi niezbgdnego wsparcia do
odpowiedniej realizacji praktyk.

Praktyki zawodowe studenta podlegaja rowniez ocenie koncowej zakladowego opiekuna praktyk.
Kryteriami oceny s3: Terminologia zwigzana z realizowanymi przedsiewzigciami sportowymi i
rozumienie kontekstu zadania, Analiza otoczenia i relacji rynkowych, Metody i narzedzia oraz logika
dziatan biznesowych w dziedzinie sportu, Zgodno$¢ realizacji zadan z ustaleniami, Jako$¢ i doktadnos¢
wykonania, Praca na danych i rekomendacje, Obstuga systemow i narzedzi stosowanych w miejscu
praktyk, Zarzadzanie zadaniem i komunikacja statusu, Komunikacja z interesariuszami, Inicjatywa i
podejscie problemowe, Punktualnos¢ i odpowiedzialnos$¢ organizacyjna, Wspolpraca zespotowa, Ocena
granic kompetencji i konsultowanie, Rzetelnos¢ i odpowiedzialno$¢ w komunikacji zawodowej, a takze
ogoblna ocena praktyk z rekomendacja zaliczenia lub nie.

Szczegdlowe dokumenty dotyczace kryteriow oraz zasad realizacji praktyk zawodowych, a takze
program praktyk dla kierunku Biznes w sporcie znajduja si¢ na stronie internetowej uczelni.
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