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Ogolne informacje i wskazniki dotyczace programu studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Magister

Forma/formy studiow

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Liczba semestréow konieczna do ukofczenia

p o 4
studiow na danym poziomie
Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia 120
studiow na danym poziomie

. L Studia stacjonarne: 1328 godz.

ez [T/ 98) Fpo iz Studia niestacjonarne: 768 godz.
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi
uzyska¢ W ramach zaje¢ prowadzonych z Studia stacjonarne: 60 (50%0)
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich Studia niestacjonarne: 38 (32%)

lub innych 0séb prowadzacych zajgcia

Procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdej z
dyscyplin, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek
w liczbie punktow ECTS koniecznej do ukonczenia
studiow na danym poziomie — w przypadku kierunku
przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny

Nauki 0 zarzadzaniu i
jakosci: 87%
Ekonomia i finanse: 13%

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym 2z prowadzong W uczelni
dziatalnoscia  naukowa w  dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

79 ECTS (66%)

Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych — w przypadku kierunkdw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin  w ramach
dziedzin  innych  niz  odpowiednio  nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

5 ECTS*

* Za zajecia: Kultura i etyka

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom|
lub grupom zaje¢ do wyboru

48 ECTS (40%)

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktow

ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach tych Nie dotyczy
praktyk

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego — w

przypadku stacjonarnych studiébw pierwszego Nie dotyczy

stopnia i jednolitych studiéw magisterskich

Liczba punktéw ECTS za zajecia prowadzone z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odleglosc

do 90 ECTS (do 75%)




Zajecia przewidziane programem studiow
w podziale na moduly ksztalcenia wraz z liczba godzin i punktow ECTS

Liczba godzin

stacjonarne | niestacjonarne
I. Ksztalcenie ogolne

1. |BHP 0 8 8

2. |Jezyk obcy (DW) 5 60 32

3. |Kultura i etyka 5 30 16

4. |Metody i techniki badawcze 3 45 24

Razem 13 143 80
II. Ksztalcenie kierunkowe

5. |Metody statystyczne 5 60 40

6. |Przedsigbiorczosc¢ 5 60 40

7. |Zarzadzanie migedzykulturowe 3 30 16

8. Ekonom%a m'enedzerska (DW) 3 30 24

Ekonomia mi¢dzynarodowa (DW)
9. |Finanse menedzerskie 3 30 16
10. |Koncepcje zarzadzania 3 45 24
11. |Prawo cywilne 3 30 16
12. |Zarzadzanie strategiczne 5 60 40
13. |Sztuka negocjacji 5 60 32
14. |Marketing miedzynarodowy 3 30 24
15, Nowoczesne zarzgdzanie procesami 3 30 16
biznesowymi

16. |Rachunkowos$¢ zarzadcza 5 60 32

17, Z_aawa_nsowane narzedzia informatyczne i Al w 4 45 o4
biznesie

18. |Prawo handlowe 3 30 16

19 Finansowanie rozwoju przedsigbiorczosci (DW) 3 30 16

" |Zarzadzanie finansami osobistymi (DW)

20. ZarZQFlza,rlle nlem.chornoscu%r'm (DW) _ 9 30 16
ESG i1 zrbwnowazony rozwo6j organizacji (DW)

21 ZarzqdzanTe bezpieczenstwem informacji (DW) 3 45 24
Zarzadzanie kryzysowe (DW)

22. |Seminarium magisterskie 14 90 48

Razem 75 795 464




III. Ksztalcenie specjalnosciowe

Specjalnosci do wyboru:

ZPR — Zarzadzanie projektami; MZP — Marketingowe zarzadzanie przedsi¢biorstwem;
PZKL - Psychologia w zarzadzaniu kapitalem ludzkim

Metodyki zarzadzania projektami ZPR
23. |Zarzadzanie marketingowe MZP 5 60 40
Anomia pracownicza PZKL
Zarzadzanie zasobami projektowymi ZPR
Marketing internetowy i handel
24. elektroniczny MzP 2 60 40
Umiejetnosci trenerskie PZKL
Strategiczne zarzadzanie projektami ZPR
25. |[Kompleksowe zarzadzanie jako$cig MZP 3 45 24
Budowanie zespotu i przywodztwo PZKL
Formalno-prawne aspekty zarzadzania
. ; ZPR
projektami
26. Kreatywno$¢ w marketingu MZP E 45 24
Trening asertywnos$ci pracowniczej PZKL
Zarzadzanie interesariuszami i ZPR
governance
27. |Marketing na rynku przedsi¢biorstw MZP 4 45 24
ZarZQ(’lz.ame godnosciowe przez PZKL
wartosci
Spoteczno-organizacyjne aspekty
: . . ZPR
zarzadzania projektami
28. Marketing strategiczny MZP * 45 24
Psychologia pracy i organizacji PZKL
Informatyczne narzgdzia
. . . .| ZPR
wspomagajace zarzadzanie projektami
29. |Zarzadzanie sprzedaza i dystrybucja MzZP 4 45 24
Program wspierania pracownikow
(EAP) PZKL
Komunikacja i zarzgdzanie zespotem
- ZPR
projektowym
30. |Marketing w mediach 4 45 24
L. MZP
spoteczno$ciowych
Zarzadzanie kompetencjami PZKL
Razem 32 390 224
Ogodtem w toku studiow 120 1328 768

DW - zajecia do wyboru




Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzona w uczelni dzialalnoscia naukowa w

dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek studiow,

uwzgledniajgce udzial studentow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia
dzialalno$ci naukowej lub udzial w tej dzialalnosSci

Liczba godzin Liczba
. . . . | Forma/formy ,
Lp. | Nazwa zaje¢ lub grupy zaje¢ —-— Studia Studia punktow

stacjonarne | niestacjonarne ECTS
1. | Metody statystyczne w, C 60 40 5
2. | Przedsigbiorczosé w, C 60 40 5
3. | Zarzadzanie migdzykulturowe K 30 16 3
4. | Koncepcje zarzgdzania W 45 24 3
5. | Finanse menedzerskie K 30 16 3
6. | Zarzadzanie strategiczne w, C 60 40 5
7. | Marketing migdzynarodowy W 30 24 3
8 Nowocze§nf? zarzqdzani_e W 30 16 3

procesami biznesowymi

9. | Metody i techniki badawcze K 45 24 3
10. | Modut zaje¢ specjalnosciowych W/C/K 390 224 32
11. | Seminarium magisterskie Sem. 90 48 14
Razem 870 512 79

Oznaczenia: W — wyklady; C — éwiczenia; Lab. — laboratorium; K — konwersatoria; Sem. — seminaria




Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru

Liczba godzin

Forma/form LIez 98
Lp. Nazwa zajec¢ lub grupy zajec . . y Studia Studia punktow
zajec . . .
stacjonarne |niestacjonarng, ECTS
1. |Jezyk obcy Lektorat 60 32 5
Ekonomia menedzerska
2. K 30 24 3

Ekonomia mi¢dzynarodowa

Finansowanie rozwoju
3. |przedsigbiorczosci W 30 16 3
Zarzadzanie finansami osobistymi

ESG i zréwnowazony rozwoj
4. |organizacji w 30 16 2
Zarzadzanie nieruchomos$ciami

Zarzadzanie bezpieczenstwem
5. |informacji K 45 24 3
Zarzadzanie Kryzysowe

Modut zaje¢ ksztalcenia

A W/C/K 390 224 32
specjalnosciowego

Razem 585 336 48

Oznaczenia: W — wyktady; C — ¢wiczenia, K — konwersatoria; Sem. — seminaria




EFEKTY UCZENIA SIE

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomu 7 okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 1606, z pozn. zm.) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).

Absolwent studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku ZARZADZANIE uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kategoria Symbol Po ukonczeniu studiow Il stopnia na kierunku i Odniesienie do
efektow I]flekrgnkowych ZAR ZbA }) zZ A NIE gt?;\pz:\ekrtseil nsygcrll charakterystyk
uczenia efektow uczenia absolwent: A ysty drugiego stopnia

si¢ si¢ pierwszego PRK
stopnia PRK
W ZAKRESIE WIEDZY
Zna i rozumie w poglebionym stopniu charakter, miejsce i role dyscyplin z dziedziny nauk
Zarz_WGO01_Mgr | spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomii i finanséw w opisie faktow, obiektow P7TU_W P7S_WG
i zjawisk spoteczno-gospodarczych.
Zna i rozumie w poglebionym stopniu zagadnienia, teorie, koncepcje oraz gtowne tendencje
Zarz WG02_Mgr rozwojowe w zakresie ‘naqk o za}rz'qdzamu i Jakosg1, a tgkze zalengsm i ;w1qzk1 za:ch'odzqce m1gdz¥ P7U W P7S WG
- - naukami o zarzadzaniu i jako$ci oraz dyscyplinami uzupetniajacymi, szczegdlnie ekonomig i - -
finansami.
< Zna i rozumie w poglebionym stopniu metody badan naukowych, wnioskowania naukowego oraz
B Zarz_WGO03_Mgr | zasady tworzenia instrumentéw badawczych na potrzeby dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci P7TU_ W P7S_WG
< & N
B .DD oraz ekonomia i finanse.
w3 Zarz WG04_Mgr _Zna i rozumie w poglebionym stopniu metody i narzedzia _gromadzenla, przetwarzania, analizy 1 P7U W P7S_WG
= 4 interpretacji danych wykorzystywanych w procesach decyzyjnych w organizacji.
N
Zarz WG05_Mgr Zna i rozumie w pqgiqblopym stopmu’ teorie, rpeto.(.iy, techniki i instrumenty zarzadzania réznymi P7U W P7S_WG
zasobami przedsigbiorstw i1 innych typdw organizacji.
Zna i rozumie w poglebionym stopniu rézne obszary funkcjonalne zarzadzania, szczegélnie
Zarz_WGO06_Mgr | zarzadzania strategicznego, marketingowego, mi¢dzynarodowego, finansowego, operacyjnego oraz P7TU_W P7S_WG
zarzadzania kapitatem ludzkim.
Zna i rozumie w poglebionym stopniu struktury spoteczne oraz kategorie wigzi spolecznych i
Zarz_WGO07_Mgr | kulturowych w organizacjach, a takze zagadnienia dotyczace funkcjonowania czlowieka w P7TU_ W P7S_WG
odniesieniu do wybranych obszaréw jego aktywno$ci zawodowej w zakresie zarzadzania.




Zna i rozumie w poglebionym stopniu zjawiska, procedury i procesy zachodzace w réznego rodzaju

wybranych problemoéw z zakresu zarzadzania.

Zarz_\WG08_Magr L : - ; ; P7U_W P7S_WG
organizacjach oraz ich otoczeniu lokalnym, regionalnym i globalnym.
Zarz WG09_Mgr Zna i rozumie w pggiqblonym stopr.nu, zagadnienia prawne z zakresu prowadzenia dziatalnosci P7U W P7S_WG
gospodarczej i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.
Zarz WG10_Mgr Zna.l rozumie w pogigbwnyrp stopniu zagadmema z z.akre.su W}./bl‘all'e_]. specjalnosci zarzqdzapla, P7U W P7S_WG
obejmujace teorig, terminologie, metodyke i zastosowanie tej specjalnosci w praktyce zarzadzania.
Zarz WKO1_Mgr Zna i rozumie ful}dfimentalne dylematy wspotezesnej cywilizacji ’or.az.fu.nkCJe I zadania nauk o P7U_W P7S_ WK
zarzadzaniu i jako$ci oraz dyscyplin pokrewnych w ich opisie, wyjasnianiu i rozwigzywaniu.
Zna i rozumie mechanizmy, procesy i uwarunkowania tworzenia oraz rozwoju réznych form
<% Zarz_WKO2_Mgr | przedsigbiorczo$ci, a takze wptyw spolecznych postaw przedsiebiorczych na funkcjonowanie oraz P7TU_W P7S_WK
E = rozwdj gospodarki i spoleczenstwa.
w s Zna i rozumie. zlozone uwarunkowania etyczne, spoteczne, S$rodowiskowe, ekonomiczne,
= Zarz_ WKO3_Mgr | technologiczne, finansowe i prawne prowadzenia réznych form dzialalno$ci gospodarczej oraz P7U_W P7S_WK
g p p Y £0sp )
wykonywania zadan z zakresu zarzadzania r6znego rodzaju organizacjami.
Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowigzujace podczas wykonywania czynno$ci naukowo-
Zarz_WKO04_Mgr | badawczych, a takze praktyki zawodowej w zakresie zarzadzania, w tym z zakresu ochrony whasnosci P7U_W P7S_WK
przemystowej i prawa autorskiego.
W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI
Potrafi samodzielnie wykorzystywa¢ wiedze teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
Zarz_ UWO1_Mgr dyscyplln uzupelmamc/ych w celu, rozpoznania, diagnozowania i rozwigzywania zloz_onyf:_h oraz P7U_U P7S_UW
nietypowych probleméw, procesow i zjawisk dotyczacych funkcjonowania organizacji i jej
otoczenia.
R Zarz_ UWO02_Mgr Potrafi proj ektowac badania, formu%owac pytama l?afiawc;e. i hlpqtezy, dobiera¢ wtasciwe narzgdzia P7U_U P7S_UW
@) q§) weryfikacji hipotez, wykorzystujac w tym celu ilosciowe i jakosciowe metody badawcze.
8]
O w Potrafi opracowa¢ innowacyjne rozwigzania konkretnego problemu, poprzez wiasciwy dobor zrodet
E s Zarz_ UWO03_Mgr danych i InfprmaCJl, ich oceng, krytyczng analizg, syntezg, tworczg interpretacj | pre'z’er?taCJQ z P7U_U P7S_UW
il wykorzystaniem dostepnych metod lub przystosowujac w tym celu istniejace podejscia albo
S 5 opracowujac nowe metody i narzedzia.
=
- ; Potrafi wykorzystywa¢ zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne w celu rozwiagzywania
\ Zarz_UWO04_Mgr | zaawansowanych lub ztozonych i nietypowych probleméw z roznych obszaréw funkcjonalnych P7U_U P7S_UW
zarzadzania.
Zarz UWO05_Mgr Potrafi prawidtowo postugiwa¢ si¢ systemami normatywnymi przy formutowaniu i rozwigzywaniu P7U_U P7S_UW




Zarz_UWO06_Mgr

Potrafi w tworczy i adekwatny sposob modyfikowaé istniejgce narzedzia i metody potrzebne do
rozwigzywania nowych lub nietypowych problemdéw w zakresie zarzadzania.

P7U_U

P7S_UW

Zarz_UWO07_Mgr

Potrafi przewidywa¢ ludzkie zachowania, analizowa¢ ich motywy oraz spoteczne konsekwencje,
poglebione w odniesieniu do wybranych rodzajéw ludzkich zachowan lub obszaréw, w jakich
powstaja, a takze w odniesieniu do zachowan organizacyjnych.

P7U_U

P7S_UW

Zarz_UWO08_Mgr

Potrafi samodzielnie proponowac rozwigzania konkretnego problemu i przeprowadzenia procedury
ich negocjacji oraz podjecia ostatecznej decyzji w tym zakresie.

P7U_U

P7S_UW

UMIEJETNOSCI —

komunikowanie si¢

Zarz_UKO01_Mgr

Potrafi komunikowac¢ si¢ z réoznymi grupami odbiorcow, przygotowujac raporty lub prezentujac
zagadnienia z réznych obszaréw funkcjonalnych zarzadzania organizacjami wykorzystujac w tym
celu specjalistyczng terminologi¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, rowniez w jezyku obcym.

P7U_U

P7S_UK

Zarz_UKO02_Mgr

Potrafi prowadzi¢, rowniez W jezyku obcym, debate naukowa i ekspercka z zakresu nauk o
zarzadzaniu 1 jako$ci, argumentujac wilasne stanowisko oraz umozliwiajac jej uczestnikom
przedstawienie, oceng i dyskusje wlasnych opinii.

P7U_U

P7S_UK

Zarz_UKO03_Mgr

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz specjalistyczna terminologia z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.

P7U_U

P7S_UK

UMIEJET-

NOSCI -
organizacja

pracy

Zarz_UOO01_Mgr

Potrafi kierowac praca zespotu i odpowiednio okreslac jego priorytety, a takze wspotdziata¢ z innymi
osobami w zespotach i podejmowa¢ w nich wiodaca role w celu wypracowywania tworczych
rozwigzan konkretnych probleméw z zakresu zarzadzania réznymi obszarami funkcjonalnymi
organizacji.

P7U_U

P7S_UO

UMIEJET

NOSCI

— uczenie

sie

Zarz_UUO01_Mgr

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate zycie, korzystajac z
roéznych zrédet oraz inspirowa¢ i ukierunkowywaé innych w tym zakresie.

P7U_U

P7S_UU

W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

KOMP

ETENC

JE -
oceny —

Zarz_KKO01_Mgr

Jest gotow do krytycznej oceny odbieranych tresci o réznym stopniu pewnosci naukowe;j i posiadane;j
wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz dyscyplin uzupetiajgcych.

P7U_K

P7S_KK




Zarz_KKO02_Mgr

Jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
zawodowych z zakresu zarzadzania oraz zasiggania opinii ekspertow w sytuacji pojawiania sie
trudnoéci z samodzielnym rozwiazywaniem probleméw zawodowych.

P7U_K

P7S_KK

KOMPETENCJE
- odpowiedzialnos¢

Zarz_KOO01_Mgr

Jest gotéw do spotecznie odpowiedzialnego i etycznego wypetniania zobowiazan wynikajacych z
dziatalno$ci zawodowej z zakresu zarzadzania organizacjami.

P7U_K

P7S_KO

Zarz_KO02_Mgr

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy i innowacyjny, a takze inicjowania,
inspirowania i organizowania réznych dziatan na rzecz $rodowiska spolecznego oraz interesu
publicznego.

P7U_K

P7S_KO

Zarz_KOO03_Mgr

Jest gotdw do wspierania innych w formie doradztwa lub innych dziatan w zakresie podejmowania i
rozwijania kompetencji zawodowych w zakresie zarzadzania, zachowujac przy tym obiektywizm
zawodowy.

P7U_K

P7S_KO

KOMPETENCIJE
— rola zawodowa

Zarz_KRO1_Mgr

Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych w obszarach funkcjonalnych zarzadzania
ze szczegdlnym uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb cztowieka i grup spotecznych.

P7U_K

P7S_KR

Zarz_KR02_Mgr

Jest gotow przestrzegaé zasad etyki zawodowej i wymagac tego od innych osob, a takze dbac o
dorobek teoretyczny i praktyczny oraz tradycje i etos wykonywanego zawodu w roznych obszarach
zarzadzania.

P7U_K

P7S_KR

10




Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie
cyklu ksztalcenia

Weryfikacja i ocena osiagnigcia efektow uczenia si¢ na kierunku zarzgdzanie jest prowadzona w sposob
adekwatny do kategorii efektow uczenia si¢, z uwzglednieniem formy zaje¢, specyfiki tresci ksztatcenia
realizowanych podczas poszczegdlnych zaje¢ oraz specyfiki ksztatcenia na kierunku studiow. Dobor
metod weryfikacji uwzglednia przyporzadkowanie kierunku studiow do nauk o zarzadzaniu i jakosci
jako dyscypliny wiodacej, a takze ekonomii i finansow. Stosowane metody weryfikacji efektow uczenia
si¢ s3 zatem rowniez dostosowane do specyfiki efektow uczenia si¢ realizowanych i osigganych w
ramach tych dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych. Stosowane metody weryfikacji
umozliwiaja sprawdzenie zaréwno wiedzy studentéw, jak rdwniez umiejgtnosci jej wykorzystywania
do analizowania i rozwigzywania probleméw teoretycznych, a takze praktycznych wystgpujacych w
dzialalno$ci zawodowej w zakresie zarzadzania z wykorzystaniem wlasciwych metod i technik
badawczych. Program studiow obejmuje takze zajecia z nauk humanistycznych oraz ogdlne z zakresu
innych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych (m.in. psychologia, nauki prawne), dlatego metody
weryfikacji dobiera si¢ odpowiednio réwniez do tych dyscyplin i tresci danych zajec.

W ramach zaje¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci weryfikacji podlegaja wiedza i umiejetnosci
dotyczace teorii, koncepcji i metod nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wyjasniania funkcjonowania
organizacji i jej otoczenia oraz zachodzacych w nich proceséw, analizowania i oceny dzialan
zarzadczych z wykorzystaniem metod i technik badawczych, a takze formutowania wnioskow opartych
na wynikach badan i literaturze przedmiotu. W przypadku zaje¢ z zakresu ekonomii i finansow
weryfikacji podlega w szczegdlnoSci znajomos$¢ kategorii i mechanizméw ekonomicznych oraz
umiejetnos¢ prawidlowego rozumienia zjawisk gospodarczych i zalezno$ci miedzy nimi, a w przypadku
zaje¢ o charakterze ilosciowym — takze umiejetno$¢ wykonywania obliczen i interpretacji wynikow. W
przypadku zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych weryfikacji podlega przede wszystkim znajomos$¢
i rozumienie pojec, koncepcji i teorii oraz umiejetnos¢ ich odniesienia do funkcjonowania cztowieka w
spoteczenstwie i organizacji.

Formalne formy weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢

Zajecia prowadzone w formie wyktadow co do zasady koncza si¢ egzaminem na ocene¢. Egzamin moze
mie¢ forme pisemng albo ustng. W przypadku egzaminu pisemnego stosuje si¢: testy jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru, pytania otwarte, pytania problemowe oraz zadania wymagajace analizy i
zastosowania wiedzy do okre$lonych stanéw faktycznych lub probleméw wiasciwych dla tresci danych
zaje¢. Egzamin ustny obejmuje z kolei pytania problemowe, wymagajace wyjasnienia okre§lonych
poje¢, koncepcji lub mechanizméw ekonomicznych, rynkowych, organizacyjnych lub prawnych,
przedstawienia zaleznosci miedzy zjawiskami spoteczno-gospodarczymi lub uzasadnienia
proponowanego rozwigzania.

Pozostate formy zajeé, w szczegdlnoSci ¢wiczenia, konwersatoria i laboratoria, konczg si¢ co do zasady
zaliczeniem na ocene. Zaliczenie moze by¢ oparte na wynikach kolokwium pisemnego lub ustnego,
pracy pisemnej, projektu, prezentacji, rozwigzania przyktadow, wykonania zadania problemowego,
sporzadzenia planu dziatan, analizy przypadku, przygotowania studium przypadku, udzialu w dyskusji
lub debacie albo innej metody przewidzianej w tabeli metod weryfikacji efektow uczenia si¢ dla
kierunku zarzgdzanie, pozwalajacej na weryfikacje efektow przypisanych do danych zaje¢. W
przypadku zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalno$cig naukowa w dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow, sg stosowane metody umozliwiajace sprawdzenie
przygotowania studentow do prowadzenia dziatalno$ci naukowej, w szczegolnosci umiejetnosci
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formutowania problemu badawczego, doboru i krytycznej analizy literatury przedmiotu, doboru metod
i technik badawczych, gromadzenia i analizy danych, interpretacji wynikéw oraz formutowania i
uzasadniania wnioskow. Niektore zajgcia (np. BHP, seminarium magisterskie) konczg si¢ zaliczeniem
bez oceny.

Szczegoélowe sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ w calym cyklu ksztalcenia

Szczegdlowe metody i kryteria weryfikacji efektow uczenia si¢ przypisanych do poszczegdlnych zajeé
sg okreslane w sylabusach. Stosowane w ramach programu metody zapewniaja mozliwo$¢ weryfikacji
w zakresie:

1) wiedzy — poglebionej znajomos$ci i rozumienia teorii, koncepcji i metod z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jako$ci oraz kategorii z obszaru ekonomii i finanséw, a takze zjawisk i procesow
zachodzacych w organizacjach oraz ich otoczeniu, metod badan naukowych i analizy danych
wykorzystywanych w procesach decyzyjnych, teorii i instrumentéw zarzadzania zasobami
organizacji, spolecznych i kulturowych uwarunkowan funkcjonowania organizacji oraz
etycznych, prawnych i srodowiskowych uwarunkowan dziatalnoéci gospodarczej i rozwoju
przedsigbiorczo$ci, w tym ochrony wtasnos$ci intelektualnej;

2) umiejetnosci — zdolnosci interpretowania, wykorzystywania oraz analizy danych i informacji
zarzadczych, ekonomicznych, finansowych, rynkowych i innych, wyszukiwania wtasciwych
zrodet informacji oraz wynikdw badan, rozwigzywania studiéw przypadkow, wykonywania
zaawansowanych analiz, w tym statystycznych i finansowych, oceny wariantéw decyzyjnych w
sytuacjach zlozonych 1 nietypowych, postugiwania si¢ systemami normatywnymi,
opracowywania innowacyjnych rozwigzan i projektdw, samodzielnego projektowania i
prowadzenia badan z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wykorzystywania narzedzi
informatycznych, w tym sztucznej inteligencji, kierowania praca zespotu, prowadzenia debaty
oraz prezentowania wynikow wiasnych analiz i badan, réwniez w jezyku obcym;

3) kompetencji spolecznych — zdolnosci do krytycznej oceny informacji i wilasnej wiedzy,
odpowiedzialnego, samodzielnego i etycznego dziatania, inicjowania dzialan na rzecz interesu
publicznego, podtrzymywania etosu zawodu, wspolpracy w zespole, zasiggania opinii
ekspertdw oraz przyjmowania odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania przedsigbiorcze i
proponowane rozwigzania problemoéw z zakresu zarzadzania.

W tabeli podano wykaz metod weryfikacji efektow uczenia si¢ w odniesieniu do efektow uczenia si¢
dla kierunku zarzgdzanie, studia II stopnia. Prowadzacy zajecia wybiera z tego zestawienia witasciwg
metod¢ (metody) weryfikacji danego efektu uczenia si¢ przyporzadkowanego do zaje¢ z
uwzglednieniem formy 1 treSci programowych zaje¢ oraz podaje to w sylabusie. Sylabus zajeé¢
uszczegotawia zatem zasady stosowania tak przypisanych metod i nie moze wprowadza¢ metod
weryfikacji nieprzewidzianych w programie studiow ani pomija¢ zadnej z przypisanych do nich
kategorii efektow uczenia sie.

Tabela: Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ dla kierunku zarzqdzanie, studia Il stopnia

Symbol kierunkowego Metody weryfikacji kierunkowego efektu uczenia si¢
efektu uczenia sie (do wyboru w zaleznosci od tresci programowych i formy zajeé)
Test jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru; OdpowiedZ pisemna na pytania
Zarz_ WGO01_Mgr - otwarte; Odpowiedz ustna — egzamin lub zaliczenie ustne; Pytania i zadania
Zarz_ WG10_Mgr problemowe; Kolokwium pisemne; Kolokwium ustne; WypowiedZz pisemna na
zadany temat
Zarz_WKO1_Mgr - Test jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru; Odpowiedz pisemna na pytania
Zarz_WKO04_Mgr otwarte; Odpowiedz ustna — egzamin lub zaliczenie ustne; Pytania i zadania
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problemowe; Kolokwium pisemne; Kolokwium ustne; Wypowiedz pisemna na
zadany temat

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium przypadku; Rozwigzywanie
zadan i przyktadow w czasie zaj¢¢; Zadania obliczeniowe i analiza danych;
Rozwigzywanie kazusow i interpretacja przepisow; Krytyczna analiza tekstu; Praca
pisemna; Projekt; Sporzadzenie analizy, planu lub innego opracowania; Referat;
Prezentacja; Symulacja sytuacji zawodowej; Wykonywanie zadan z
wykorzystaniem narzedzi analitycznych i systemow informatycznych; Kolokwium
pisemne lub ustne obejmujace zadania problemowe; Egzamin pisemny lub ustny
obejmujacy zadania problemowe, przypadki do analizy, kazusy lub zadania
obliczeniowe

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium przypadku; Krytyczna
analiza tekstu; Projekt; Sporzadzenie analizy, planu lub innego opracowania;
Referat; Prezentacja; Symulacja sytuacji zawodowej; Wykonywanie zadan z
wykorzystaniem narzedzi analitycznych i systemow informatycznych; Wypowiedz
ustna i/lub pisemna na zadany temat; Dyskusja moderowana; Debata

Test lub kolokwium leksykalno-gramatyczne; Rozumienie ze stuchu tekstu
czytanego, w tym z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci; Thumaczenie i rozumienie
tekstu pisanego, w tym obejmujgcego terminologi¢ specjalistyczng z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakos$ci; Wypowiedz ustna i/lub pisemna na zadany temat, w tym z
uwzglednieniem specjalistycznej terminologii z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci; Dyskusja moderowana; Prezentacja

Analiza studium przypadku i/lub opracowanie studium przypadku; Rozwigzywanie
zadan i przykladow w czasie zaj¢¢; Zadania obliczeniowe i analiza danych;
Krytyczna analiza tekstu; Praca pisemna; Projekt; Sporzadzenie analizy, planu lub
innego opracowania; Referat; Symulacja sytuacji zawodowej; Praca w parach i/lub

Zarz_UWO01_Mgr —
Zarz_UWO08_Mgr

Zarz_UKO01_Mgr
Zarz_UKO02_Mgr

Zarz_UKO03_Mgr

Zarz_UOO01_Mgr
Zarz_UUO01_Mgr

grupach
Zarz_KK01_Mgr Referat; Prezentacja; Dyskusja moderowana; Debata; Krytyczna analiza tekstu;
Zarz_ KK02_ Mgr Praca w parach i/lub grupach; Aktywnos$¢ na zajeciach
Zarz_KO01_Mgr — Referat; Prezentacja; Symulacja sytuacji zawodowej; Projekt; Dyskusja
Zarz_KO03 Mgr moderowana; Debata; Praca w parach i/lub grupach; Aktywnos$¢ na zajeciach
Zarz_KRO1 Mgr Referat; Analiza studium przypadku; Dyskusja moderowana; Debata; Praca w

Zarz_ KRO2_Mgr parach i/lub grupach; Aktywnos$¢ na zajeciach

Efekty uczenia si¢ osiggane w ramach wykladow sa weryfikowane przede wszystkim poprzez egzaminy
pisemne lub ustne. Stosuje si¢ w tym przypadku nastgpujace metody weryfikacji efektow uczenia sig:
testy (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru), pytania otwarte i problemowe, zadania wymagajace
wyjasnienia okreslonych poje¢ lub mechanizméw oraz — odpowiednio do tresci zajeé — zadania
problemowe oparte na krotkich studiach przypadkéw lub obliczeniach, wymagajace wskazania
wiasciwych koncepcji, narzedzi lub regulacji, dokonania ich oceny lub interpretacji albo odniesienia
wiedzy teoretycznej do okreslonej sytuacji gospodarczej, rynkowej lub organizacyjnej. Jezeli do zajec
prowadzonych w formie wyktadow przypisano efekty z kategorii umiejgtnosci, egzamin obejmuje
zadania problemowe, przypadki do analizy lub zadania obliczeniowe pozwalajace zweryfikowac te
efekty.

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganych podczas éwiczen stuzg przede wszystkim
weryfikacji umiejetnosci zastosowania wiedzy w konkretnych sytuacjach gospodarczych, rynkowych i
organizacyjnych, a takze umiejetnosci komunikowania si¢, organizacji pracy i uczenia si¢. W zaleznosci
od tresci zajec sa stosowane nastgpujace metody:

— analiza, rozwigzywanie i/lub przygotowanie studiéw przypadkow z zakresu zarzadzania;

— wyszukiwanie, doboér i analiza wlasciwych danych rynkowych, wynikéw badan oraz innych
zrddet informacji;

— analiza sytuacji rynkowych oraz identyfikowanie i rozwigzywanie probleméw organizacyjnych;
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— sporzadzanie projektow badan, przegladow literatury przedmiotu, analiz organizacji i jej
otoczenia, raportow z badan oraz innych opracowan o charakterze analitycznym i badawczym z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoSci;

— przygotowywanie uzasadnien merytorycznych proponowanych rozwiazan z uwzglednieniem
teorii z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomii i finansow;

— wykonywanie obliczen statystycznych oraz interpretacji ich wynikow;

— analiza wynikow przedsigwzig¢ i dziatan zarzadczych na podstawie danych empirycznych oraz
ocena ich skutecznosci;

— wykonywanie zadan projektowych i problemowych dotyczacych funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz organizacji i zarzadzania.

Metody te maja szczegdlne znaczenie w ramach takich zaje¢, jak np. metody statystyczne,
przedsigbiorczo$¢, zarzadzanie strategiczne, sztuka negocjacji, rachunkowos¢ zarzadcza oraz wybrane
zajecia specjalnosciowe. Ocenie podlega nie tylko poprawnos¢ koncowego rozwigzania, lecz takze
prawidtowos$¢ rozumowania, dobdr i wykorzystanie zrodet, adekwatnos$¢ argumentacji oraz poprawnosé
zastosowania specjalistycznej terminologii, a w przypadku zadan obliczeniowych — takze poprawnosé¢
obliczen i interpretacji wynikéw. Weryfikacja efektow uczenia si¢ osigganych podczas ¢wiczen 0
charakterze projektowym opiera si¢ na ocenie wykonywania przez osobg¢ studiujacg zadan projektowych
i problemowych, wymagajacych wykorzystania wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
metod i narzedzi badawczych, diagnostycznych lub analitycznych. W zaleznosci od tresci zaje¢ stosuje
si¢ w szczegoOlnosci nastgpujace metody: analize studium przypadku oraz projekt obejmujacy m.in.
okreslenie zakresu i struktury prac, harmonogram, koszty i analize¢ ryzyka projektu, a takze projekt,
referat 1 prezentacj¢ dotyczace wybranego problemu z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, omawiane
w formie dyskusji moderowanej. Oceniane sa w szczegélnosci poprawno$¢ merytoryczna i
metodologiczna opracowania, dobdr i wykorzystanie zrodet, w tym literatury naukowej, spojnosc
argumentacji i uzasadnienia przyjetych zatozen i wnioskow, sposob prezentacji oraz przestrzeganie
zasad rzetelnosci naukowej, etyki i ochrony wiasno$ci intelektualne;j.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ osigganych podczas konwersatoriow opiera si¢ przede wszystkim na
kolokwiach pisemnych lub ustnych obejmujacych pytania i zadania wymagajace aktywnego
wykorzystywania wiedzy, dokonywania analizy, formulowania ocen oraz przedstawiania i uzasadniania
wlasnego stanowiska. W odniesieniu do problematyki zarzadzania organizacja i jej otoczeniem (np.
zarzadzanie migdzykulturowe, finanse menedzerskie, ekonomia menedzerska, zarzadzanie kryzysowe
oraz zaj¢cia specjalnosciowe) oceniana jest w szczegdlnosci — na podstawie analizy studium przypadku,
pracy pisemnej, referatu lub projektu — zdolnos¢ identyfikowania i formulowania problemu,
wykorzystywania koncepcji teoretycznych i wynikéw badan, porownywania mozliwych sposobow
dziatania, uwzgledniania perspektyw roznych interesariuszy, formulowania argumentow i
kontrargumentdw opartych na literaturze przedmiotu oraz krytycznej oceny proponowanych rozwigzan
oraz ich ekonomicznych, spotecznych i organizacyjnych konsekwencji. W przypadku zaje¢ z zakresu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji weryfikacja obejmuje réwniez wykonywanie zadan z
wykorzystaniem narzedzi analitycznych i systemow informatycznych oraz projekt. W przypadku
konwersatoriéw z metod i technik badawczych weryfikacja opiera si¢ na ocenie opracowanego projektu
badawczego, w tym trafnosci sformutowania problemu badawczego, pytan i hipotez, doboru metod i
narzedzi badawczych lub diagnostyczno-analitycznych oraz uzasadnienia przyjetych rozwigzan
metodologicznych.

Weryfikacja efektow uczenia sie osigganych podczas laboratoriow (Zaawansowane narzedzia
informatyczne i Al w biznesie) opiera si¢ na ocenie zadan wykonywanych z wykorzystaniem narzedzi
analitycznych, systemoéw informatycznych i narzedzi sztucznej inteligencji oraz projektu. Ocenie
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podlega w szczegdlnosci poprawnos$¢ doboru narzedzi, analizy danych i interpretacji uzyskanych
wynikow.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ osigganych w ramach seminarium magisterskiego ma charakter
ciaggly i opiera si¢ na ocenie kolejnych etapow przygotowania pracy magisterskiej — od sformutowania
problemu badawczego i przegladu literatury, przez koncepcje i przeprowadzenie badan, po interpretacje
wynikow i wnioski — a takze prezentacji postepow prac i udzialu w dyskusji. Ocenie podlegaja w
szczegblnosci poprawnos¢ merytoryczna i metodologiczna, samodzielno$¢ oraz przestrzeganie zasad
rzetelnosci naukowej i ochrony wlasnosci intelektualne;.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ osigganych w ramach lektoratu obejmuje biezaca i koncowa oceng
umiejetnosci czy kompetencji jezykowych, zgodnie z zasadami okre§lonymi w sylabusie zajg¢ oraz w
Zarzgdzeniu Rektora w sprawie szczegotowych warunkow i trybu zaliczania lektoratu jezyka obcego.
Stosowane sa w tym przypadku metody weryfikacji zorientowane w szczegdlno$ci na: wypowiedzi
ustne i pisemne, testy i kolokwia sprawdzajace znajomo$¢ srodkow jezykowych, w tym terminologii
specjalistycznej z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci, zadania w zakresie rozumienia tekstu pisanego
i wypowiedzi ustnych, ¢wiczenia komunikacyjne, prezentacje oraz zadania wymagajace praktycznego
wykorzystania jezyka w sytuacjach zblizonych do zawodowych. Weryfikacja obejmuje osiagnigcie
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Zajecia lektoratu jezyka obcego
koncza si¢ egzaminem na oceng.

Metoda weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych z catego cyklu ksztatcenia na studiach II stopnia
na kierunku zarzgdzanie jest egzamin dyplomowy przeprowadzany po ztozeniu przez studenta zaliczen
i egzamindéw z wynikiem pozytywnym ze wszystkich zaje¢ przewidzianych w toku studiow i uzyskaniu
co najmniej 120 punktéw ECTS oraz po ztozeniu pracy magisterskiej i uzyskaniu pozytywnych ocen od
promotora i recenzenta. Student ma prawo zapoznaé si¢ z recenzjami pracy magisterskiej przed
egzaminem dyplomowym. Przed egzaminem dyplomowym praca magisterska jest sprawdzana z
wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, zgodnie z art. 76 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Student przygotowuje prace magisterskg pod kierunkiem promotora — nauczyciela akademickiego
posiadajacego co najmniej stopien doktora. Praca magisterska jest samodzielnym opracowaniem
zagadnienia naukowego prezentujacym wiedze i umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na
kierunku zarzgdzanie oraz umiejg¢tnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Jej opracowanie
umozliwia studentowi nabycie poglebionej wiedzy w wybranym obszarze i przygotowuje do nabycia
umiejetnosci samodzielnego wykorzystywania posiadanej wiedzy i informaciji z réznych zrédet z
zastosowaniem wlasciwych metod i narzedzi badawczych w procesie identyfikacji i rozwigzywania
ztozonych probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji. Praca magisterska powinna opierac
si¢ na krytycznej analizie literatury przedmiotu oraz wynikach wilasnych badan empirycznych.
Seminarium magisterskie rozpoczyna si¢ w 3. semestrze studidow, na poczatku ktorego studenci
dokonujg wyboru promotora bazujac na katalogu obszarow tematycznych seminariow prowadzonych
na kKierunku zarzgdzanie.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ w formie ustnej i obejmuje dwie czgsci:

(1) udzielenie odpowiedzi na pytanie sformutowane przez komisje egzaminacyjng, dotyczace
zakresu pracy magisterskiej, przeprowadzonych badan wlasnych, zastosowanych metod
badawczych i otrzymanych wynikow;

(2) udzielenie odpowiedzi na dwa pytania losowane przez osobe studiujacg z ich listy w czasie
egzaminu dyplomowego, obejmujace zagadnienia kierunkowe i specjalno$ciowe zwigzane z
programem studiow.
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Pierwsza czg$¢ egzaminu dyplomowego stuzy weryfikacji osiagnigcia efektow uczenia si¢ z kategorii
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w szczegolnosci zdolnosci doboru i zastosowania metod
badawczych, krytycznej interpretacji uzyskanych wynikéw, formutowania wnioskdéw oraz komunikacji
i odpowiedzialno$ci za przedstawione rozstrzygnigcia. Druga czes$¢ stuzy przede wszystkim weryfikacji
efektoOw uczenia si¢ z kategorii wiedzy.

Zestawy zagadnien egzaminacyjnych obejmujacych zagadnienia kierunkowe i specjalnosciowe sa
opracowywane i udostepniane osobom studiujagcym przed rozpoczgciem ostatniego semestru studiow
oraz podlegaja systematycznej weryfikacji i aktualizacji.

Szczegélowe zasady procesu dyplomowania sg okreSlone Zarzgdzeniem Rektora w sprawie
przygotowania pracy dyplomowej i warunkdw organizacji egzaminu dyplomowego.

Sposoby i zasady oceny stopnia osiagniecia efektow uczenia sie

Ocenianie osiagnigcia efektow uczenia si¢ na kierunku zarzgdzanie odbywa si¢ zgodnie z Uczelnianym
systemem oceniania Uniwersytetu VIZJA i ma charakter obiektywny, rzetelny, transparentny oraz
adekwatny do kategorii ocenianych efektow uczenia sie, treSci zaje¢ 1 zastosowanych metod ich
weryfikacji. Metody i kryteria oceniania sg okreslane w sylabusach zaje¢, a prowadzacy informuje
studentow o sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢, warunkach zaliczenia oraz kryteriach ustalania
ocen nie pdzniej niz podczas pierwszych zaje¢. Oceny sg jawne, a student ma prawo do informacji o
wyniku weryfikacji i stopniu osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia sie.

Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny koncowej (zaliczenia) z danych zaje¢ jest osiggniecie
wszystkich wymaganych efektow uczenia si¢ co najmniej na poziomie wymaganym na oceng
dostateczng. Jezeli zajecia obejmuja wigcej niz jedng formg zajeé, pozytywna ocena koncowa wymaga
uzyskania pozytywnego wyniku z kazdej z tych form; wynik §redni lub taczny nie moze kompensowac
nieosiagniecia ktoregokolwiek efektu, ktorego osiggnigcie jest warunkiem zaliczenia zajec.

W Uczelni stosuje si¢ nastepujaca skale ocen: celujacy (6,0), bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry
(4,0), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Poszczegolne oceny odpowiadaja
stopniowi osiggniecia efektow uczenia si¢ — od poziomu minimalnego, wymaganego dla oceny
dostatecznej, do poziomu bardzo wysokiego i tworczego, wiasciwego dla oceny celujace;j.

Tabela. Zalecane zasady przeliczania wyniku ilosciowego weryfikacji efektow uczenia si¢ na oceng.

Ilo$ciowy wynik

Ocena Opis wymagan weryfikacji efektow
uczenia sie
Student osiagnat wszystkie efekty uczenia si¢ na poziomie >90% oraz
wymaganym dla oceny bardzo dobrej, a ponadto wykazat dodatkowe
osiagnigcia wykraczajace jakosciowo lub ilosciowo ponad osiggnigcia
celujacy (6,0) ten poziom. Samodzielnie i twérczo wykorzystuje wiedze i | wykraczajace poza

umiejetnosci, integruje r6zne obszary wiedzy oraz trafnie | poziom wymagany
rozwigzuje problemy nowe, nietypowe lub szczegdlnie na ocene bardzo
ztozone. dobrg

Student osiggngt wszystkie efekty uczenia si¢ w bardzo
wysokim stopniu. Posiada poglgbiona i uporzadkowana
bardzo dobry (5,0) Wiedgq, samodzielnie anglizuje i rogwiqz.uje pro'b.lemy oraz

prawidlowo wykorzystuje wiedz¢ 1 umiejetnosci takze w
sytuacjach nowych i ztozonych. Dopuszczalne sa jedynie
nieliczne, nieistotne btedy.

>90%
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Student osiagnal efekty uczenia si¢ na poziomie wyzszym
dobry plus (4,5) niz wymagany dla oceny dobrej, lecz nie spetnia w petni 85-89%
kryteriow okre$lonych dla oceny bardzo dobrej.

Student osiagnat wszystkie efekty uczenia si¢ w stopniu
wyraznie wyzszym niz minimalny. Posiada zasadniczo
poprawng wiedzg, samodzielnie rozwigzuje typowe
problemy 1 poprawnic wykonuje wigkszo$¢ zadan;
dopuszczalne sa braki lub btedy, ktore nie dotycza
kluczowych efektow uczenia sig.

dobry (4,0) 70-84%

Student osiagnal efekty uczenia si¢ na poziomie wyzszym
niz minimalny wymagany dla oceny dostatecznej, lecz nie 65-69%
spetnia w pelni kryteriow okreslonych dla oceny dobrej.
Student osiggnat wszystkie efekty uczenia si¢ co najmniej na
poziomie minimalnym. Posiada podstawowa wiedzg i
dostateczny (3,0) umiejetno$ci niezbedne do wykonania typowych zadan, 50-64%
cho¢ moze popehia¢ btedy i wymagaé ukierunkowania w
sytuacjach bardziej ztozonych.

Student nie osiagnat co najmniej jednego z wymaganych
efektow uczenia si¢ na poziomie minimalnym. Wykazuje
niedostateczny (2,0) | istotne braki w wiedzy lub umiejetnosciach albo popetnia mniej niz 50%
zasadnicze btedy uniemozliwiajace prawidtowe wykonanie
podstawowych zadan.

dostateczny plus
(3,5

Dokumentowanie przebiegu i wynikow weryfikacji efektow uczenia si¢

Wyniki weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢ sa dokumentowane w sposdb umozliwiajacy
potwierdzenie zastosowanej metody weryfikacji, jej przedmiotu oraz uzyskanego przez studenta
wyniku. Dokumentacji podlegaja w szczegdlno$ci pisemne prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, testy,
kolokwia, prace projektowe, raporty, opracowania sporzadzone przez studentéw, w tym prace o
charakterze badawczym przygotowywane w ramach zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni
dzialalno$cig naukowg (np. projekty badan, przeglady literatury przedmiotu, raporty z badan), a takze
inne materialne rezultaty zadan stanowigcych podstawe oceny. W przypadku egzamindéw i zaliczen
ustnych dokumentuje si¢ co najmniej zakres lub tres¢ zadanych pytan oraz uzyskane przez studenta
oceny, w sposéb okreslony w przepisach wewnetrznych Uczelni. Wyniki zaliczen i egzaminow sg
ponadto odnotowywane w dokumentacji przebiegu studiow.

Dokumentacja powstata w procesie weryfikacji efektdow uczenia si¢ jest przechowywana zgodnie z
zasadami obowigzujacymi w Uniwersytecie VIZJA, w sposob umozliwiajacy jej wykorzystanie do
oceny prawidlowos$ci i rzetelnosci procesu weryfikacji oraz do analiz prowadzonych w ramach
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Przebieg egzaminu dyplomowego
dokumentowany jest w protokole egzaminu dyplomowego.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Program studiow I1 stopnia na kierunku zarzqdzanie o profilu ogélnoakademickim nie przewiduje
praktyk zawodowych dla studentow.

17



Zajecia lub grupy zajec, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do
nich efektow uczenia si¢ oraz tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych

efektow

1. KSZTALCENIE OGOLNE

Nazwa zajeé

BHP

ECTS: 0

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zajgciom tym nie przypisuje si¢ efektow uczenia sig.

Tre$ci programowe

Definicja i istota bezpieczenistwa i higieny pracy. Podstawowe akty prawne z zakresu BHP
(Kodeks Pracy, Rozporzadzenie w sprawie BHP na uczelniach, Ustawa o Ochronie
Przeciwpozarowej, Rozporzadzenie w sprawie ogélnych przepisow BHP, Rozporzadzenie
w sprawie szkolenia z zakresu BHP, Rozporzadzenie w sprawie warunkoéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie). Instytucje petnigce nadzér nad
przestrzeganiem przepisow BHP. Obowiazki i uprawnienia rektora w zakresie
przestrzegania zasad BHP na uczelni. Ogélne zasady BHP obowiazujace na terenie uczelni.
Ogélne zasady dotyczace budynkdéw, pomieszczen, maszyn i urzadzen oraz wymagania,
jakie powinny spetnia¢. Zasady wyposazenia budynkéw/pomieszczen w sprzet gasniczy,
apteczki. Zasady poruszania si¢ w ciggach komunikacyjnych. Definicja czynnikow
szkodliwych oraz dzialania optymalizujace dziatania czynnikow. Zagrozenia wypadkowe,
rodzaje wypadkdw. Przyczyny wypadkow. Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowe;.
Akty prawne w zakresie PPOZ. Zapobieganie zagrozeniom pozarowym. Zasady
postepowania w przypadku wystapienia zagrozenia pozaru. Zasady poslugiwania sig¢
sprzgtem gasniczym. Rodzaje gasnic. Procedury ewakuacyjne. Stosowane znaki ewakuacji.
Znaki bezpieczenstwa stosowane w ochronie przeciwpozarowej. Postgpowanie w razie
wypadku. Przepisy regulujace obowigzek udzielenia pierwszej pomocy poszkodowanemu.
Podstawowe zabiegi resuscytacyjne. Pozycja boczna ustalona. Opatrywanie zranien,
ztaman, zwichnig¢, oparzen. Postgpowanie w przypadku porazenia pradem elektrycznym.
Postepowanie w przypadku zatruc.

Nazwa zajeé

JEZYK OBCY - JEZYK ANGIELSKI (DW) ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia sie¢

Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UKO02_Mgr; Zarz_UKO03_Mgr; Zarz_UU01_Mgr
Zarz_KKO02_Mgr

Tre$ci programowe

Czes¢ 1. Podstawy komunikacji jezykowej. Przeprowadzenie wywiadu w jezyku
angielskim, pytania wstgpne oraz ocena odpowiedzi. Komunikacja, konwersacja w jezyku
angielskim. Opisywanie zjawisk oraz proceséw ekonomicznych i biznesowych w jezyku
angielskim. Analiza i tlumaczenie tekstow specjalistycznych z zakresu zarzadzania,
ekonomii i finansow.

Czes¢ 11, Terminologia specjalistyczna w jezyku angielskim. Sporzadzanie, analiza oraz
thumaczenie raportéw i badan w jezyku angielskim. Prezentacja wybranego tematu w jezyku
angielskim - wypowiedz ustna. Kompleksowe zastosowanie rzeczownikow, przymiotnikow
i przystowkéw w roznych zdaniach z uwzglgdnieniem wszystkich czasow jezyka
angielskiego (terazniejszo$¢, przeszto$¢, przyszto$c). Przygotowanie do koncowego
egzaminu jezykowego.

Nazwa zajeé

JEZYK OBCY - JEZYK NIEMIECKI (DW) ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UKO02_Mgr; Zarz_UKO03_Mgr; Zarz_UU01_Mgr
Zarz_KKO02_Mgr

TreSci programowe

Cze$¢ 1. Podstawy komunikacji jezykowej. Przeprowadzenie wywiadu w jezyku
niemieckim, pytania wstgpne oraz ocena odpowiedzi. Komunikacja, konwersacje w jezyku
niemieckim. Opisywanie zjawisk i procesoOw ekonomicznych w jezyku niemieckim. Analiza
i thumaczenie tekstow specjalistycznych.

Czesé 11. Terminologia specjalistyczna w jezyku niemieckim. Sporzadzanie, analiza i
tlumaczenie raportdw oraz badan w jgzyku niemieckim. Prezentacja wybranego tematu w
jezyku niemieckim - wypowiedz ustna. Kompleksowe zastosowanie rzeczownikow,

18




przymiotnikow i przystowkow w roznych zdaniach z uwzglednieniem wszystkich czasow
jezyka niemieckim (terazniejszo$¢, przesztose, przysztosé). Przygotowania do koncowego
egzaminu jezykowego.

Nazwa zajeé

METODY | TECHNIKI BADAWCZE ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG03_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WKO04_Mgr

Zarz_UWO02_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO04_Mgr; Zarz_UWO06_Mgr;
Zarz_UUO01_Mgr

Zarz_KK01 Mgr

Tre$ci programowe

Proces badawczy: wybdr tematu badan, kwerenda literatury, cele i plany badawcze, pytania
badawcze, formutowanie hipotez, doboér proby, dobor metod badawczych, problemy etyczne
w badaniach, réznice mi¢dzy badaniami opisowymi a wyjasniajacymi i eksploracyjnymi.
Ilosciowe metody badawcze: gromadzenie danych, dane pierwotne i wtorne, budowa
kwestionariusza, testowanie hipotez i analiza danych ilo$ciowych. Jako$ciowe metody
badawcze: zbieranie danych pierwotnych, korzystanie z danych wtérnych, studia
przypadkow, opracowanie scenariusza wywiadu, zbieranie danych za pomoca obserwacji
analiza danych jako$ciowych, kodowanie wywiadéw. Mieszane metody badawcze.

Nazwa zajec

KULTURA I ETYKA ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarz_WGO01_Mgr; Zarz_WGO07_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WKO01_Mgr; Zarz_WKO04_Mgr
Zarz_KR02_Mgr

Tre$ci programowe

Roézne rozumienia kultury. Cywilizacje jako kultury. Cywilizacje: braminska, zydowska,
chinska, turanska, bizantyjska, tacinska, islamska, buddyjska i inne. Kultura duchowa i jej
typy. Kultury religijne i ich przestania. Kultura antropogenu. Kultura fizyczna. Kultura
materialna i techniczna. Kultura polityczna i rzadzenia. Kultura wojskowa i organizacji.
Kultury wspoétczesne i migdzykulturowoscé. Istota etyki i moralnosci. Inspiracje filozoficzne
etyki (Tales z Miletu, Pitagoras, sofisci, Sokrates, Platon, hedonizm grecki, szkota cynicka,
etyka umiaru Arystotelesa, stoicyzm). Inspiracje filozoficzne ze starozytnych Chin w etyce
(taoizm, konfucjanizm, starochinskie wyznaczniki moralne). Era nowozytna w etyce
(utylitaryzm, relatywizm, etyka sytuacyjna, deontologia, egzystencjalizm, personalizm
chrzescijanski, liberalizm, ordoliberalizm, socjaldemokratyzm, postmodernizm). Elementy
aksjologii. Najwazniejsze i najszersze normy etyczne. Etyka i dobre obyczaje. Zawodowe
kodeksy etyczne. Etyka badan naukowych.

2. KSZTALCENIE KIERUNKOWE

Nazwa zajecé

METODY STATYSTYCZNE ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG03_Mgr; Zarz_WG04_Mgr
Zarz_UWO02_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UU01_Mgr;
Zarz_KKO01_Mgr

Tresci programowe

Statystyka opisowa — przypomnienie. Elementy kombinatoryki. Prawdopodobienstwo.
Aksjomaty rachunku prawdopodobienstwa. Prawdopodobienstwo warunkowe. Zdarzenia
niezalezne. Schemat Bernoulli’ego. Pojecie zmiennej losowej. Zmienne losowe o rozktadzie
skokowym. Zmienne losowe o rozktadzie ciggtym. Funkcja prawdopodobienstwa. Funkcja
gestosci. Dystrybuanta zmiennej losowej. Podstawowe parametry: warto$¢ oczekiwana,
wariancja. Przyktadowe rozktady zmiennych losowych. Rozklady: dwumianowy,
geometryczny, Poissona, jednostajny, wyktadniczy, gamma, Weibulla, normalny, normalny
standaryzowany, logarytmiczno-normalny, t-Studenta, chi-kwadrat, F-Snedecora. Tablice
statystyczne. Ilustracje w arkuszu kalkulacyjnym Excel. Istota badan reprezentatywnych.
Populacja generalna. Préba losowa. Schemat losowania i operat losowania. Idea losowania
prostego. Idea losowania warstwowego. Wybrane statystyki z proby. Rozktady statystyk z
proby: sredniej, frakcji elementow wyrdznionych w préobie. Estymacja punktowa i
przedziatlowa podstawowych parametréw rozkladu. Pojecie estymatora i jego wiasnos$ci.
Przedzialy ufnosci. Estymacja $redniej w populacji. Estymacja frakcji elementow
wyroznionych. Estymacja wariancji i odchylenia standardowego. Zagadnienie liczebnosci
proby. Weryfikacja hipotez statystycznych — idea i zasady formutowania hipotezy zerowej
i hipotezy alternatywnej. Bledy przy weryfikacji hipotez. Testy istotnosci. Weryfikacja
hipotez dotyczacych $redniej, frakcji elementdw wyrdznionych, wariancji. Weryfikacja
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hipotez statystycznych: poréwnanie dwoch prob. Hipotezy dotyczace $redniej, frakcji
elementow wyréznionych. Test niezaleznosci chi-kwadrat. Miary zaleznoSci cech
jakosciowych. Analiza dyskryminacyjna. Metoda glownych sktadowych. Zastosowania
metod statystycznych z wykorzystaniem arkusza Kkalkulacyjnego oraz programoéw
statystycznych.

Nazwa zajeé

PRZEDSIEBIORCZOSC ECTS:5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG08_Mgr; Zarz_ WG09_Mgr; Zarz_ WKO02_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_ UW03_Mgr: Zarz_UWO05_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KOO02_Mgr

Tresci programowe

Pojecie i istota przedsigbiorczosci. Wielowymiarowos¢ zjawiska przedsigbiorczosci.
Przedsigbiorczo$¢ w ujeciu normatywnym, funkcjonalnym i opisowym. Przedsigbiorczo$¢
jako zespo6t cech cztowieka. Przedsigbiorca i przedsiebiorstwo. Koncepcje przedsigbiorcy w
teorii organizacji 1 zarzadzania. Funkcje przedsigbiorcy. Uwarunkowania rozwoju
przedsigbiorczo$ci, egzo- i endogeniczne. Motywy uruchamiania nowych przedsigwzie¢,
przedsigbiorczy styl prowadzenia dzialalnosci. Male i1 $rednie firmy. Cykl zycia
przedsigbiorstwa, ewolucja malej firmy. Przejawy zachowan przedsigbiorczych. Prezentacje
dziatan przedsi¢biorczych. Instytucje wspierajace przedsigbiorczos¢. Instytucje finansujace
przedsigbiorczo$¢. Rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce. Stan sektora MSP w Polsce.
Planowanie wstepnej koncepcji biznesu. Opracowanie projektu grupowego. Proces
rejestracji  dziatalno$ci  gospodarczej 1 wykorzystanie systemu CEiDG przez
przedsigbiorcow. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wprowadzanie zmian w firmie.
Ewaluacja projektow w ramach zespotowej pracy studentow.

Nazwa zajeé

ECTS: 3

ZARZADZANIE MIEDZYKULTUROWE

Kierunkowe efekty
uczenia sie¢

Zarz_WGO07_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WKO01_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO07_Mgr; Zarz_UKO02_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KKO01_Mgr

Tresci programowe

Analiza r6znic kulturowych wptywajacych na strategie i struktury organizacji dziatajacych
w $rodowisku miedzynarodowym, w tym krytyczne zastosowanie modeli kultur
narodowych (Hofstede, Trompenaars, Hall, GLOBE) do realnych probleméw zarzadczych.
Zarzadzanie zespotami wielokulturowymi 1 wirtualnymi, przywodztwo migdzykulturowe
oraz strategie wejscia na rynki zagraniczne uwzgledniajacych kontekst kulturowy. Analiza
studiow przypadkéw dotyczacych fuzji i przeje¢ miedzynarodowych, negocjacji oraz
zarzadzania konfliktem kulturowym na poziomie strategicznym organizacji.

Nazwa zajeé

EKONOMIA MENEDZERSKA (DW) ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG02_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WKO01_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UKO02_Mgr
Zarz_KKO02_Mgr

Tre$ci programowe

Istota i zakres ekonomii menedzerskiej. Wprowadzenie do problematyki podejmowania
decyzji gospodarczych. Decyzje prywatne i publiczne - ujecie ekonomiczne. Podejmowanie
optymalnych decyzji na podstawie analizy marginalnej (prosty model przedsigbiorstwa;
analiza marginalna; utarg krancowy i koszt krancowy; analiza wrazliwosci). Analiza popytu
i optymalna polityka cenowa. Czynniki okre$lajace popyt. Elastyczno$¢ popytu. Analiza
popytu a optymalna polityka cenowa. Ocena popytu. Podstawowe pojecia zwigzane z
produkcja. Produkcja przy jednym zmiennym czynniku wytwoérczym. Produkcja w dlugim
okresie. Mierzenie funkcji produkcji. Inne decyzje dotyczace produkcji. Koszty istotne.
Koszty produkcji. Korzysci skali, zakresu oraz korzysci wynikajace z procesu uczenia si¢.
Optymalne decyzje cenowe. Ceny transferowe. Konkurencja doskonata. Analizy podazy i
popytu. Rownowaga na rynku wolnokonkurencyjnym. Efektywno$¢ rynku. Monopol.
Czysty monopol. Konkurencja doskonata a czysty monopol. Konkurencja monopolistyczna.
Oligopol. Koncentracja a ceny. Konkurencja ilo§ciowa. Konkurencja cenowa. Inne formy
konkurencji. Teoria gier a strategia konkurencji.
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Nazwa zajeé

ECTS: 3

EKONOMIA MIEDZYNARODOWA (DW)

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG02_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WKO01_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UKO02_Mgr
Zarz_KKO02_Mgr

Tre$ci programowe

Przedmiot ekonomii mig¢dzynarodowej. Teorie i modele wymiany migdzynarodowe;.
Przewagi komparatywne. Model Davida Ricardo i jego rozszerzenia. Model czynnikéw
specyficznych. Model Heckschera-Ohlina. Model standardowy. Zewngtrzne korzysci skali
a migdzynarodowa lokalizacja produkcji. Ekomy w globalnej gospodarce, przedsigbiorstwa
wielonarodowe. Polityka handlowa i jej dylematy. Kursy walutowe i rynek walutowy.
Modele I1S-LM i DD-AA. Interwencje na rynku walutowym. Miedzynarodowe systemy
walutowe. Globalny rynek kapitatowy.

Nazwa zajeé

FINANSE MENEDZERSKIE ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_ WG06_Mgr; Zarz_ WKO01_Mgr;
Zarz_WKO03_Mgr

Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO06_Mgr

Zarz_ KO01 Mgr

Tre$ci programowe

Zaawansowane narzedzia analizy finansowej w procesie podejmowania strategicznych
decyzji menedzerskich. Badanie struktury kapitatu i kosztu kapitalu. Oceny optacalno$ci
ztozonych projektow inwestycyjnych metodami zaawansowanymi. Zagadnienia z zakresu
wyceny przedsigbiorstw. Zarzadzanie finansami w kontekscie fuzji, przejeé i
restrukturyzacji. Strategiczne planowanie finansowe i kontrola zarzadcza. Analiza ryzyka
finansowego w dlugim horyzoncie czasowym.

Nazwa zajeé

KONCEPCJE ZARZADZANIA ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia sie¢

Zarz_ WGO01_Mgr; Zarz_ WG02_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr; Zarz_WG08_Mgr;
Zarz_WKO01_Mgr

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do koncepcji zarzadzania - wybrane zagadnienia. Reengineering.
Benchmarking. Outsourcing. Lean Management. Time Based Management. Organizacje
oparte na wiedzy. Wewnetrzna konkurencja i ksztattowanie jakosci. TQM. Kota jakosci.
Metodyka myslenia sieciowego. Organizacje fraktalne, inteligentne, wirtualne, zwinne,
turkusowe. Zarzadzanie godno$ciowe. Miejsce i istota koncepcji zarzadzania w nauce
zarzadzania. Klasyczne koncepcje zarzadzania. Sytuacyjne koncepcje zarzadzania.
Zarzadzanie procesowe i jego wspotczesne narzedzia. Zarzadzanie jakos$cig i rozwdj jego
narzedzi. Zarzadzanie projektami i jego odmiany. Eklektyczne koncepcje zarzadzania.

Nazwa zajeé

PRAWO CYWILNE ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO01_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WG09_Mgr; Zarz_WKO03_Mgr
Zarz_UWO05_Mgr

Tre$ci programowe

Pojecie, systematyka i zrodta prawa cywilnego. Normy i przepisy prawa cywilnego: rodzaje
norm i przepisow prawa cywilnego, obowigzywanie norm prawa cywilnego w przestrzeni,
czasie 1 co do os6b. Stosowanie prawa cywilnego. Prawo podmiotowe: pojecie prawa
podmiotowego, uprawnienia, rodzaje praw podmiotowych, nabycie zmiana i wygasni¢cie
praw podmiotowych, wykonywanie i ochrona praw podmiotowych. Stosunek
cywilnoprawny: pojecie stosunku cywilnoprawnego, zdarzenia cywilnoprawne. Osoby
fizyczne: osoba fizyczna jako podmiot prawa cywilnego, zdolno$¢ prawna i zdolno$¢ do
czynno$ci prawnych osoby fizycznej, cechy indywidualizujace osobe fizyczng, stan
cywilny, stan osobisty, miejsce zamieszkania, dobra osobiste. Osoby prawne: pojecie osoby
prawnej, nazwa, siedziba, przedmiot dzialania, rodzaje os6b prawnych, zdolnos¢ prawna i
zdolnoé¢ do czynnos$ci prawnych osoby prawnej, rejestry oséb prawnych, dobra osobiste
0s6b prawnych. Przedmioty stosunkdéw cywilnoprawnych: uwagi ogolne, kategorie
przedmiotow stosunkdéw cywilnoprawnych. Czynnosci prawne: pojecie czynnos$ci prawnej,
o$wiadczenia woli 1 ich wyktadnia, wady oswiadczenia woli, tre$¢ czynnosci prawnej,
rodzaje czynno$ci prawnych, forma czynnosci praw. Przedstawicielstwo: istota i rodzaje
przedstawicielstw, pelnomocnictwo. Przedawnienie i terminy zawite: istota i skutki
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przedawnienia, terminy przedawnienia, bieg terminu przedawnienia, terminy zawite i ich
rodzaje.

Nazwa zajec

ZARZADZANIE STRATEGICZNE ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WG06_Mgr; Zarz_WG08_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KO02_Mgr

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do zarzadzania strategicznego — definicja strategii, przedmiot i zakres
zarzadzania strategicznego. Geneza, ewolucja, istota strategii i zarzadzania strategicznego.
Etapy procesu zarzadzania strategicznego, klasyfikacja strategii, planowanie strategiczne.
Misja, wizja i kultura strategiczna-cele i zadania strategiczne organizacji, sktadniki misji,
wizja 1 tozsamos$C. Analiza otoczenia przedsigbiorstwa-analiza  zewnetrzna
(makrootoczenie) i wewnetrzna, metody scenariuszowe i bezscenariuszowe. Model pigciu
sit Portera. Model grup strategicznych, luka strategiczna, benchmarking strategiczny.
Analiza zasobow przedsigbiorstwa. Cele przedsi¢biorstwa. Wybrane metody badania
pozycji rynkowe]j przedsi¢biorstwa-metody planowania strategicznego, SWOT, metody
portwelowe, analiza strategiczna SPACE. Generowanie i ocena opcji strategicznych. Wzrost
i rozwoj przedsicbiorstwa, klasyfikacja wzrostu, strategie stabilizacji, obronne, taczone.
Wdrazanie strategii-proces wdrazania strategii przedsi¢cbiorstwa, organizacja Systemu
kontroli strategicznej.

Nazwa zajeé

SZTUKA NEGOCJACIJI ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO7_Mgr
Zarz_UWOQ7_Mgr; Zarz_UWO08_Mgr; Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UK02_Mgr;
Zarz_UO01_Mgr;
Zarz_KRO1 Mgr

Tre$ci programowe

Techniki wywierania wptywu wykorzystywane w negocjacjach. Argumentowanie w
negocjacjach. Gry stosowane w negocjacjach. Ocena sytuacji i podejmowanie decyzji w
negocjacjach. Pozyskiwanie informacji w negocjacjach. Emocje w negocjacjach.
Blefowanie w negocjacjach. Sygnaly klamstwa i zasady rozpoznawania klamstwa.
Mechanizmy wywierania wplywu. Argumentowanie w negocjacjach. Zasady obrony przed
manipulacjg argumentami. Gry stosowane w negocjacjach. Gry wywotujace stres. Gry
ograniczajace oczekiwania. Gry wplywajace na emocje. Zasady obrony przed grami i
manipulacjami. Ocena sytuacji i podejmowanie decyzji w negocjacjach. Pozyskiwanie
informacji w negocjacjach. Emocje w negocjacjach.

Nazwa zajeé

MARKETING MIEDZYNARODOWY ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO01_Mgr; Zarz_ WG06_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WKO02_Mgr

Tresci programowe

Internacjonalizacja przedsigbiorstw a marketing. Orientacje w dziatalno$ci na rynkach
migdzynarodowych. Globalizacja jako proces ksztattujacy wspotczesna dzialalnos¢ na
rynkach zagranicznych. Migdzynarodowe otoczenie przedsigbiorstwa. Strategie wej$cia na
rynki zagraniczne. Podstawy ksztaltowania strategii marketingowej na rynkach
zagranicznych. Strategia produktu i ceny na rynkach zagranicznych. Dystrybucja i
komunikacja na rynkach zagranicznych.

Nazwa zajed

NOWOCZESNE ZARZADZANIE PROCESAMI BIZNESOWYMI ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO01_Mgr; Zarz_ WG02_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr;
Zarz_WG06_Mgr; Zarz_ WG08_Mgr

TreSci programowe

Wprowadzenie do nowoczesnego zarzadzania procesowego. Globalne spojrzenie na
informatyzacj¢ przedsigbiorstw 1 urzgdow. Klasyczne i wspotczesne podejscie do procesow
w organizacjach. Problematyka nowoczesnych procesow biznesowych. Podejscie
procesowe w przedsiebiorstwie. Koncepcje zarzadzania procesami biznesowymi.
Funkcjonalno§¢ i architektura nowoczesnych systemow zarzadzania procesami
biznesowymi. Identyfikacja proceséw w przedsigbiorstwie. Modelowanie proceséw w
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przedsigbiorstwie. Wdrazanie koncepcji zarzgdzanie procesami. Doskonalenie a radykalne
przeprojektowanie procesow. Controlling i doskonalenie proceséw. Uwarunkowania
nowoczesnego zarzadzania procesami. Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie
nowoczesnymi procesami biznesowymi. Koncepcje struktury organizacji procesowej.

Nazwa zajeé

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WG06_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO05_Mgr; Zarz_UW06_Mgr
Zarz_ KO01 Mgr

Tre$ci programowe

Rachunkowo$¢ zarzadcza — istota, cele, cechy. Relacje migdzy rachunkowos$cia zarzadcza a
controllingiem, rachunkowoscia finansowa, rachunkiem kosztow. Informacje w procesie
podejmowania decyzji. Zarzadcze klasyfikacje kosztow. Rachunek kosztéw zmiennych i
analiza punktu krytycznego (progu rentownosci) w zarzadzaniu operacyjnym. Budzetowa
metoda zarzadzania. Rachunkowo$¢ osrodkow odpowiedzialnosci. Budowa i wykorzystanie
strategicznej karty wynikow. Metody pomiaru osiggnie¢ i kluczowe wskazniki osiagnie¢.

Nazwa zajed

ZAAWANSOWANE NARZEDZIA INFORMATYCZNE

I Al W BIZNESIE ECTS:4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WKO01_Mgr; Zarz_WKO03_Mgr
Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO04_Mgr; Zarz_UWO06_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KK02_Mgr

Tresci programowe

Ujecie systemowe w informatyce. Zrodta informacji do zarzadzania. Klasyfikacja systemow
informatycznych w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Zastosowanie informatyki do
przetwarzania danych. Organizacja przetwarzania danych. Architektura baz danych.
Przetwarzanie klient-serwer. Interfejs klienta bazy danych. Serwer bazy danych. Struktura
bazy danych. Jgzyk bazodanowy SQL. Zintegrowany system zarzadzania
przedsigbiorstwem (ERP). Komponenty aplikacji uzytkowej. Funkcjonalnos$¢ aplikacji
uzytkowej do obshugi kasy. Obsluga raportéw kasowych. Interfejs GUI. Schemat
funkcjonalny obstugi gospodarki materialowej. Aplikacja uzytkowa do zarzadzania
personelem. Schemat funkcjonalny ksiegowosci informatycznej. Informatyczne
wspomaganie decyzji. Jezyki modelowania decyzji. Hurtownie danych. Funkcjonalnos¢
kokpitu menedzerskiego. Hurtowania danych. Modelowanie dodatnich i ujemnych sprzezen
zwrotnych. Uklady sprzezen zwrotnych. Symulacja ciaglta. Trendyi mozliwosci
wykorzystania Al w réznych branzach i sektorach gospodarki (np. przemysle, handlu,
medycynie, rolnictwie). Tworzenie strategii wykorzystania Al w organizacji. Techniczne
aspekty funkcjonowania sztucznej inteligencji. Wybrane platformy Al (frameworks) oraz
rozwigzania Al oferowane przez kluczowych dostawcéw. Strategie rozwoju Al wybranych
panstw, wytyczne i strategie UE, OECD oraz stan rozwoju sfery regulacyjnej Al w
Polsce. Wyzwania etyczne zwigzane z rozwojem i wykorzystaniem Al. Wyzwania i
uwarunkowania prawne wykorzystania Al, w tym kierunki zmian prawa zwiazane z
wykorzystaniem  Al.  Prawne aspekty wykorzystywania danych (osobowych i
nieosobowych) na potrzeby rozwoju rozwigzan Al. Zasady sporzadzania i negocjacji umoéw
na nabywanie i wdrazanie rozwigzan Al w organizacji

Nazwa zajed

PRAWO HANDLOWE ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO01_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WG09_Mgr; Zarz_WKO02_Mgr,;
Zarz_WKO03_Mgr
Zarz_UWO05_Mgr

TreSci programowe

Prawo handlowe i jego miejsce w systemie obowigzujacego prawa. Charakterystyczne
cechy obrotu handlowego. Prawne metody regulacji obrotu gospodarczego. Zrodta prawa
handlowego i zasady prawa handlowego. Pojgcie przedsigbiorcy. Przestanki dziatalnosci
gospodarczej. Kwalifikacja podmiotow, ktore moga wystgpowac jako przedsigbiorcy.
Osoby prawne i inne jednostki organizacyjne majace zdolno$¢ prawng. Pojecie
przedsiebiorstwa. Skladniki przedsigbiorstwa. Czynnosci dotyczace przedsigbiorstwa.
Odpowiedzialno§¢ za zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa.
Przestanki, zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Reglamentacja
publicznoprawna  dzialalno$ci  gospodarczej. Ewidencjonowanie i rejestrowanie
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przedsigbiorcow. Krajowy Rejestr Sadowy i Centralna Ewidencja i Informacja Dziatalnosci
Gospodarczej. Rodzaje wpisow do rejestru. Firma przedsigbiorcy. Zasady prawa
firmowego. Ochrona prawa do firmy. Poj¢cie czynnosci handlowych i uméw handlowych,
zasady obrotu handlowego. Spoétki i ich rodzaje. Umowy i ich rodzaje. Tworzenie,
organizacja i funkcjonowanie spotek osobowych: jawnej, partnerskiej, komandytowe;j i
komandytowo-akcyjnej. Tworzenie, organizacja i funkcjonowanie spotek kapitatowych:
sp6iki z ograniczong odpowiedzialno$cia i spotki akcyjne;.

Nazwa zajeé FINANSOWANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI (DW) ECTS: 3
Kierunkowe efekty | Zarz. WG01_Mgr; Zarz WG04_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr; Zarz_ WG06_Mgr;
uczenia si¢ Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WKO02_Mgr; Zarz_WKO03_Mgr
Wprowadzenie: zrodta finansowania przedsigbiorstw 1 przedsigwzig¢ — przeglad i

Tre$ci programowe

charakterystyka. Finansowanie zaradne. Finansowanie dlugiem. Finansowanie
spotecznos$ciowe. Finansowanie start-up’6w. Finansowanie przedsigwzig¢ high-tech.
Fundusze private equity i venture capital w finansowaniu przedsigbiorczosci. Fundusze
europejskie na rozwoj przedsigbiorczosci.

Nazwa zajeé

ZARZADZANIE FINANSAMI OSOBISTYMI (DW) ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG01_Mgr; Zarz_ WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_ WG06_Mgr;
Zarz_WG08_Mgr; Zarz_ WKO02_Mgr; Zarz_WKO03_Mgr

Tresci programowe

Istota i zakres finanséw osobistych. Gospodarstwo domowe jako podmiot decyzji
finansowych. Budzet gospodarstwa domowego — struktura dochodow i wydatkéw, ich
planowanie i monitorowanie. Warto$¢ pienigdza w czasie i jej zastosowanie w decyzjach
osobistych. Oszczgdzanie — cele, formy i instrumenty. Inwestowanie indywidualne — klasy
aktywow, relacja zysku do ryzyka, dywersyfikacja portfela. Finansowanie potrzeb
gospodarstwa domowego — kredyty i pozyczki, koszt kredytu, zdolno$¢ kredytowa,
nadmierne zadtuzenie i jego konsekwencje. Finansowanie przedsigwzie¢ gospodarstw
domowych i samodzielnej dziatalnoéci gospodarczej. Zarzadzanie ryzykiem w finansach
osobistych — ubezpieczenia osobowe i majgtkowe. Zabezpieczenie emerytalne — filary
systemu, indywidualne formy oszczedzania na emeryturg. Podatki w decyzjach
gospodarstwa domowego. Planowanie finansowe w cyklu zycia. Finanse behawioralne —
bledy poznawcze w decyzjach finansowych. Swiadomo$é i wykluczenie finansowe,
bezpieczenstwo w ustugach finansowych.

Nazwa zajed

ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI (DW) ECTS: 2

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG01_Mgr; Zarz_ WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_ WG08_Mgr;
Zarz_WKO03_Mgr

Tre$ci programowe

Nieruchomosci i ich rodzaje. Nieruchomo$ci jako dobro ekonomiczne. Rynek
nieruchomosci. Czynniki wplywajace na rozwdj rynku nieruchomos$ci. Znaczenie
zarzadzania nieruchomosciami w gospodarce nieruchomos$ciami. Segmentacja na rynku
nieruchomos$ci. Cechy i1 funkcje zarzadzania nieruchomo$cia oraz jej otoczeniem.
Organizacja zarzadzania nieruchomos$ciami. Planowanie w zarzadzaniu strategicznym
nieruchomo$ciami. Modele zarzadzania  nieruchomos$cia. Koszty  utrzymania
nieruchomosci. Marketing nieruchomosci komercyjnych. Property management. Assets
management. Wymogi prawne a zarzadzanie nieruchomos$ciami.

Nazwa zajed

ECTS: 2

ESG I ZROWNOWAZONY ROZWOJ ORGANIZACJI (DW)

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO01_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WG08_Mgr;
Zarz_WKO03_Mgr

TreSci programowe

Koncepcja organizacji zrownowazonej i zroOwnowazonego rozwoju. Istota ESG —
srodowisko, spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji oraz Sprawowanie nadzoru
zarzadczego. Strategiczne zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem organizacji, w tym
integracja kryteriow ESG z modelem biznesowym i strategia przedsiebiorstwa na poziomie
zarzadu. Raportowanie zrownowazonego rozwoju zgodnie z aktualnymi standardami (np.
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CSRD, ESRS) oraz audyt i weryfikacja danych ESG. Analiza ryzyka klimatycznego i
regulacyjnego w procesach decyzyjnych najwyzszego szczebla oraz studia przypadkow

dotyczace tworzenia wartoSci 1 przewagi konkurencyjnej poprzez strategie
Zréwnowazonego rozwoju.
Nazwa zajec ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM INFORMACJI (DW) ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_WG08_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KOO01_Mgr; Zarz_KR01_Mgr

Tre$ci programowe

Zasady i klasyfikacja przetwarzania informacji. Ogélny model przetwarzania informacji, w
tym klasy bezpieczenstwa systeméw informatycznych. Nabycie umiej¢tnosci szacowania
ryzyka. Zagrozenia, zarzadzanie zagrozeniami. Podatno$¢ na zarzadzania zagrozeniami.
Podatnos¢ Internetu rzeczy (IoT) na zagrozenia. Bezpieczenstwo systemdéw operacyjnych.
Bezpieczenstwo sieci komputerowych. Zarzadzanie bezpieczenstwem sieci. Zagrozenia dla
aplikacji webowych i §rodki przeciwdzialania. Ataki na serwery oraz ataki na aplikacje
webowe. Kontrola dostgpu i kontrola do aplikacji. Podstawy i elementy kryptografii.
Zabezpieczenia kryptograficzne i klucze kryptograficzne. Aktywacja i deaktywacja kluczy
kryptograficznych. Zarzadzanie bezpieczenstwem eksploatacji systemow informatycznych.
Zasady bezpiecznej eksploatacji. Monitorowanie zdarzen. Serwis systemoOw
informatycznych. Transakcje elektroniczne i1 protokolty komunikacyjne. Zarzadzanie
incydentami bezpieczenstwa. Obstuga zdarzen i incydentow bezpieczenstwa. Metodologia
zarzadzania incydentami bezpieczenstwa. Kryteria wyboru zabezpieczen. Zasady ogolne.
Wytyczne dotyczace roznych platform technologicznych. Technologie biometryczne.
Wdrazanie systemow informatycznych. Zasady tworzenia bezpiecznego programowania.
Projektowanie zabezpieczen. Pomiary bezpieczenstwa systeméw informatycznych.
Problemy badawcze. Metodologia testow bezpieczenstwa systemdéw informatycznych.
Audyt bezpieczenstwa. Ocena skutecznosci zabezpieczen.

Nazwa zajec

ECTS: 3

ZARZADZANIE KRYZYSOWE (DW)

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WG08_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KOO01_Mgr; Zarz_KR01_Mgr

Tre$ci programowe

Strategiczne zarzadzanie ryzykiem i kryzysem na poziomie organizacji, w tym
zaawansowane metody identyfikacji, modelowania i oceny zagrozen o charakterze
systemowym oraz budowanie scenariuszy kryzysowych. Rola kadry zarzadzajacej w
podejmowaniu decyzji w warunkach niepewnosci i presji czasu, przywodztwie kryzysowym
oraz strategicznej komunikacji kryzysowej z interesariuszami i mediami. Zarzadzanie
ciggloscia dziatania (business continuity management) oraz analiza studiow przypadkow
rzeczywistych kryzysdw organizacyjnych w celu wypracowania mechanizméw odpornosci
i odbudowy.

Nazwa zajed

SEMINARIUM MAGISTERSKIE ECTS: 14

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG03_Mgr; Zarz_ WKO04_Mgr

Zarz_UWO02_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO04_Mgr; Zarz_UKO01_Mgr;
Zarz_UUOQ01_Mgr

Zarz_KK01 Mgr; Zarz_ KR02_Mgr

Tre$ci programowe

Metodyka badan w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci. Wymagania formalne niezb¢dnych do
przygotowania pracy dyplomowej. Zasady i dobre praktyki w przygotowywaniu pracy
dyplomowej - sposob przygotowywania przypisdbw, powolywania si¢ na zrodia.
Umiejetno$¢ analizy zrodtowego tekstu naukowego. Wybor tematu badawczego.
Przygotowywanie poszczegdlnych czgsci pracy. Uzasadnienie wyboru tematu, cel, hipoteza,
metodyka badan, przeglad literatury przedmiotu, charakterystyka obiektu badawczego,
wyniki badan. Przestrzeganie zasad prawa autorskiego, umiej¢tnosci praktycznego
zastosowania wymagan dotyczacych pracy dyplomowej w trakcie jej pisania, umiej¢tnosé
postugiwania si¢ naukowa terminologia, zgodna z podj¢tym problemem badawczym.
Prezentowanie tematow i zakresow prac dyplomowych, referowanie koncepcji (teoretycznej
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i empirycznej) pracy dyplomowej (prezentacja, dyskusja), przedstawienia wynikdéw badan
oraz przygotowanie do obrony pracy na egzaminie dyplomowym.

3. KSZTALCENIE SPECJALNOSCIOWE

SPECJALNOSC I: ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Nazwa zajec

METODYKI ZARZADZANIA PROJEKTAMI ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_\WG04_Mgr; Zarz_ WGO05_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO06_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_ KO01 Mgr

Tresci programowe

Wprowadzenie do zarzadzania projektem, definicja projektu, klasyfikacje, trojkat projektu
- przyktady projektow. Podstawowe metodyki zarzadzania projektami, m.in. PRINCE, PMI.
Identyfikacja wymagan projektowych (okredlenie interesariuszy, potrzeb i celéw, wybor
strategii dzialania). Fazy projektu, cykl zycia, przygotowanie projektu (pozyskiwanie,
planowanie, inicjowanie projektu). Czynniki sukcesu projektu. Zarzadzanie ryzykiem
projektu. Organizacja zespotu projektowego (zesp6l projektowy, komunikacja w projekcie).
Harmonogram projektu. Zrodla finansowania projektow. Rodzaje i rola procesow w
projekcie, podziat ze wzglgdu na range zadan, stanowiska, wage decyzji, tworzenie wartos$ci
dodanej, uktad organizacyjny, nadrzednos$¢, wartos¢. Zagadnienie oddziatywanie procesow
— wzajemne przenikanie procesow w fazie. Narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu
projektem (systemy komputerowe, harmonogramy, zlecenia, kontrola zakresu, kontrola
jakosci itp.). Indywidualna praca nad zarzadzaniem projektem produkcyjnym. Identyfikacja
i rola wskaznikow produktu i rezultatu projektu. Zarzadzanie jakoscig i ryzykiem w
projekcie. Faza uruchomienia realizacji projektu - wybo6r wykonawcy. Procedury
konkursowe i przetargowe. Praca komisji przetargowej, kryteria selekcji zgtoszen i oceny
ofert, zawieranie kontraktu. Zarzadzanie projektem w trakcie wdrozenia. Zagrozenia i
ryzyka zwigzane z wdrazaniem projektu w metodyce PMI. Manager projektu. Monitoring i
ewaluacja projektu.

Nazwa zajeé

ECTS: 5

ZARZADZANIE ZASOBAMI PROJEKTOWYMI

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_\WG04_Mgr; Zarz_ WGO05_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UOOQ01_Mgr
Zarz_KOO01_Mgr

Tre$ci programowe

Identyfikacja, planowanie, alokacja i kontrola zasobdw potrzebnych do realizacji projektu:
ludzkich, rzeczowych, finansowych, technologicznych i informacyjnych. Szacowanie
dostepnosci i obciazenia zasobow, metody optymalizacji, harmonogramowanie pracy,
budzetowanie zasobdw, wspotpraca z dostawcami. Monitorowanie wykorzystania zasobow,
reagowanie na niedobory oraz optymalizacja zasobow w cyklu zycia projektu. Zarzadzanie
konfliktem zasobow i wieloprojektowym wykorzystaniem zasobéw (resource leveling,
resource smoothing). Outsourcing i zarzadzanie zasobami zewngtrznymi (podwykonawcy,
dostawcy).

Nazwa zajed

STRATEGICZNE ZARZADZANIE PROJEKTAMI ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_ WG08_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KRO1_ Mgr

Tresci programowe

Rola projektow w realizacji strategii organizacji, tworzeniu warto$ci i wdrazaniu zmian.
Powigzanie projektow z programami, portfelami, priorytetami strategicznymi i modelem
decyzyjnym organizacji. Selekcja i priorytetyzacja projektow w kontekscie celow
strategicznych. Modele dojrzatosci projektowej organizacji. Strategie realizacji projektow
w zmiennym otoczeniu biznesowym. Zarzadzanie wartos$cig projektu i jego wkladem w
przewage konkurencyjng. Biuro Zarzadzania Projektami (PMO) jako element struktury
strategicznej.

Nazwa zajec

FORMALNO-PRAWNE ASPEKTY ZARZADZANIA

PROJEKTAMI ECTS: 3
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Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGQ09_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr; Zarz_WKO03_Mgr; Zarz_WKO04_Mgr
Zarz_UWO05_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_ KO01 Mgr

Tre$ci programowe

Lad projektowy, zgodno$¢ z regulacjami, standardami, procedurami organizacyjnymi i
wymaganiami branzowymi. Podstawowe aspekty prawne: umowy, odpowiedzialnos¢ stron,
zamoOwienia, ochrona danych, wlasnos$¢ intelektualna, dokumentacja projektowa. Etyka,
compliance, zarzadzanie ryzykiem formalnym i prawne uwarunkowania wspotpracy z
partnerami oraz dostawcami. Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego istotne dla
realizacji projektow. Zamdwienia publiczne i procedury przetargowe w projektach. Ochrona
wlasnosci intelektualnej i danych osobowych w projektach. Aspekty prawne zarzadzania
projektami finansowanymi ze $rodkow zewnetrznych (np. UE). Odpowiedzialno$¢ prawna
kierownika projektu i zespotu projektowego.

Nazwa zajeé

ECTS: 4

ZARZADZANIE INTERESARIUSZAMI | GOVERNANCE

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_ WGO07_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr; Zarz_ WKO03_Mgr
Zarz_UWO08_Mgr; Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UKO02_Mgr
Zarz_KRO1_ Mgr; Zarz_ KR02_Mgr

Tre$ci programowe

Identyfikacja, analiza i mapowanie interesariuszy projektu, w tym ich wptywu, oczekiwan,
interesow i potencjalnych oporow. Planowanie komunikacji, dobor kanatéw, raportowanie,
prowadzenie spotkan, komunikacja z zespotami rozproszonymi. Negocjacje, zarzadzanie
relacjami, komunikacja w sytuacjach trudnych i budowanie poparcia dla projektu.
Governance projektowe: struktury nadzoru, odpowiedzialno$ci, komitety sterujace, kryteria
wyboru projektéw, zgodnos$¢ projektu z celami organizacji. Strategie komunikacji i
budowania relacji z interesariuszami. Modele governance w projektach (struktury
decyzyjne, role i odpowiedzialnos$ci). Zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym i konfliktem
interesOw. Etyczne aspekty zarzadzania projektami i odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Nazwa zajeé

SPOLECZNO-ORGANIZACYJNE ASPEKTY ZARZADZANIA

PROJEKTAMI ECTS:4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_ WG07_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO07_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KO01_Mgr

Tre$ci programowe

Metodyka wdrazania zarzadzania projektami. Organizacja projektowa i jej determinanty.
Kultura organizacji projektowej. Modele dojrzatosci projektowej organizacji. Budowa i
funkcjonowanie zespotu projektowego. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji
projektowej. Zarzadzanie wiedzg w organizacji. Sytuacyjno-organizacyjne uwarunkowania-
srodowisko organizacji, w wymiarze czynnikdw zewnetrznych na skutecznos$¢ wdrazania
projektow, w wymiarze czynnikdw wewnetrznych m.in. celow, wartosci spotecznej,
technicznej struktury. Omowienie wybranych czynnikéw spoteczno-organizacyjnych
wplywajacych na zarzadzanie projektami m.in. wykorzystanie technologii informatycznej,
identyfikacja klientow wewngtrznych i zewnetrznych, przygotowanie pracownikow
(szkolenia), decentralizacja uprawnien decyzyjnych, cechy charakterystyczne wiascicieli
procesdéw i projektow, wspodtudzial pracownikow w opracowywaniu koncepcji zmian,
udzial konsultantdéw zewnetrznych, wiasnos$¢ kapitatu.

Nazwa zajed

INFORMATYCZNE NARZEDZIA WSPOMAGAJACE

ZARZADZANIE PROJEKTAMI ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO04_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KK02_Mgr

Tre$ci programowe

Wykorzystanie narzedzi informatycznych wspierajacych poszczegdlne etapy cyklu zycia
projektu, w tym systeméw klasy project management do harmonogramowania, alokacji
zasoboéw, monitorowania budzetu oraz komunikacji w zespotach projektowych.
Funkcjonalno$ci wspierajace planowanie sieciowe, zarzadzanie ryzykiem i raportowanie
postepow, a takze zasady doboru oprogramowania do specyfiki projektu i organizacji, z
uwzglednieniem przyjetej metodyki — klasycznej, zwinnej lub hybrydowej. Integracja
narzedzi informatycznych z systemami klasy ERP oraz platformami zarzadzania wiedza.
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Harmonogramy, budzety i dokumentacja projektowa z wykorzystaniem wybranych
aplikacji, wdrazanie rozwigzan technologicznych w praktyce zarzadzania projektami.

Nazwa zajec

KOMUNIKACJA 1 ZARZADZANIE ZESPOLEM PROJEKTOWYM ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WGO07_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UOO01_Mgr
Zarz_KO03 Mgr; Zarz KRO1 Mgr

TreSci programowe

Kompetencje lidera projektu, style przywddztwa i ich dopasowanie do sytuacji projektowe;j.
Budowanie zespotu, rozwoj wspotpracy, motywowanie, delegowanie, odpowiedzialno$é i
orientacja na rezultaty. Praca z konfliktem, kryzysem, zaangazowaniem oraz dojrzatoscia
czlonkow zespotu projektowego. Planowanie i strategie komunikacji w projekcie. Style
komunikacji i ich adaptacja do odbiorcoéw (sponsor, zespdt, interesariusze).

SPECJALNOSC II: MARKETINGOWE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Nazwa zajed

ZARZADZANIE MARKETINGOWE ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_ WG06_Mgr; Zarz_ WG08_Mgr;
Zarz_WG10_Mgr

Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr

Zarz_KO02_Mgr

Tresci programowe

MARKETING I JEGO ZNACZENIE WE WSPOLCZESNYM SWIECIE. Rynek jako
srodowisko marketingu. Marketing i i orientacja rynkowa organizacji jako efekt ewolucja
koncepcji biznesowych w przedsigbiorstwie — od orientacji produkcyjnej do marketingu
strategicznego. Definicja marketingu. Funkcje i cele dziatalno$ci marketingowej w
przedsigbiorstwie. Przedmiotowy zakres zarzadzania marketingowego. Nowe koncepcje
marketingu. Marketing-mix. UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI
MARKETINGOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA - KONKURENCJA RYNKOWA |
ZACHOWANIA NABYWCOW. Rynek a przedsigbiorstwo. Otoczenie rynkowe w skali
makro i mikro. Konkurencja i konkurencyjno$¢ w marketingu. Lancuch przyczynowo-
skutkowy konkurencyjnosci. Zasobowe i instrumentalne czynniki konkurencyjnos$ci.
Konsument i jego potrzeby jako podstawa dziatalnosci marketingowej. Lojalnos¢ i jej
znaczenie w marketingu. ZARZADZANIE MARKETINGOWE JAKO OBSZAR
ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM. Zarzadzanie przedsigbiorstwem — istota i
proces. Poziomy zarzadzania: strategiczny, taktyczny, operacyjny. Funkcjonalne ujecie
procesOw zarzadzania. Przedmiotowe (zasobowe) ujecie procesOw zarzadzania.
Zarzadzanie marketingowe a zaradzania marketingiem. Proces zarzadzania
marketingowego. Wizja — misja — warto$ci — zasady przedsigbiorstwa. Zasady kreowania
misji przedsi¢biorstwa. Cele strategiczne i cele wtdrne przedsi¢biorstwa. ANALIZA
STRATEGICZNA | STRATEGIA MARKETINGOWA PRZEDSIEBIORSTWA. Zakres i
rola analizy strategicznej w przedsiebiorstwie. Analiza makrootoczenia. Analiza otoczenia
konkurencyjnego. Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa. Analiza pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Wybrane metody analizy strategicznej: analiza luki
strategicznej, analiza pigciu sit Portera, mapa grup strategicznych, analiza kluczowych
czynnikéw sukcesu, metody portfelowe, analiza SWOT. System informacji marketingowej
w przedsigbiorstwie. Rola badan marketingowych w SIM. Proces formulowania strategii
marketingowej: wybér rynku docelowego i stosowanie marketingu-mix na rynku
docelowym. Segmentacja jako podstawa ksztaltowania strategii marketingowej. Rodzaje
strategii marketingowych. Strategie segmentacyjne. Strategie konkurencyjne. Strategie
produktowo-rynkowe. Strategie ze wzgledu na udziat w rynku. PLANOWANIE
MARKETINGOWE 1 ZARZADZANIE NARZEDZIAMI MARKETINGU. Taktyka
marketingu. Pojecie planu marketingowego. Planowanie marketingowe. Plany strategiczne,
taktyczne i operacyjne. Struktura planu marketingowego. Zarzadzanie produktem.
Zarzadzanie polityka cenowa. Zarzadzanie dystrybucja. Zarzadzanie komunikacja z
rynkiem. ORGANIZACJA 1 REALIZACJA DZIALALNOSCI MARKETINGOWE].
Miejsce marketingu w ogolnej strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Wewngtrzna
organizacja marketingu: struktura funkcjonalna, produktowa, rynkowa, macierzowa.
Czynniki determinujace organizacj¢ marketingu. Wspotpraca z partnerami zewngtrznymi.
Wdrazanie planow marketingowych.

KONTROLA DZIALAN MARKETINGOWYCH. Kontrola marketingowa — istota i
proces. Funkcje kontroli marketingowej: diagnostyczna, prognostyczna i regulacyjna.
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Kontrola strategiczna i operacyjna. Metody kontroli operacyjnej: kontrola planu rocznego,
kontrola rentownosci, kontrola efektywnosci. Metody kontroli strategicznej: ranking
efektywnosci marketingu, ocena doskonatosci marketingu, audyt marketingowy. Obszary
audytu marketingowego. Controlling marketingowy. Wskazniki marketingowe.

Nazwa zajec

MARKETING INTERNETOWY | HANDEL ELEKTRONICZNY ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UW04_Mgr
Zarz_KKO02_Mgr

Tre$ci programowe

Wstep do e-marketingu. Wptyw Internetu na gospodarke. Trendy w marketingu
internetowym. Podmioty na rynku internetowym. Modele biznesowe w Internecie. Business
Model Canvas. Off-line vs on-line, czyli dlaczego dziatania on-line nie mogg by¢
prowadzone w oderwaniu od dzialan w rzeczywistym $wiecie. 4P w marketingu
internetowym. Dziatania sprzedazowe vs dziatania wizerunkowe. Projektowanie i
budowanie serwisow internetowych. Sposoby i narzedzia tworzenia stron Technologie
mobilne stosowane w e-marketingu. Aplikacje mobilne vs strony responsywne. Mobile
marketing - display ad, push, sms, wifi vs beacons. Trendy w aplikacjach mobilnych. W5
Search Engine Marketing — PPC, ustugi marketingowe Google. Metody zapewnienia
widocznosci serwisOw internetowych w globalnej sieci (SEO, pozycjonowanie stron).
Automatyzacja marketingu, narz¢dzia i techniki stosowane do jej realizacji. E-mail
marketing - narzedzia do e-mail marketingu, wysylka newsletterowa, wysytka reklamowa,
obstuga klienta poprzez e-mail. Reklama odstonowa (display) - sposoby targetowania,
rodzaje reklamy odstonowej, trendy i mody, RichMedia. Analityka internetowa — Sposoby
pomiaru dziatah na stronach WWW, okre§lanie KPI dla dziatan e-marketingowych.
Technologie i narzgdzia IT wspierajace analityke e-marketingu. E-commerce - platformy
sprzedazowe w Internecie, nomenklatura branzowa (dropshipping, optymalizacja
konwersji, lejek sprzedazowy). Video i audio w Internecie — vlogerzy, kampanie na
YouTube, podcasty. Rola virali w marketingu. Monitoring Internetu i jego znaczenie w e-
marketingu. Prawne aspekty marketingu w Internecie. Business Intelligence jako wsparcie
e-marketingu. Sztuczna inteligencja w e-marketingu. Internet of Things i jego nastepstwa w
dziataniach e-marketingowych.

Nazwa zajec

ECTS: 3

KOMPLEKSOWE ZARZADZANIE JAKOSCIA

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO05_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KRO1_Mgr

Tre$ci programowe

Miejsce 1 rola zarzadzania jakoScia w zarzadzaniu organizacja. Ewolucja i zasady
zarzadzania jakoscia w tym TQM. Praktyka zarzadzania jako$cia — przyktady. Zasady
zarzadzania jakoScia w organizacji. Zasady identyfikacji procesow zachodzacych w
organizacji. System jakosci wedlug norm serii ISO9000. Audytowanie i certyfikacja
systeméw jako$ci. Doskonalenie systemow jakosci. Metody rozwigzywania problemow w
zarzadzaniu jako$cig. Modele doskonatos$ci. Kierunki doskonalenia TQM. System
zarzadzania jako$cia TQM. Wymagania, wytyczne, Ekonomika jako$ci. Koszty jakosci
dokumentacja. Normalizacja i certyfikacja systemu zarzadzania jako$cig. Ksztattowanie
jakosci w cyklu zycia wyrobu. Dokumentowanie systemu zarzadzania jako$cig. Ochrona
jakosci wyroboéw w procesach logistycznych. Branzowe standardy zarzadzania jakoscia.
Koszty jakosci. Podejscie procesowe w zarzadzaniu jakos$cia. Systemowe podejscie do
zarzadzania jako$cia.

Nazwa zajed

KREATYWNOSC W MARKETINGU ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG06_Mgr; Zarz_ WG07_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UW06_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KO02_Mgr

Tre$ci programowe

Koncepcje i techniki rozwijania myslenia kreatywnego w procesach marketingowych:
zrodia 1 mechanizmy kreatywnosci w biznesie, metody generowania innowacyjnych idei
(np. burza mézgdw, design thinking, lateral thinking), kreatywne podejscie do budowania
strategii marki i kampanii reklamowych, projektowanie oryginalnych tredci
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marketingowych, rolg kreatywnosci w réznicowaniu oferty na konkurencyjnym rynku, a
takze bariery i czynniki sprzyjajace kreatywnosci w zespotach i organizacjach. Kreatywne
narzgdzi generowania i selekcji idei. Ocena pomystow marketingowych pod wzgledem ich
oryginalnosci, wykonalnosci i zgodno$ci ze strategia marki. Kreatywne projekty
marketingowe w $rodowisku organizacyjnym.

Nazwa zajec

MARKETING NA RYNKU PRZEDSIEBIORSTW ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO07_Mgr
Zarz_KK02_Mgr

Tre$ci programowe

Przedsigbiorstwo na rynku konkurencji doskonatej i monopolistycznej. Metody i narzedzia
marketingowe stosowane przez przedsigbiorstwa. Otoczenie firmy. Ewolucja i kierunki
rozwoju marketingu. Strategiczne planowanie marketingowe. Postawy, zachowania,
lojalno$¢ konsumentow. Kompleksowe zarzadzanie marka. Marketingowe zarzadzanie
produktem. Komunikacja marketingowa - metody, narzedzia, podej$cie kompleksowe.
Nowoczesne narzedzia marketingowe, w tym e-marketing. Narzedzia analityczne
stosowane w marketingu. Opis i wnioskowanie. Efektywno$¢ marketingu — metody pomiaru
Zastosowanie wskaznikdw marketingowych.

Nazwa zajeé MARKETING STRATEGICZNY ECTS: 4
Kierunkowe efekty Zarz_WG04_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr; Zarz_WG06_Mgr; Zarz_WG10_Mgr
e T Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO03_Mgr
Zarz_KO02_Mgr
Strategiczny i operacyjny wymiar zarzadzania marketingowego. Tre$¢ strategii
marketingowej. Sposoby postgpowania jako element strategii marketingowej.

Tre$ci programowe

Opracowywanie strategii marketingowych. Wdrazanie strategii marketingowych. Decyzje
marketingowe podejmowane przy opracowywaniu strategii marketingowych. Miejsce
strategii marketingowych w strukturze zyskoéw i strat. Konflikt i zgodno$¢ miedzy
strategiami. Proces zarzadzania marketingowego. Proces zarzadzania marketingiem. Misja
przedsigbiorstwa. Rynek przedsigbiorstwa (pojecie i wymiary). Przedmiotowy wymiar
rynku. Podmiotowy wymiar rynku. Przestrzenny wymiar rynku. Pole rynkowe i strategiczne
jednostki biznesu. Cechy, liczba i rodzaj strategicznych jednostek biznesu. Zarzadzanie
marketingowe w przedsigbiorstwach o zréznicowanej dziatalnosci marketingowej.
Planowanie dziatan marketingowych w przedsigbiorstwie. Wptyw konkurencji i
konkurentow na dziatania marketingowe. Produkt jako podstawa przewagi konkurencyjne;j.
Zarzadzanie ofertg asortymentowa. Nabywca, konsument, klient jako sita napgdowa dziatan
marketingowych. Dystrybucja w dzialaniach marketingowych. Sie¢ dystrybucji jako
narzedzie przewagi marketingowej. Promocja produktu - sita informacji marketingowe;j.
Metody i narzgdzia pozyskiwania informacji dla marketingu.

Nazwa zajed

ZARZADZANIE SPRZEDAZA I DYSTRYBUCJA ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_ WG06_Mgr; Zarz_ WG08_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KO02_Mgr; Zarz_KOO03_Mgr

Tre$ci programowe

Specyfika zarzadzania sprzedaza. Wyzwania menedzerskie, przed jakimi stajg kierownicy i
dyrektorzy zespolow i catych struktur sprzedazy. Przedstawienie najlepszych praktyk w
organizacji stuzb sprzedazy przedsigbiorstw. Poznanie zasad organizowania sprzedazy i
wspolpracy z klientami. Nawigzywanie i podtrzymywanie relacji sprzedazowych z
klientami. Poznanie zasad przewodzenia, motywowania i kontrolowania sprzedawcow i
przedstawicieli handlowych. Dobér kanatéw dystrybucji - poznanie zasad, najlepszych i
najgorszych praktyk. Uwarunkowania funkcjonowania dziatow sprzedazy. Umiejscowienie
dzialu sprzedazy w strukturze organizacji. Metody tworzenia struktur dzialow sprzedazy.
Realizacja strategii organizacji na poziomie dzialu sprzedazy. Nawigzywanie i
podtrzymywanie relacji sprzedazowych z klientami. Budowanie strategii sprzedazy. Dobor
i weryfikacja shuzb sprzedazy. Dobor i wykorzystanie kanaléw dystrybucji.

Nazwa zajed

MARKETING W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH ECTS: 4
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Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_\WG04_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr; Zarz_ WKO03_Mgr
Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UW04_Mgr; Zarz_UKO01_Mgr
Zarz_KO02_Mgr

Tre$ci programowe

Zasady 1 narzedzia prowadzenia dzialan marketingowych z wykorzystaniem mediow
spoteczno$ciowych. Specyfika i funkcje poszczegdlnych platform spotecznosciowych w
komunikacji marketingowej. Planowanie i realizacja strategii social media marketingu.
Tworzenie i zarzadzanie treécig (content marketing). Wspodlpraca z influencerami.
Narzedzia analityczne do pomiaru efektywnosci dziatan. Budowanie wizerunku marki i
relacji z odbiorcami oraz aspekty prawne i etyczne komunikacji w mediach
spoteczno$ciowych. Charakter mediow spolecznosciowych i konieczno$¢ biezacego
dostosowywania dziatan marketingowych do zmieniajacych si¢ trendéw, algorytmow i
zachowan uzytkownikow. Planowanie kampanii, dobdér odpowiednich kanatow
komunikacji do grupy docelowej oraz interpretacja danych analitycznych w celu
optymalizacji dziatan. Ksztalttowanie $wiadomosci w zakresie odpowiedzialnego i
etycznego prowadzenia komunikacji marketingowej w przestrzeni cyfrowe;.

SPECJALNOSC III: PSYCHOLOGIA W ZARZADZANIU KAPITALEM LUDZKIM

Nazwa zajed

ANOMIA PRACOWNICZA ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO7_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr; Zarz_WKO03_Magr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO07_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KOO01_Mgr

Tre$ci programowe

Wprowadzenie do Regulacyjnej Teorii Zachowan - przedstawienie zatozen dotyczacych
motywacji pracowniczej. Proces powstawania anomii pracowniczej - uruchamianie
motywow wartosci i korzy$ci. Analiza badan dotyczacych anomii: - powszechno$é, -
uwarunkowania, - wptyw na funkcjonowanie organizacji. Rola usprawiedliwien oraz
procesow spotecznych w powstawaniu anomii. Analiza kultury organizacyjnej i Srodowiska
pracy - wplyw na powstawanie anomii pracowniczej. Kompetencje mickkie a
przeciwdziatanie anomii. Analiza przyktadow z wykorzystaniem tréjczynnikowego modelu
anomii: struktura organizacyjna, metody zarzadzania oraz $§wiadomo$¢ pracownicza.
Tworzenie mapy ryzyka anomii. Tworzenie planu optymalizacji struktury organizacji w
celu przeciwdziatania anomii. Budowanie strategii ograniczania anomii pracowniczej dla
konkretnych przyktadow organizacji, z uwzglednieniem trojczynnikowego modelu anomii.
Style zarzadzania a ryzyko powstania anomii pracowniczej. Zarzadzanie podmiotowe i
przedmiotowe, stosowanie kar i nagréd i ich rola w powstawaniu oraz ograniczaniu
Wystepowania anomii pracowniczej.

Nazwa zajec

UMIEJETNOSCI TRENERSKIE ECTS: 5

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGOQ7_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr; Zarz_UUO01_Mgr
Zarz_KO03_Mgr; Zarz_KRO1_Mgr; Zarz_KR02_Mgr

Tre$ci programowe

Historia prowadzenia zaje¢ grupowych (nastawienie i gotowos¢ spoleczna, cele i charakter
pierwszych grup, grupy rozwojowe). Roéznice i podobienstwa migdzy warsztatem a
treningiem. Struktura i budowa warsztatu. Cechy prawidtowo skonstruowanego warsztatu
(aksjomaty wspotpracy grupowe;j a ,,obowiazki trenera”, schemat warsztatu, techniki pracy
warsztatowe] w przyktadach). Techniki pracy. Proces grupowy (definicja grupy w ujeciu
psychoedukacyjnym, cechy charakteryzujace grupg, etapy budowania grupy, poziom
zaangazowania w proces uczenia si¢). Normy grupowe formalne i nieformalne. Role
grupowe (panorama pojawiajacych sie rol grupowych oraz ich zwigzki z procesem uczenia
si¢ i rozwoju grupy). Uczenie si¢ dorostych. Przetozenie wiedzy na praktyke pracy z grupg.
Omdwienie ,,check listy” 10 najwazniejszych kwestii dotyczacych warsztatu. Cechy trenera.
Etos pracy. Regulacje prawne. Sytuacje trudne w pracy grupowej, panorama dziatan
profilaktycznych. Najwazniejsze wyzwania i trudno$ci stojace przed trenerami w trakcie
pracy online. Praca nad scenariuszem - przygotowanie planu zaj¢é z uwzglednieniem tresci
merytorycznych 1 ¢wiczen praktycznych umiej¢tnosci. Praca projektowa: prowadzenie
pracy grupowej oraz dziatania informacji zwrotne;.

Nazwa zajec

BUDOWANIE ZESPOLU I PRZYWODZTWO ECTS: 3
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Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_ WGO07_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UOO01_Mgr
Zarz_ KRO1 Mgr

Tres$ci programowe

Skuteczne kierowanie: gldowne zadania i funkcje menadzerskie; siatka stylow kierowania;
budowanie $wiadomosci kompetencji lidera; wspotczesne modele przywodztwa.
Komunikacja w organizacji: schemat komunikacji jedno- i dwustronnej; omoéwienie
szuméw 1 barier komunikacyjnych; ¢éwiczenie narzedzi zwigkszajacych efektywnosé
komunikacji. Praktyczne zastosowanie - udzielanie informacji zwrotnej. Budowanie zespotu
pracowniczego: rdéznice mi¢dzy grupa robocza a zespotem; cykl i etapy pracy zespotu, role
zespotowe, normy; rozwigzywanie probleméw w funkcjonowaniu zespohu.

Nazwa zajeé

TRENING ASERTYWNOSCI PRACOWNICZEJ ECTS: 3

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGOQ7_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KOO01_Mgr; Zarz_KRO01_Mgr

Tre$ci programowe

Charakterystyka oraz analiza postaw, okreslenie ich konsekwencji w ksztattowaniu relacji
interpersonalnych. Definicja postawy asertywnej. Praca nad rozwojem wilasnej postawy
asertywnej. Omoéwienie znaczenia praw osobistych, praca nad monologiem wewngtrznym.
Asertywna komunikacja: komunikaty typu JA, odmowa, przyjmowanie krytyki, radzenie
sobie z niekonstruktywna krytyka, formutowanie asertywnej pochwaty. Analiza trudnych
sytuacji pracowniczych oraz budowanie rozwigzan.

Nazwa zajed

ZARZADZANIE GODNOSCIOWE PRZEZ WARTOSCI ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_ WGO07_Mgr; Zarz_WG10_Mgar; Zarz_WKO04_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO07_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KRO1_Mgr; Zarz_KR02_Mgr

Tre$ci programowe

Pojgcie godnosci, wartosci godnosciowych i zarzadzania godnosciowego. Analiza kultury
organizacyjnej, jej przejawy i wplyw na zarzadzanie godnos$ciowe przez wartosci. Ochrona
i zaspokojenie potrzeb godnosciowych. Rola motywacji i motywowania w zarzgdzaniu
kapitalem ludzkim w organizacji. Motywy pracownicze i godno$ciowe. Modele polityki
personalnej i ich rola w zarzadzaniu godnoSciowym przez wartosci. Rodzaje zarzadzania i
style zarzadzania w organizacji. Sytuacje kontroli, upokorzenia i naduzycia wiadzy.
Przywodztwo i kompetencje migkkie a zarzadzanie godno$ciowe przez wartosci. Narzedzia
zarzadzania godno$ciowego przez wartosci, dobre praktyki i kodeks wartosci. Dysonans i
konsonans godnosciowy. Czynniki wplywajace na satysfakcje z pracy. Czynniki
wplywajace na zachowania szkodzace organizacji m.in. kontrproduktywne. Wplyw
czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych wspomagajacych zachowania proorganizacyjne
pracownikow.

Nazwa zajed

PSYCHOLOGIA PRACY | ORGANIZACJI ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG02_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr; Zarz_WG07_Mgr; Zarz_ WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO07_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KKO01_Mgr

Tre$ci programowe

Psychologia pracy jako obszar zainteresowania psychologéw. Definiowanie obszaru
zainteresowania psychologii pracy i historia dziedziny. Uklad czlowiek-zadanie w
srodowisku pracy. Klasyczna psychologia pracy i organizacji — analiza pracy w klasycznych
koncepcjach zarzadzania. Podmiotowe podejscie do zarzadzania jako rozpoznanie luk w
podejsciu zarzadzania naukowego do zarzadzania praca. Zachowania organizacyjne i
psychologiczne mechanizmy uczestnictwa organizacyjnego. Budowa motywujacego
srodowiska pracy w organizacjach. Motywacja, motywowanie, systemy motywacyjne,
teorie motywacji. Projektowanie stanowiska pracy i dyskusje o motywacji wewngtrznej.
Wynagradzanie i jego funkcje. Sktadniki wspodtczesnego systemu ptacowego. Wskazniki
postaw pracowniczych wykorzystywane w monitorowaniu zaangazowania pracownikow.
Role w organizacji. Kierowanie a przywodztwo. Wtadza i jej rodzaje. Style kierowania -
definiowanie, rozpoznawanie, teorie, badania nad skuteczno$cia. Przywddztwo - tradycyjne
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i wspoélczesne teorie przywodztwa. Cechy czlowieka a wykonywanie pracy. Zdolnosci
ogblne potrzebne do realizacji zadan. Poczucie umiejscowienia kontroli. Klasyczne
narzgdzia analizy pracy i ich uzycie. Wspoélczesny i tradycyjny jezyk analizy pracy.
Narzedzia analizy pracy i ich zastosowania — zalecane i faktyczne. Naukowe badania nad
analizg pracy. Wspotczesna krytyka analizy pracy i jej konsekwencje. Kontrakt
psychologiczny w organizacji. Sytuacje trudne w organizacji, deprecjacji, przecigzenia,
utrudnienia, konfliktowe, zagrozenia, mobbing. Wypalenie zawodowe, pracoholizm.
Psychologiczne aspekty delegowania zadan, wspotpracy w zespotach zadaniowych,
komunikacji w organizacji.

Nazwa zajeé

PROGRAM WSPIERANIA PRACOWNIKOW (EAP) ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WGO7_Mgr; Zarz_WG10_Mgr; Zarz_ WKO03_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UOO01_Mgr;
Zarz_KO01_Mgr; Zarz_KO03_ Mgr

Tre$ci programowe

Woprowadzenie do EAP — stworzenie grupowej mapy poznawczej. Definicja zagadnienia:
program wspierania pracownikow. Formy i rodzaje dziatan EAP. Rola menedzera w
programach wspierania pracownikow. Interwencja kryzysowa (pojgcie interwencji
kryzysowej, modele, niezb¢dne umiej¢tnosci oraz obszary dziatan). Obszary udzielania
wsparcia (przecigzenie stresem-réznice w funkcjonowaniu czlowieka na réznych
poziomach dziatania w stresie oraz przyczyn przecigzenia, uzaleznienia-mechanizm
powstawania uzaleznien, symptomy rozpoznawania, sposoby postgpowania, przemoc-
formy przemocy, mechanizm funkcjonowania, sposoby postepowania). Kompetencje
udzielania wsparcia a rola menedzera. Proces wspierajacej rozmowy — omdwienie na
przyktadach. Analiza organizacji prowadzacych program EAP. Poznanie psychologicznych
teorii dotyczacych radzenia sobie ze stresem. Poznanie potrzeb rynkowych w zakresie EAP.

Nazwa zajed

ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI ECTS: 4

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarz_WG02_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr; Zarz_WG06_Mgr; Zarz_WG10_Mgr
Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UWO06_Mgr; Zarz_UO01_Mgr
Zarz_KOO03_Mgr; Zarz_KRO01_Mgr

Tre$ci programowe

Identyfikowanie, rozwijanie i wykorzystywanie kompetencji pracownikéw w organizacji.
Poj¢cie i modele kompetencji, metody diagnozy i oceny kompetencji (np. assessment center,
analiza kompetencyjna stanowisk), tworzenie profili i map kompetencji, planowanie $ciezek
rozwoju zawodowego, narzgdzia i programy rozwoju kompetencji (szkolenia, mentoring,
coaching), zarzadzanie talentami oraz powiazanie zarzadzania kompetencjami ze strategia
personalng organizacji. Zastosowanie modeli kompetencyjnych w procesach rekrutacji,
oceny okresowej i planowania sukcesji. Metody budowania systeméw kompetencyjnych
dopasowanych do specyfiki organizacji oraz z wyzwaniami zwigzanymi z ich
implementacja i aktualizacja w zmieniajacym si¢ otoczeniu rynkowym. Laczenie
perspektywy indywidualnego rozwoju pracownika z celami  strategicznymi
przedsigbiorstwa.
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