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OSWIADCZENIE

Swiadom odpowiedzialnosci prawnej o$wiadczam, Ze zlozona rozprawa doktorska na
temat ,,Rola podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw w ochronie praw wierzycieli sp. z 0.0.” zostata przygotowana przeze mnie
przy wykorzystaniu wykazanej w tej rozprawie literatury przedmiotu i materiatow
zrédtowych.

Oswiadczam jednocze$nie, ze rozprawa ta nie narusza praw autorskich, dobr osobistych
chronionych prawem cywilnym oraz nie zawiera informacji i danych uzyskanych w sposob
niedozwolony prawem i nie byta dotychczas przedmiotem zadnej procedury, zwigzanej z
uzyskaniem dyploméw lub tytutdow zawodowych uczelni wyzszej.

Oswiadczam ponadto, Ze niniejsza wersja rozprawy doktorskiej jest identyczna z zataczona
wersja elektroniczng.

Wyrazam zgode na udostepnianie egzemplarza mojej rozprawy doktorskiej w czytelni

Biblioteki Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie.

Data

czytelny wlasnorgczny podpis autora rozprawy

Oswiadczenie promotora rozprawy:

Niniejsza rozprawa jest gotowa do oceny przez recenzentow.

Data

czytelny wilasnoreczny podpis promotora rozprawy
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Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna
w Warszawie
Wydzial Nauk Spolecznych

Mateusz Ficygowski

Streszczenie rozprawy doktorskiej pt.: ,,Rola podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz spoteczne;j
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw w ochronie praw wierzycieli sp. z 0.0.”, przygotowanej pod
kierunkiem dr hab. prof. AEH Pawta Sitka (promotor) i dr. Pawta Gotgbiewskiego (promotor

pomocniczy)

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia zostala uregulowana w kodeksie spotek
handlowych (Dz.U. 2023 poz. 1705). Struktura spétki opiera si¢ na zasadzie posiadania kapitatu
zakladowego. Kapitat ten jest tworzony poprzez wklady wniesione przez zatozycieli, ktorzy w
zamian otrzymuja udzialy w spotce. Kapital zakladowy reprezentuje warto§¢ monetarng
przedmiotéw majatkowych wniesionych do spoétki przez wspolnikow. Wktady moga przyjaé
forme¢ pienigzng lub niepieni¢zng (aport). Obecnie, warunkiem wystarczajacym dla spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cig jest posiadanie kapitatu zaktadowego o wysokosci 5000 zi,
niezaleznie od rodzaju 1 zakresu prowadzonej dziatalnosci. Jednak w praktyce moze si¢ zdarzy¢,
ze wysokos$¢ kapitatu zaktadowego nie jest adekwatna do rozmiaré6w prowadzonej dziatalnosci
przez spotke. Nalezy jednak zaznaczy¢€, ze polski system prawny nie przewiduje mechanizmow
dostosowywania wysokos$ci kapitatu zakladowego do skali dziatalnosci spotki. Obowiazujace
przepisy nakladaja jedynie obowiazek utrzymania rownowagi migdzy kapitatem zaktadowym a
warto$cig majatku spotki uwzgledniong w bilansie.

Przedmiotem badan jest rola podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz praktyk CSR
(Corporate Social Responsibility) w ochronie praw wierzycieli spdlek z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Badanie koncentruje si¢ na analizie wplywu podwyzszenia kapitalu
zaktadowego na ochron¢ praw wierzycieli. Podwyzszenie kapitatu zakladowego polega na
zwigkszeniu wartosci kapitatu wilasnego firmy poprzez emisje nowych udziatow lub przez
podwyzszenie warto$ci juz istniejacych udzialdow. To zwigkszenie kapitatu moze wptynaé na
zdolno$¢ spotki do uregulowania swoich zobowigzan wobec wierzycieli, zwiekszajac ich pewnos¢
otrzymania naleznych ptatnosci.

Drugim aspektem badania jest rola praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli. Praktyki

CSR odnoszg si¢ do dzialan podejmowanych przez firm¢ w celu uwzglednienia spotecznych i
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srodowiskowych aspektow w prowadzeniu dzialalnosci. Praktyki CSR moga obejmowac
odpowiedzialne zarzadzanie fancuchem dostaw, dbanie o §rodowisko naturalne, angazowanie si¢
spotecznie czy przestrzeganie zasad etycznych. Badanie ma na celu zbadanie, w jaki sposéb
praktyki CSR moga wpltywa¢ na ochron¢ praw wierzycieli poprzez minimalizacj¢ ryzyka
finansowego, budowanie zaufania i zwigkszanie stabilnos$ci finansowej spotki.

Podstawowe problemy badawcze zwigzane z rolg podwyzszenia kapitatlu zakladowego oraz

praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia obejmuja:

1. Wplyw podwyzszenia kapitatu zaktadowego na ochrone praw wierzycieli: Badanie skupia
si¢ na analizie, w jaki sposob zwigkszenie kapitalu zakladowego wptywa na zdolnosé
spotki do spelnienia swoich zobowigzan wobec wierzycieli. Czy wigkszy kapitat
zakladowy wplywa na wigksze zaufanie wierzycieli i minimalizacj¢ ryzyka finansowego?

2. Skutecznos$¢ praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli: Badanie skupia sie, czy praktyki
CSR maja wickszy wptyw na ochrong praw wierzycieli. Czy istnieja dziatania CSR, takie
jak etyczne zarzadzanie, transparentno$¢ finansowa czy inwestowanie w spotecznosc
lokalna, ktore przyczyniaja si¢ do zwigkszenia pewnosci wierzycieli co do mozliwosci
spotki do uregulowania swoich zobowigzan?

3. Regulacje prawne dotyczace kapitatu zaktadowego i praktyk CSR: Badanie analizuje
obowigzujace przepisy prawne regulujace kapital zaktadowy spdtek z ograniczong
odpowiedzialnos$cig oraz przepisy dotyczace praktyk CSR. Czy istniejg uregulowania
prawne, ktore naktadajg obowiazki w zakresie kapitatu zaktadowego lub praktyk CSR
majace na celu ochrong praw wierzycieli?

4. Pordéwnanie skuteczno$ci podwyzszania kapitatu zaktadowego i1 praktyk CSR: Badanie
porownuje, ktory z tych dwoch mechanizméw ma wigkszy wptyw na ochrone praw
wierzycieli 1 minimalizacj¢ ryzyka finansowego. Czy istnieja roznice migdzy nimi pod
wzgledem efektywnos$ci?

5. Potencjalne wyzwania i ograniczenia: Badanie identyfikuje potencjalne wyzwania i
ograniczenia zwigzane z podwyzszaniem kapitalu zaktadowego oraz wdrazaniem praktyk
CSR w kontekscie ochrony praw wierzycieli. Czy istnieja czynniki, ktéore moga utrudnié

skuteczne stosowanie tych mechanizmow?

Analiza tych kwestii moze pomoc w zrozumieniu, jakie srodki i mechanizmy s3 najbardziej
efektywne w ochronie praw wierzycieli spotek z ograniczona odpowiedzialno$cig oraz jakie

regulacje prawne mogg wplyna¢ na ten proces.
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W niniejszej pracy zastosowano nastgpujace metody badawcze: metode dogmatyczng,
zgodnie z ktora dokonano analizy aktéw prawnych oraz dorobku literatury przedmiotu oraz
metodg analizy orzecznictwa i doktryny, ktéra pozwolita na pordwnanie wypracowanej judykatury
oraz okreslenie, w jaki sposob ksztattuje si¢ praktyka sadowa oraz w jaki sposéb spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig funkcjonuje w oparciu o kapitat zaktadowy w ochronie praw
wierzycieli. Dodatkowo w pracy wykorzystana zostata rowniez metoda historyczna, co pozwolito
w sposob prawidlowy i kompleksowy zrozumie¢ mig¢dzy innymi ewolucj¢ spotki z ograniczong
odpowiedzialnos$cia, jak réwniez metod 1 praktyk w stosowaniu CSR W rozdziatach omawiajacych
zagadnienia dotyczace ochrony praw wierzycieli zastosowano metode opisowa 1 metode syntezy
aktow normatywnych, w tym Konstytucji, ustaw i innych zrédet. Wykorzystane w pracy metody
badawcze pozwolity w sposob rzetelny dokonaé analizy regulacji prawnych i ich krytycznej
oceny.

Zawartos¢ pracy badawczej skupia si¢ na badaniu roli podwyzszenia kapitatu zaktadowego
oraz praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli spotek z o.0. Praca opiera si¢ na przegladzie
literatury, analizie danych i dyskusji wynikéw badan. Na podstawie zebranych danych,
przedstawiane sa wnioski i rekomendacje dotyczace skutecznych strategii biznesowych oraz
polityki regulacyjnej majacych na celu ochrong praw wierzycieli. Praca badawcza ma na celu
dostarczenie praktycznych wskazowek dla firm oraz wklad do teorii 1 praktyki zwigzanej z

ochrong praw wierzycieli w kontekscie spotek z o.o.
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Academy of Economics and Humanities
in Warsaw
Faculty of Social Sciences

Mateusz Ficygowski

Summary of the doctoral dissertation titled "The Role of Increased Share Capital and Corporate
Social Responsibility in Protecting Creditors' Rights in Limited Liability Companies,” prepared
under the supervision of dr. hab. Prof. AEH Pawet Sitek (supervisor) and Dr. Pawel Gotebiewski

(assistant supervisor).

The Limited Liability Company is regulated by the Commercial Companies Code (Journal
of Laws of 2023, item 1705). The structure of the company is based on the principle of having
share capital. This capital is formed by contributions made by the founders, who in return receive
shares in the company. The share capital represents the monetary value of assets contributed to the
company by the partners. Contributions can take the form of cash or non-monetary items
(contribution in kind). Currently, a sufficient condition for a Limited Liability Company is to have
a share capital of 5000 PLN, regardless of the type and scope of the conducted business. However,
in practice, it may happen that the amount of share capital is not adequate for the size of the
company's operations. It should be noted that the Polish legal system does not provide mechanisms
to adjust the amount of share capital to the scale of the company's operations. The existing
regulations only impose an obligation to maintain a balance between the share capital and the value
of the company's assets reflected in the balance sheet.

The research focuses on the role of increasing share capital and Corporate Social
Responsibility (CSR) practices in safeguarding creditors' rights in limited liability companies. The
study centers on analyzing the impact of raising share capital on creditor rights. Increasing share
capital involves enhancing the company's equity by issuing new shares or increasing the value of
existing shares. This augmentation in capital can influence the company's ability to meet its
obligations to creditors, thereby enhancing their confidence in receiving due payments.

The second aspect of the research involves the role of CSR practices in protecting creditors'
rights. CSR practices refer to actions taken by a company to incorporate social and environmental
aspects into its operations. These practices may encompass responsible supply chain management,
environmental stewardship, community engagement, or adherence to ethical principles. The study
aims to explore how CSR practices can impact creditor rights by minimizing financial risk,
building trust, and enhancing the financial stability of the company.
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The primary research issues related to the role of increased share capital and CSR practices in

protecting creditors' rights in limited liability companies include:

1. Impact of increased share capital on creditor rights protection: The study focuses on
analyzing how augmenting share capital affects the company's ability to fulfill its
obligations to creditors. Does larger share capital foster greater creditor trust and minimize
financial risk?

2. Effectiveness of CSR practices in protecting creditor rights: The research examines
whether CSR practices have a more significant impact on safeguarding creditor rights. Are
there CSR actions, such as ethical management, financial transparency, or investment in
the local community, that contribute to enhancing creditor confidence in the company's
ability to meet its obligations?

3. Legal regulations concerning share capital and CSR practices: The study scrutinizes the
existing legal provisions governing the share capital of limited liability companies and
regulations related to CSR practices. Do legal regulations impose obligations concerning
share capital or CSR practices aimed at protecting creditors' rights?

4. Comparison of the effectiveness of increasing share capital and CSR practices: The
research compares which of these mechanisms has a greater influence on protecting
creditor rights and minimizing financial risk. Are there discernible differences in their
effectiveness?

5. Potential challenges and limitations: The study identifies potential challenges and
limitations associated with increasing share capital and implementing CSR practices
concerning the protection of creditors' rights. Are there factors that might impede the

effective application of these mechanisms?

The analysis of these issues can help understand which measures and mechanisms are most
effective in safeguarding creditors' rights in limited liability companies, as well as how legal
regulations may impact this process.

This study employs the following research methods: the dogmatic method, used for the
analysis of legal acts and literature in the field, and the method of analyzing case law and doctrine,
allowing comparison of established jurisprudence and determining how judicial practice shapes
and influences the functioning of limited liability companies based on share capital in protecting
creditors' rights. Additionally, the historical method is applied, aiding in a comprehensive
understanding of the evolution of limited liability companies and methods/practices in CSR

application.
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In chapters addressing creditor rights protection, descriptive and synthetic methods of
normative acts, including the Constitution, laws, and other sources, are used. These research
methods enable a thorough analysis and critical assessment of legal regulations.

The research content primarily focuses on examining the role of increased share capital and
CSR practices in safeguarding creditors' rights in limited liability companies. Based on literature
reviews, data analysis, and research outcomes discussions, the study presents conclusions and
recommendations regarding effective business strategies and regulatory policies for creditor
protection. Ultimately, this research aims to provide practical guidance for companies and
contribute to the theory and practice concerning creditor rights protection within the context of

limited liability companies.
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Wykaz skrotow

1. Zrédla prawa

k.c. - kodeks cywilny
k.h. - kodeks handlowy
K.p. - kodeks pracy
k.p.a. - kodeks postgpowania administracyjnego
k.p.c. - kodeks postgpowania cywilnego
k.s.h. - kodeks spotek handlowych
2. Inne
KRS - Krajowy Rejestr Sagdowy
NIP - Numer identyfikacji podatkowej
REGON - Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow
Gospodarki Narodowej
sp. z 0.0. - Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
CSR - Corporate Social Responsibility
ESG - Environmental Social Governance
SGGs - Sustainable Development Goals
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
MSiP - Sektor Matych i Srednich Przedsiebiorstw
GRI - Global Reporting Initiative
NFRD - Non-Financial Reporting Directive
OECD - Organisation for Economic Co-operation and

Development

UE - Unia Europejska

EOG - Europejski Obszar Gospodarczy

GIIF - Generalny Inspektor Informacji Finansowej
GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

KE - Komisja Europejska

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego

MSP - segment matych i §rednich przedsigbiorstw
PCz - Panstwa Czlonkowskie

PE - Parlament Europejski
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Wojewodzki Sad Administracyjny
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OSPIKA

PiG
PiP
PPH
PUG

Orzecznictwo Sadow Polskich 1 Komisji
Arbitrazowych

Panstwo 1 Gospodarka

Panstwo i1 Prawo

Przeglad Prawa Handlowego

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego
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Wstep

Struktura spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig opiera si¢ na zasadzie posiadania
kapitatu zaktadowego. Kapital ten jest tworzony poprzez wkiady wniesione przez zatozycieli,
ktoérzy w zamian otrzymuja udziaty w spoice. Kapital zaktadowy reprezentuje warto$¢ monetarng
przedmiotow majatkowych wniesionych do spotki przez wspolnikéw. Wkiady moga przyjac
forme pieni¢zng lub niepieni¢zng (aport). Obecnie, warunkiem wystarczajacym dla spoétki z o.o.
jest posiadanie kapitatu zakladowego o wysokosci 5000 zl, niezaleznie od rodzaju i1 zakresu
prowadzonej dziatalno$ci. Jednak w praktyce moze si¢ zdarzy¢, ze wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego nie jest adekwatna do rozmiardw prowadzonej dzialalnosci przez spotke. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze polski system prawny nie przewiduje mechanizméw dostosowywania
wysokosci kapitatu zaktadowego do skali dziatalnosci spotki. Obowiazujace przepisy nakladaja
jedynie obowigzek utrzymania rownowagi migdzy kapitatem zaktadowym a warto$cig majatku
spotki uwzgledniong w bilansie.

Przedmiotem badan jest rola podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz praktyk CSR
(Corporate Social Responsibility) w ochronie praw wierzycieli spotek z 0.0. Badanie koncentruje
si¢ na analizie wptywu podwyzszenia kapitatu zakladowego na ochrone praw wierzycieli.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego polega na zwigkszeniu wartosci kapitatu wlasnego firmy
poprzez emisj¢ nowych udzialow lub innych instrumentéw finansowych. To zwigkszenie kapitatu
moze wplyna¢ na zdolno$¢ spotki do uregulowania swoich zobowigzan wobec wierzycieli,
zwigkszajac ich pewno$¢ otrzymania naleznych ptatnosci.

Drugim aspektem badania jest rola praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli. Praktyki
CSR odnoszg si¢ do dzialan podejmowanych przez firm¢ w celu uwzglednienia spotecznych i
srodowiskowych aspektow w prowadzeniu dziatalnosci. Praktyki CSR moga obejmowac
odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw, dbanie o §rodowisko naturalne, angazowanie si¢
spolecznie czy przestrzeganie zasad etycznych. Badanie ma na celu zbadanie, w jaki sposob
praktyki CSR moga wptywaé na ochrone praw wierzycieli poprzez minimalizacje ryzyka
finansowego, budowanie zaufania i zwigkszanie stabilno$ci finansowej spotki. Przeanalizowanie
roli podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli spotek z
0.0. ma na celu dostarczenie wglagdu w efektywno$¢ tych dziatan i1 identyfikacje najlepszych
praktyk, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do budowania zaufania wierzycieli, minimalizacji ryzyka
finansowego oraz zabezpieczenia interesOw zaro6wno spotki, jak i wierzycieli.

Podstawowe problemy badawcze zwigzane z rola podwyzszenia kapitatu zakladowego

oraz praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli spotek z 0.0. obejmuja:
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Wptyw podwyzszenia kapitatu zaktadowego na ochrong praw wierzycieli: Badanie skupia
si¢ na analizie, w jaki sposob zwigkszenie kapitalu zakladowego wptywa na zdolnosé
spotki do spelnienia swoich zobowigzan wobec wierzycieli. Czy wigkszy kapitat
zaktadowy wplywa na wieksze zaufanie wierzycieli i minimalizacj¢ ryzyka finansowego?
Skutecznos¢ praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli: Badanie skupia si¢, czy praktyki
CSR maja najwigkszy wptyw na ochrong praw wierzycieli. Czy istniejg dziatania CSR,
takie jak etyczne zarzadzanie, transparentno$¢ finansowa czy inwestowanie w spotecznos¢
lokalna, ktére przyczyniaja si¢ do zwigkszenia zaufania wierzycieli i minimalizacji ryzyka
finansowego?

Wplyw praktyk CSR na warunki finansowania: Badanie skupia si¢ analizowaé, czy
wdrozenie praktyk CSR i zwigkszenie kapitalu zakladowego wplywa na zdolno$¢ spotki
do pozyskiwania finansowania w korzystnych warunkach. Czy firmy, ktore skutecznie
wdrazaja praktyki CSR, maja wigkszy dostep do réznych Zrodet finansowania i korzystaja
z lepszych warunkow finansowych?

Wymogi regulacyjne i spoteczne a ochrona praw wierzycieli: Badanie skupia si¢ na roli
wymogow regulacyjnych 1 oczekiwan spotecznych w ochronie praw wierzycieli. Jakie sa
najwazniejsze przepisy prawne i trendy spoteczne, ktore wpltywaja na wdrazanie praktyk
CSR 1 podwyzszanie kapitalu zakladowego w kontek$cie ochrony interesow wierzycieli?
Znaczenie wizerunku 1 zaufania dla ochrony praw wierzycieli: Badanie moze bada¢, jak
znaczenie wizerunku i zaufania ma wptyw na ochron¢ praw wierzycieli. Czy pozytywny
wizerunek firmy, wynikajacy z wdrozenia praktyk CSR 1 podwyzszenia kapitatu
zakladowego, przeklada si¢ na wigksze zaufanie wierzycieli 1 minimalizacje ryzyka

finansowego?

Problemy badawcze stanowig punkt wyjscia do glebszej analizy 1 zrozumienia roli

podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz praktyk CSR w kontek$cie ochrony praw wierzycieli

spotek z o.o.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego ma znaczenie w konteks$cie ochrony praw wierzycieli

spotki. Stanowi ono $rodek zaradczy majacy na celu zwiekszenie zabezpieczenia roszczen

wierzycieli, poprzez zwigkszenie kapitatu dostepnego dla ich ewentualnego zaspokojenia.

Procedura podwyzszenia kapitalu zakladowego moze by¢ przeprowadzona na rdézne

sposoby, w zalezno$ci od przepiséw i regulacji dotyczacych spotek. Najczesciej spotykanymi

metodami s3:
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e Emisja nowych udziatéw: Spotka moze zdecydowac si¢ na emisje nowych udziatow i
zaoferowac je istniejagcym lub nowym wspdlnikom. W zamian za te udziaty, wspdlnicy
wniosg nowe wktady pieni¢zne lub niepieni¢zne, ktore zwigkszg kapitat zaktadowy spoiki.

o Whplata dodatkowych wktadoéw przez wspdlnikow: Istniejacy wspolnicy moga zdecydowac
si¢ na dobrowolne wptacenie dodatkowych wktadéw pienig¢znych lub niepieni¢znych do

kapitatu zaktadowego spoiki.

Celem badan jest zbadanie roli podwyzszenia kapitalu zaktadowego oraz praktyk CSR w
ochronie praw wierzycieli spétek z 0.0. W ramach badan dazy si¢ do osiagni¢cia nastepujacych

celow:

1. Zrozumienie wptywu podwyzszenia kapitalu zaktadowego na ochrong¢ praw wierzycieli:
Celem jest zbadanie, w jaki sposob zwigkszenie kapitatu zaktadowego wptywa na zdolno$¢
spotek z 0.0. do zapewnienia ochrony intereséw wierzycieli. Badanie ma na celu ustalenie,
czy wigkszy kapitat zakladowy przektada si¢ na wigksze zaufanie wierzycieli i
minimalizacje ryzyka finansowego.

2. Analiza efektywnosci praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli sp. z 0.0.: zbadanie, jak
CSR moze przyczyni¢ si¢ do ochrony interesow wierzycieli spolek z o.0. Celem jest
ustalenie, jak dzialania CSR, takie jak odpowiedzialne zarzadzanie, etyczne zachowanie
czy zaangazowanie spoleczne, sa najskuteczniejsze w minimalizowaniu ryzyka
finansowego i budowaniu zaufania wierzycieli.

3. Ocena wptywu praktyk CSR i podwyzszenia kapitalu zakladowego na warunki
finansowania: Celem jest zbadanie, czy wdrazanie praktyk CSR i podwyzszanie kapitatu
zaktadowego ma wplyw na zdolno$¢ spotek z o.0. do pozyskiwania finansowania w
korzystnych warunkach. Badanie ma na celu ustalenie, czy spotki, ktore skutecznie
wdrazaja praktyki CSR, majg lepszy dostep do réznych zrodet finansowania i korzystajg z
lepszych warunkow finansowych.

4. Analiza roli wymogo6w regulacyjnych i spolecznych w ochronie praw wierzycieli: Celem
jest zbadanie, jakie przepisy prawne i oczekiwania spoteczne majg wpltyw na wdrazanie
praktyk CSR 1 podwyzszanie kapitalu zakladowego w celu ochrony interesow wierzycieli.
Badanie ma na celu ocen¢ znaczenia tych wymogéw dla firm i ich skutecznosci w
minimalizowaniu ryzyka finansowego.

5. Zrozumienie znaczenia wizerunku i zaufania dla ochrony praw wierzycieli: Celem jest
zbadanie, jak pozytywny wizerunek spotki, wynikajacy z wdrazania praktyk CSR 1
podwyzszania kapitatu zaktadowego, wptywa na zaufanie wierzycieli 1 minimalizacje
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ryzyka finansowego. Badanie ma na celu ocen¢ znaczenia tych czynnikéw dla ochrony

intereséw wierzycieli spotek z o.0.

W oparciu o przedstawione problemy badawcze zostaty sformulowane nastepujace tezy
badawcze dotyczace roli podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz praktyk CSR w ochronie praw

wierzycieli spotek z 0.0.:

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego przyczynia si¢ do zwigkszenia zaufania wierzycieli i
minimalizacji ryzyka finansowego spoétek z o.o.

2. Wdrazanie praktyk CSR ma pozytywny wplyw na ochron¢ praw wierzycieli, poprzez
budowanie pozytywnego wizerunku spotki i zwigkszenie zaufania ze strony wierzycieli.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz wdrazanie praktyk CSR przyczyniaja si¢ do
poprawy warunkow finansowania spotek z 0.0. 1 zapewnienia stabilnosci finansowe;.

4. Wymogi regulacyjne i spoteczne maja istotny wpltyw na wdrazanie praktyk CSR i
podwyzszanie kapitatu zaktadowego w celu ochrony praw wierzycieli spotek z o.o.

5. Pozytywny wizerunek firmy i zaufanie wierzycieli sg istotnymi czynnikami w

minimalizowaniu ryzyka finansowego i zabezpieczaniu interesow wierzycieli.

Tezy badawcze stanowig podstawe do dalszej analizy 1 badania wplywu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz praktyk CSR na ochron¢ praw wierzycieli spotek z o.0., a ich
potwierdzenie lub obalenie pozwoli na lepsze zrozumienie tego zagadnienia i opracowanie
odpowiednich strategii biznesowych oraz polityk w celu zabezpieczenia intereséw wierzycieli.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ma istotne znaczenie dla ochrony praw wierzycieli,
poniewaz zwigksza dostgpne $rodki, ktére moga by¢ wykorzystane do sptaty ewentualnych
zobowigzan. Wigkszy kapital zaktadowy oznacza, ze spotka ma wigksze zasoby finansowe do
zabezpieczenia swoich zobowigzan 1 minimalizowania ryzyka niewyplacalnosci. Warto
zauwazyC, ze podwyzszenie kapitalu zaktadowego powinno by¢ przeprowadzone zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz procedurami okreslonymi w statucie spotki. Rzetelnosc¢ 1
przejrzysto$¢ tych procedur stanowig podstawe dla ochrony zaréwno intereséw spoiki, jak i jej
wierzycieli.

Ponadto spdtka =z ograniczong odpowiedzialnoScig, wykorzystujac Spoteczng
Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR) jako skuteczne narzedzie, moze skierowaé swoje dziatania w
strong realizacji celow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. Poprzez aktywna wspotprace

z interesariuszami, takimi jak Kklienci, pracownicy i spoteczno$¢ lokalna, oraz podejmowanie
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dziatan majacych na celu minimalizowanie negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne 1
spotecznos$é, spotka moze zwickszy¢ swoja warto$¢ 1 zdoby¢ zaufanie klientow oraz inwestorow.

Wdrazanie polityki CSR przez spotke z 0.0. przynosi szereg korzysci. Przede wszystkim
pomaga w budowaniu pozytywnego wizerunku firmy, co wptywa na reputacje i zaufanie klientow.
Spotka, ktora angazuje si¢ w dzialania spoleczne, srodowiskowe 1 etyczne, wykazuje
odpowiedzialnos¢ i troske o otoczenie, co moze przyciagna¢ wicksza liczbe klientéw i utrzymacé
ich lojalnos¢. Ponadto podejmowanie dziatah CSR moze przyczynic si¢ do zwigkszenia motywacji
i zaangazowania pracownikow. Pracownicy, ktorzy czuja, ze ich firma dziata odpowiedzialnie i
spolecznie, czgsto sg bardziej zaangazowani w swoje obowigzki, co wptywa na efektywnos$¢ pracy
1 dlugoterminowy rozwoj firmy.

Implementacja praktyk CSR moze réwniez przyczyni¢ si¢ do minimalizowania
negatywnego wpltywu na $rodowisko naturalne. Spotka moze dazy¢ do ograniczania emisji
szkodliwych substancji, oszczedzania energii, redukcji odpadow czy wspierania zrOwnowazonych
metod produkcji. Dziatania te nie tylko przynosza korzysci dla srodowiska, ale takze moga
przynies¢ oszczednosci kosztéw operacyjnych w diuzszej perspektywie. Podejmowanie dziatan
CSR moze rowniez prowadzi¢ do zwigkszenia innowacyjno$ci 1 jakosci produktow i ushug.
Skoncentrowanie si¢ na aspektach zrownowazonego rozwoju moze wymaga¢ wprowadzenia
nowych technologii, procesOw czy strategii, co przyczynia si¢ do rozwoju firmy 1 zwigkszenia jej
konkurencyjnosci na rynku.

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, poprzez wprowadzenie praktyk CSR, moze
zbudowaé pozytywny wizerunek firmy, zwigkszy¢ lojalno$¢ klientow 1 inwestorow,
minimalizowac koszty zwiagzane z negatywnym wplywem na srodowisko, zwigkszac efektywnosé¢
1 rentownos¢ firmy, oraz wspiera¢ zrownowazony rozwoj spoteczny i srodowiskowy. Dziatania
CSR mogg przyczyni¢ si¢ do tworzenia wigkszej wartosci spotecznej, angazujac si¢ w inicjatywy
spoteczne, wspieranie lokalnych spoleczno$ci, promowanie réwnosci 1 roznorodnosci oraz
tworzenie miejsc pracy o odpowiednich warunkach.

Wdrazanie strategii zrOwnowazonego rozwoju i aktywne zaangazowanie interesariuszy
moze rowniez przynies¢ korzysci finansowe. Firmy, ktore inwestujag w praktyki CSR, czgsto
przyciagaja uwage inwestorow odpowiedzialnych, ktorzy preferuja wspieranie firm o
pozytywnym wplywie spotecznym i srodowiskowym. Dzieki temu spotka moze zyska¢ dostep do
dodatkowych zrodet finansowania, zwiekszy¢ swojg warto$¢ rynkowg oraz osiggnac¢ trwaty sukces
w diugoterminowej perspektywie. Warto podkresli¢, ze wdrazanie polityki CSR powinno by¢
autentyczne i1 konsekwentne, oparte na warto$ciach i etyce biznesowej. Spdtka powinna
angazowac si¢ w odpowiednie dziatania, monitorowac ich skuteczno$¢ i1 raportowac o postepach

w zakresie realizacji celow zrownowazonego rozwoju. Transparentnos¢ i uczciwos¢ w dziataniach
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CSR buduja zaufanie zarowno wsrod klientow, jak i spoltecznos$ci, umacniajac pozycje spotki na
rynku.

W ramach struktury pracy zostala zastosowana trzyrozdzialowa klasyfikacja, majaca na
celu doglebne omowienie istotnych zagadnien dotyczacych spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig (spotek z 0.0.), kapitatu zaktadowego oraz praktyk CSR w wybranych krajach
Unii Europejskiej.

Rozdziat pierwszy skupia si¢ na charakterystyce spotki z 0.0. i przedstawia szeroki zakres
informacji zwigzanych z jej strukturg organizacyjng, organami spotki oraz funkcjami, jakie petni
kapitat zaktadowy. Opisuje proces powstawania spotki z o.0., kapitatu zaktadowego poprzez
wklady wniesione przez zatozycieli oraz przyznawanie udziatéw w zamian. Ponadto analizuje
minimalng wysokos$¢ kapitatu zakladowego, ktora jest wymagana do rozpoczecia dzialalnosci
przez spotke z o0.0. oraz przedstawia si¢ roznorodne aspekty zwigzane z zarzadzaniem kapitalem
zaktadowym.

W rozdziale drugim zostata omdéwiona rola kapitatu zakladowego w konteks$cie ochrony
praw wierzycieli spotki z 0.0. Omawiane sg przepisy prawne dotyczace zabezpieczania interesow
wierzycieli oraz mozliwo$ci zwigkszenia kapitatu zakladowego w celu zapewnienia wigkszej
ochrony dla potencjalnych wierzycieli. Szczegdlng uwage poswigca si¢ mechanizmom i
procedurom zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zakladowego, ktoére mogg shuzy¢ jako
dodatkowe zabezpieczenie dla wierzycieli spotki. Przedstawia takze korzysci, jakie mogg wynikaé
zarowno dla spoiki, jak i dla jej wierzycieli, z podwyzszenia kapitalu zaktadowego.

Rozdziat trzeci omawia praktyki CSR (Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu) i korzysci z
ich stosowania w spoice z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polsce oraz wybranych krajach Unii
Europejskiej. Omawiane sg zalety 1 korzysci wynikajace z wdrazania polityki CSR przez spéiki z
0.0. oraz wplyw tych dzialan na budowanie pozytywnego wizerunku, zaangazowanie
pracownikow, zyski finansowe i zrownowazony rozwoj spoteczny i sSrodowiskowy. Przedstawiane
sg rowniez przyktady konkretnych inicjatyw CSR prowadzonych przez spotki w réznych krajach
UE, aby zilustrowa¢ réznorodno$¢ praktyk 1 podej$¢ w tym obszarze.

W niniejszej pracy zastosowano nastgpujace metody badawcze: metode dogmatyczna,
zgodnie z ktorag dokonano analizy aktéw prawnych oraz dorobku literatury przedmiotu oraz
metode analizy orzecznictwa i doktryny, ktora pozwolita na poréwnanie wypracowanej judykatury
oraz okreslenie, w jaki sposob ksztattuje si¢ praktyka sadowa oraz w jaki sposdb spotka z
ograniczona odpowiedzialno$cia funkcjonuje w oparciu o kapitat zakladowy w ochronie praw
wierzycieli. Dodatkowo w pracy wykorzystana zostata rowniez metoda historyczna, co pozwolito
w sposob prawidlowy 1 kompleksowy zrozumie¢ migedzy innymi ewolucje spotki z ograniczong
odpowiedzialnos$cia, jak réwniez metod 1 praktyk w stosowaniu CSR W rozdziatach omawiajacych
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zagadnienia dotyczace ochrony praw wierzycieli zastosowano metod¢ opisowg i metode syntezy
aktow normatywnych, w tym Konstytucji, ustaw i innych zrédet. Wykorzystane w pracy metody
badawcze pozwolity w sposob rzetelny dokonaé analizy regulacji prawnych i ich krytycznej
oceny. W trzecim rozdziale pracy zastosowano metode badawczg komparatystyki, aby doktadnie
zanalizowac praktyki CSR w wybranych krajach Unii Europejskiej. Wybrane kraje zostaty opisane
pod wzgledem tego, w jaki sposob funkcjonuje CSR w ich systemach prawnych i biznesowych,
jakie sa tam stosowane standardy i regulacje, oraz jakie inicjatywy sa podejmowane przez spoiki
z 0.0. w obszarze CSR. W ramach analizy komparatystycznej skupiono si¢ na oméwieniu réznych
aspektow CSR w poszczegolnych krajach, takich jak podej$cie do ochrony srodowiska, etyka
biznesu, zréwnowazony rozwdj spoteczny i innowacje spoteczne. Przyktadowe kraje moga
obejmowac Niemcy, Francje, Holandie, Szwecje i inne, ktdre s znane ze swojego zaangazowania
w rozw0j 1 wdrazanie praktyk CSR. W trakcie badan dokonano analizy kluczowych dokumentow,
takich jak Dyrektywa 2014/95/UE, ktéra dotyczy obowiazkowego ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych roznorodnosci przez niektére duze spotki 1 grupy spotek.
Dyrektywa ta wprowadza standardy raportowania CSR dla przedsigbiorstw, ktore musza
uwzglednia¢ aspekty srodowiskowe, spoleczne i zwigzane z pracownikami, prawa czlowieka,
walke z korupcja oraz réznorodnos$¢ w zarzadach spotek. Przy wykorzystaniu tych informacji, w
trzecim rozdziale pracy przedstawiono szczegdtowy opis praktyk CSR w wybranych krajach UE,
analizujgc zarowno przepisy prawne, jak 1 dobrowolne inicjatywy podejmowane przez spoiki z
0.0. w celu realizacji celdéw zrdwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W ramach pracy zostaly sformutowane nastepujace hipotezy, ktore stanowily podstawe

badawczg 1 orientacyjng dla przeprowadzenia analizy:

e Wdrazanie praktyk CSR przez spotki z 0.0. przyczynia si¢ do budowania pozytywnego
wizerunku firmy, zwigkszenia lojalnosci klientow oraz inwestorow.

e Podejmowanie dziatan zwigzanych z CSR moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnosci i
rentownosci spotki z 0.0. w dtuzszej perspektywie, poprzez minimalizowanie kosztow
zwigzanych z negatywnym wplywem na $rodowisko naturalne oraz zwigkszanie
innowacyjnosci i jakosci produktow i ushug.

e Kapitat zaktadowy stanowi istotny czynnik ochrony praw wierzycieli spéiki z o.0., a jego
podwyzszenie moze zwigkszy¢ bezpieczenstwo interesoOw wierzycieli.

e Praktyki CSR w wybranych krajach Unii Europejskiej r6znig si¢ pod wzgledem podejscia,
regulacji 1 inicjatyw, co wynika z réznic kulturowych, prawnych 1 spoteczno-

gospodarczych.
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e Dyrektywa 2014/95/UE w zakresie ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych roznorodnosci ma istotny wptyw na rozwdj 1 implementacje praktyk CSR w
spotkach z 0.0. w Unii Europejskie;.

e Spotki z o.0., ktore skupiaja si¢ na wdrazaniu praktyk CSR, maja wigksze szanse na
przyciaganie i zatrzymywanie wysoko wykwalifikowanych pracownikow, co przektada sig
na zwickszong wydajno$¢ i konkurencyjnos$¢ firmy.

e Praktyki CSR majg pozytywny wpltyw na relacje z dostawcami i kontrahentami,
przyczyniajac si¢ do budowania dtugoterminowych i partnerskich relacji biznesowych.

e  Wspdlpraca spotek z 0.0. z lokalng spotecznoscia w ramach dziatan CSR moze przyczynic¢
si¢ do zwigkszenia zaangazowania 1 lojalnosci lokalnych klientow, co przektada si¢ na
wzrost sprzedazy 1 rozwoju rynkowego.

e Implementacja praktyk CSR moze wplywaé na decyzje inwestycyjne i preferencje
inwestorow, ktorzy coraz czgsciej przywigzuja wage do aspektdéw spolecznych,
srodowiskowych 1 zréwnowazonego rozwoju przy wyborze swoich partneréw
biznesowych.

e Wprowadzenie strategii zrOwnowazonego rozwoju opartej na praktykach CSR moze
przyczyni¢ si¢ do dlugofalowego sukcesu 1 trwatej konkurencyjnosci spotki z o.o.,

umozliwiajac dostosowanie si¢ do zmieniajacych sie oczekiwan rynku i spoleczenstwa.

Te hipotezy stanowity punkt wyjscia dla przeprowadzonych analiz, badan porownawczych
1 dyskusji, majacych na celu weryfikacj¢ 1 ocen¢ wptywu praktyk CSR oraz kapitatu zakladowego
na rozwoj 1 ochrong interes6w spotek z o0.0. oraz ich stosunku do wierzycieli.

Zawarto$¢ pracy badawczej skupia si¢ na badaniu roli podwyzszenia kapitatu zakladowego
oraz praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli spolek z o.0. Praca opiera si¢ na przegladzie
literatury, analizie danych i dyskusji wynikéw badan. Na podstawie zebranych danych,
przedstawiane s3 wnioski i rekomendacje dotyczace skutecznych strategii biznesowych oraz
polityki regulacyjnej majacych na celu ochrong praw wierzycieli. Praca badawcza ma na celu
dostarczenie praktycznych wskazowek dla firm oraz wkitad do teorii 1 praktyki zwigzanej z

ochrong praw wierzycieli w kontekscie spotek z o.o.

Strona 22 z 209



ROZDZIAL I PRAWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA SP. Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

1.1. Uwagi wprowadzajace

Szczegolnie popularng spotka w Polsce jest spota z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wynika
to z kilku okoliczno$ci, ktore sg istotne zwlaszcza z punktu widzenia wykonywania dziatalnosci
gospodarczej. Powstanie takiego podmiotu wigze si¢ z ograniczeniem odpowiedzialnosci
wspolnikow za zobowigzania spoiki 1 to juz od samego momentu jej rejestracji. Ponadto
niezwykle wazne jest zagadnienie, jakie musza wypelni¢ wspolnicy w celu powotania spotki
do zycia.

Szczegodlne znaczenie przy tworzeniu spotki z 0.0. nabiera ochrona kapitalu zaktadowego jako
istotng ceche ochrony bytu tego rodzaju podmiotu gospodarczego, a konsekwencji takze i rozwoju.
Dziatania takie sprzyjaja zabezpieczeniu praw potencjalnych wierzycieli spotki, jak réwniez
zmierzaja do zapewnienia wspolnikom uzyskania dochodéw z tytutu posiadanych wktadow.
Zalozenia te zostaty poddane analizie poprzez przeprowadzenie dociekliwos$ci literatury, jak 1
aktow normatywnych, z ktérego punktu widzenia tematyki zostaly uznane za szczeg6élnie wazne.
Na uwagg zastuguje poruszenie zagadnienia art. 151 ustawy Kodeks spoétek handlowych (zwane;j
dalej ,.k.s.h.”), z ktorego wynika, iz sp. z 0.0.jest podmiotem o charakterze kapitalowym,
ktéry moze by¢ utworzony przez jedng lub wiele osob w kazdym celu prawnie
dopuszczalnym.

Waznym aspektem funkcjonowania spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest jej kapitat
zaktadowy, ktory musi zosta¢ wniesiony w celu powolania spotki. Podpisanie umowy spotki
stanowi jedynie poczatek procesu, w ktorym powstaje spotka w organizacji. W tej sytuacji
wspolnicy sa zobowiazani do pokrycia petnych wktadow, a jesli ustalili, ze spotka bedzie posiadac¢
nadwyzke bilansowa, takze do wniesienia tzw. agio.

Niniejszy rozdzial ma na celu doktadng analize sposobu prowadzenia dziatalnosci spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia (spotki z 0.0.) poprzez szczegblowe omoOwienie wymogow
formalnych, z jakimi przedsigbiorcy musza si¢ zmierzy¢ podczas zaktadania takiej spotki. Ze
wzgledu na ograniczony zakres, skupia si¢ glownie na najwazniejszych cechach
charakterystycznych dla spotki z o.0. oraz gldéwnych problemach z nimi zwigzanych. Dzigki
syntetycznym rozwazaniom mozliwe jest pelne zrozumienie prawnie dopuszczalnych
formalnosci, ktore nalezy spetni¢ podczas tworzenia spotki z 0.0. w ramach polskiego prawa.

Podstawowa metode badawcza stanowi metoda formalno-dogmatyczna, opierajaca si¢ na

analizie tekstow aktow prawnych, jest to przede wszystkim zglebianie i analizowanie dorobku

Strona 23 z 209



literatury przedmiotu, wykorzystanie sg réwniez orzeczenia Sadoéw powszechnych. Na
sformutowanie probleméw badawczych, konieczne bylo znalezienie odpowiedzi na szereg pytan,
ktore identyfikujg poszczegdlne elementy, warunkujace osiagniecie gtownego celu pracy.

W kontek$cie rozpoczgcia dziatalnosci oraz wymogoéw formalnych rozpoczgcia

funkcjonowania sp. z 0.0. zostaly postawione nastepujace hipotezy badawcze:

e Istnienie kapitatu zakladowego w spodtce z ograniczong odpowiedzialno$cig ma istotne
znaczenie dla ochrony jej bytu i rozwoju;

e Kapital zakladowy stanowi istotny element ochrony prawnej spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig, zapewniajacy stabilno$¢ 1 rozwoj tego rodzaju podmiotu
gospodarczego;

e Mechanizm ograniczonej odpowiedzialnosci w spodtce z ograniczong odpowiedzialnos$cia
chronig prywatny majatek wspdlnikdw przed potencjalnymi roszczeniami wierzycieli;

e Ustalanie regulaminu sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia pozwala na doktadne
uregulowanie kwestii zarzadzania, podzialu zyskow 1 innych istotnych aspektow
wewnetrznych spotki;

e  Wspdlnik moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki w zakresie swojego
udziatu lub wkladu;

e Obowigzkiem zarzadu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest prowadzenie
biezacych spraw spotki, podejmowanie decyzji operacyjnych oraz reprezentowanie spotki
na zewnatrz;

e Organy spo6iki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, takich jak zarzad i rada nadzorcza, ma

na celu zapewnienie skutecznego zarzadzania 1 nadzoru nad dziatalnoscig spotki.

Niniejszy rozdziat przedstawia istote spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia oraz
charakterystyczne cechy, ktore odrozniajg ja od innych spotek kapitatowych regulowanych przez
prawo handlowe. Skupia si¢ na kwestiach zwigzanych z kapitatlem zakladowym, jego charakterem
prawnym i funkcja.

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig jest popularng formg prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Jej istota polega na osigganiu zysku poprzez prowadzenie dziatalnosci zarobkowej,
a odpowiedzialno$¢ wspolnikow za zobowigzania spotki jest ograniczona do wysokosci ich
whniesionego kapitatu zaktadowego. W przypadku niepowodzen finansowych spotki, wierzyciele
maja prawo dochodzi¢ swoich roszczen jedynie z majatku spoltki, a nie z prywatnego majatku

wspolnikoéw.
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Spoéika z 0.0. wyrdznia si¢ kilkoma istotnymi cechami w poréwnaniu do innych spotek
kapitatowych. Przede wszystkim, minimalny wymagany kapital zakladowy jest nizszy niz w
przypadku spotki akcyjnej (SA), co czyni ja bardziej dostepnag dla mniejszych przedsigbiorcow.
Ponadto spétka z 0.0. nie podlega takim samym wymogom publikacji informacji finansowych jak
spotka akcyjna, co daje wickszg prywatnos¢ i elastyczno$¢ w prowadzeniu dziatalnos$ci.

Kapitat zaktadowy spétki z o.0. jest sumg wkladow wniesionych przez wspolnikow w
postaci pieni¢znej lub niepieni¢znej. Ma on charakter prawnego zabezpieczenia dla wierzycieli
spotki. Kapitat zaktadowy pelni rowniez funkcje zapewnienia spoéice srodkow finansowych na
prowadzenie dziatalnos$ci i pokrycie ewentualnych strat.

Wazne jest zrozumienie procesu podwyzszenia kapitalu zakladowego, ktory moze
odbywac si¢ poprzez emisje nowych udziatow lub podwyzszenie warto$ci nominalnej istniejgcych
udzialow. Ta operacja moze by¢ niezbedna, gdy spodtka potrzebuje dodatkowych s$rodkow
finansowych na rozwoj, inwestycje lub splate zobowigzan. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego
jest zwigzane z okreslonymi procedurami, takimi jak zgoda wspolnikéw lub zgoda sadu, w
zalezno$ci od warto$ci Podwyzszenia kapitatu zaktadowego wiaze si¢ z okreslonymi procedurami,
takimi jak zgoda wspdlnikow lub zgoda sadu, w zalezno$ci od warto$ci podwyzszenia. Jest to
istotne zabezpieczenie dla wierzycieli, poniewaz zwigkszenie kapitatu zaktadowego przektada sig
na wieksze srodki dostepne dla spotki w celu regulowania zobowigzan. W rezultacie, w przypadku
trudnos$ci finansowych, spotka z 0.0. ma wigksze mozliwosci sptaty dlugéw 1 minimalizowania
ryzyka niewyplacalnosci.

Problematyka wktadow do spotki z 0.0. odnosi si¢ do sposobu, w jaki wspolnicy wnosza
swoje wktady do kapitatu zaktadowego. Wkiady mogg przybiera¢ forme pieni¢zna, np. wkladow
gotowkowych, a takze niepienigzng, takg jak wktady w postaci nieruchomosci, maszyn czy know-
how. Warto$ci tych wkladéw musza by¢ wlasciwie wycenione i1 odzwierciedla¢ ich rzeczywista
warto$¢ rynkowa. Ta doktadno$¢ wyceny jest wazna dla zapewnienia uczciwo$ci wobec
wszystkich wspolnikéw oraz ochrony praw wierzycieli, ktore moga polega¢ na wiarygodnych
informacjach dotyczacych majatku spotki.

Ponadto w niniejszym rozdziale zostanie omowiona tematyka umowy spotki z o0.0., jaka
ustawodawca reguluje, oraz co obligatoryjnie powinno si¢ znalezé w jej tresci, oraz czy
nieuwzglednienie w umowie ktoregokolwiek z punktéw znajdujacych sie¢ w przepisie art. 157 ksh,

bedzie skutkowa¢ odmowg zarejestrowania spotki przez sad rejestrowy?
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1.2. Ogolna charakterystyka spolki z ograniczona odpowiedzialnos$cia

Spoika z ograniczong odpowiedzialnoscig (sp. z 0.0.) cieszy si¢ duzym zainteresowaniem i jest
jedng z najczesciej zaktadanych form spotek prawa handlowego, co wynika z kilku kluczowych
czynnikow. Przede wszystkim, atrakcyjno$¢ spotki z o.0. wynika z mozliwo$ci ograniczenia
osobistej odpowiedzialnosci wspdlnikow za zobowigzania spotki. Ta cecha przycigga
przedsigbiorcow, ktorzy chca prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza, jednocze$nie minimalizujgc
ryzyko finansowe. Ponadto niski minimalny kapitat zaktadowy spoitki z 0.0., ustalony na poziomie
5000 zt, czyni ja bardziej dostepna dla szerokiego spektrum przedsiebiorcow. To znacznie obniza
barier¢ wejécia, umozliwiajac nawet mniejszym firmom korzystanie z tej formy prowadzenia
dziatalnosci. Spotka z o.0. oferuje rowniez elastycznos¢ w zakresie celow dziatalnosci, ktore moga
by¢ legalnie realizowane. W zgodzie z prawem moze zosta¢ zalozona w celu prowadzenia
réznorodnych rodzajow dzialalnosci gospodarczej. Ta elastyczno$¢ umozliwia przedsigbiorcom
dostosowanie spotki z 0.0. do ich konkretnych potrzeb i sektora rynku, w ktérym chcg dziataé!.

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia (sp. z 0.0.) moze zosta¢ zalozona w formie
jednoosobowej, gdzie jednym wspdlnikiem jest osoba fizyczna lub osoba prawna. W przypadku
spotki jednoosobowej istnieje jednak zakaz tworzenia spotki z o.0. wylacznie przez inng
jednoosobowa spotke z 0.0., zgodnie z przepisem art. 151 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Spotka
z 0.0. nalezy do kategorii spotek kapitalowych i1 posiada odrgbng osobowos$¢ prawng. Rozni sie to
od spotek osobowych prawa handlowego, takich jak spotka jawna czy spotka partnerska, ktore
posiadaja jedynie zdolnos$¢ prawng. Nadanie osobowosci prawnej spotce z 0.0. umozliwia jej bycie
odrebnym podmiotem prawnym, zdolnym do nabywania praw i zobowigzan oraz uczestniczenia
w obrocie prawnym. Ta cecha zapewnia spotce z 0.0. niezalezno$¢ 1 stabilno$¢ prawna w ramach
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Najwazniejsza korzyscig 1 przyciagajagcym czynnikiem dla potencjalnych interesantow jest
brak osobistej odpowiedzialno$ci wspolnikow za zobowigzania spolki z ograniczong
odpowiedzialnos$cia, zgodnie z art. 151 § 4 k.s.h.. Wspolnicy ponoszg ryzyko jedynie w zakresie
swoich wniesionych wktadow na pokrycie kapitatu zaktadowego oraz ewentualnych innych
$wiadczen, do ktorych zobowiazali si¢ na podstawie umowy spotki?.

Mimo ze spdika z 0.0. jest najczescie] wybierang forma spotki, jest ona stosunkowo formalna
w swojej strukturze. Proces jej utworzenia przebiega dwuetapowo. W momencie zawarcia umowy

spotki z 0.0. powstaje tzw. "spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacji" zgodnie z

Por. K. Kruczalak (w:).J. Frackowiak, A. Kidyba, K. Kruczalak, W. Opalski, W. Popiotek, W. Pyziot, Kodeks spétek
handlowych. Komentarz, red. K. Kruczalak, Warszawa 2001, s. 2.
2 A.P. Balcerzak, A. Syrocka-Sijka, Dobre praktyki przedsigbiorczosci akademickiej Kompendium wiedzy, studium

przypadkow, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Toruniu, Torun 2011, s. 59-63.
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art. 161 § 1 k.s.h.. Spétka w organizacji jest reprezentowana przez zarzad lub petnomocnika.
Zawarcie umowy spotki oznacza ztozenie przez wszystkich wspdlnikéw oswiadczen woli w
formie przewidzianej w art. 157 k.s.h., czyli w formie aktu notarialnego. Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia w organizacji posiada zdolno$¢ prawng i moze nabywaé prawa, zaciggac
zobowigzania oraz podejmowac czynno$ci prawne. Moze prowadzi¢ dziatalno$¢ nawet przed jej
wpisem do rejestru przedsigbiorcéw. Spotka w organizacji jest tymczasowym podmiotem
prawnym, ktory ma na celu przejscie na drodze formalnosci do powstania pelnoprawnej spotki z
0.0. jako osoby prawnej. Przepis art. 168 Kodeksu spotek handlowych reguluje tymczasowos¢
spotki w organizacji i stanowi, ze jesli zawigzanie spotki nie zostanie zgltoszone do sadu
rejestrowego w terminie 6 miesiecy, spotka ulega rozwigzaniu®,

W kontekscie spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacji art. 161 § 2 k.s.h.
szczegotowo reguluje sposob reprezentacji spotki. Powotanie zarzadu spotki musi nastapic¢ przed
dokonaniem jej wpisu do rejestru sagdowego. Jest to kluczowy warunek dla prawidtowego
ustanowienia spotki. Z praktycznego punktu widzenia, kiedy spotka znajduje si¢ w fazie
organizacji, konieczne jest mianowanie reprezentantow, ktorzy beda uprawnieni do podejmowania
wszelkich niezbgdnych decyzji dotyczacych prowadzonej dziatalnosci, takich jak zatozenie
rachunku bankowego czy podpisanie uméw dotyczacych wynajmu biur lub magazynow.

Podstawowg zasadg jest, ze czlonkowie zarzadu spotki sa powolywani przez uchwale
wspolnikow, przy bezwzglednej wiekszosci gloséw. Jednak czitonkowie zarzadu moga by¢
réwniez powolani w umowie spoiki, a zmiana w tym zakresie nie wymaga zmiany samej umowy
- tak orzekl Sad Najwyzszy w wyroku z 5 lutego 1998 r., III CKN 363/97, OSNC 1998, Nr 10,
poz. 159. Umowa spotki moze rowniez przewidywac inny szczegolny sposob powotania cztonkow
zarzadu, na przyklad przez wigkszosciowego wspolnika lub przez rade nadzorcza.

Zgodnie z przepisem artykutu 161 k.s.h., zarzad jest organem uprawnionym do
reprezentowania spotki w fazie organizacji. Jednak przepis ten nie okresla doktadnie, w jaki
sposOb powinna by¢ realizowana ta reprezentacja. W przypadku braku wyraznych ustalen w
umowie spoitki, zarzad bedzie reprezentowal spotke zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie.
W przypadku jednoosobowej spoiki z o0.0. bedzie to jeden cztonek zarzadu, a w przypadku spotki
wieloosobowej - dwoch cztonkow zarzadu lub jeden cztonek zarzadu wraz z prokurentem.

Odwotanie cztonka zarzadu moze nastgpi¢ nawet przed wpisem spotki do rejestru, a taka
zmiana nie wymaga konieczno$ci dokonywania zmian w umowie spotki. W celu unikniecia
watpliwosci dotyczacych koniecznos$ci zmiany umowy w przypadku zmiany lub odwotania

cztonkéw zarzadu zaleca si¢ dotaczenie odpowiedniego zapisu do umowy, np. "Do pierwszego

3 M. Koralewski, Spotka z o.0. od utworzenia do likwidacji, Wydawnictwo ODDK, Warszawa 2020 r., s. 49-70.
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zarzadu zostajg powotani" lub "Cztonkami pierwszego zarzadu ustanawia si¢". Nalezy jednak
pamictaé, ze spotka w organizacji jest tymczasowa forma, dlatego zarzad nie jest wpisywany do
publicznego rejestru®.

O ustaniu odpowiedzialnos$ci reguluje art. 161 § 3 k.s.h.., w stosunku do samej spoiki, a nie
0s0b trzecich. Odpowiedzialno$¢ ustaje z chwilg zatwierdzenia ich czynnosci przez zgromadzenie
wspolnikow w drodze uchwaty po wpisaniu spétki do rejestru. Zgodnie bowiem z przepisem art.
13 k.s.h., za zobowigzania spotki, odpowiadaja solidarnie spotka, oraz osoby, ktore dziataty w jej
imieniu®,

Uprawniony do dokonywania zgloszenia do rejestru sagdowego jest obowigzany zarzad spoiki.
Z tego tez wynika, ze bez prawidtowego ustanowienia organu zarzadu — nie begdzie mozliwe
zawigzanie spotki w rejestrze. Wilasciwym sadem do zawigzania spoltki, jest sad wlasciwy ze
wzgledu na siedzibe spotki. Okresla to art. 6942 KPC. W wyniku wejscia w zycie
ZmKrRejSU2018 sadem rejestrowym jest miejsce siedziby podmiotu. Pojecie miejsca nalezy
rozumie¢ miejscowos¢, w ktorej ma siedzibe organ zarzadzajacy, chyba ze ustawa lub oparty na
niej statut stanowi inaczej®. Sadem wiasciwym jest sad rejonowy (sad gospodarczy), whasciwy ze
wzgledu na wpisang w rejestrze siedzibe podmiotu. Zgodnie z przepisami KRSU, wniosek o wpis
spotki sktada si¢ na urzedowym formularzu. Sad Rejestrowy nie moze odmowi¢ dokonania wpisu
w przypadku drobnych uchybien. Aby uchybienia zostaty uznane za drobne musza facznie
spetnia¢ trzy przestanki. 1) nie mogg narusza¢ interesu spoiki, 2) nie moga narusza¢ interesu
publicznego oraz 3) nie moga by¢ usuniete bez poniesienia niewspotmiernie wysokich kosztow.”

Do zawarcia spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia, konieczne jest speinienie kilku

istotnych warunkow:

e Zawarcie umowy spoiki: Jest to niezbedny krok w procesie zakladania spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cig. Umowa spotki okresla prawa 1 obowiazki wspdlnikéw oraz reguluje
zasady funkcjonowania spoiki.

e Pokrycie catego kapitatu zakladowego przez wspolnikow: Wspdlnicy spotki z 0.0. musza
wnosi¢ wklady pienigzne lub niepieni¢zne o okre§lonej wartosci, ktoére stanowia kapitat
zaktadowy. Wplacenie pelnej kwoty kapitatu jest konieczne i gwarantuje zabezpieczenie dla

wierzycieli spotki.

4 A. Nowacki, Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Tom I. Komentarz do art. 151-226 KSH, C. H. Beck,
Warszawa 2017 r., s 24-56.

SA. Nowacki, Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Tom I. Komentarz do art. 151-226 KSH, s. 37-70, op.cit.

®A. Gora-Blaszczykowska, Kodeks postepowania cywilnego. Tom I-11. Komentarz, Lex/el, 2020 . s. 70 i n.

"W. Pyziol, W. Szumanski, A. Weiss, Prawo spotek, Lex/el, 2006 ., s. 316.
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e Powotanie organéw: Spodika z o0.0. musi powola¢ zarzad, ktory bedzie odpowiedzialny za
zarzadzanie codziennymi sprawami spoiki. Jezeli umowa spotki lub przepisy prawne
przewiduja, spotka moze réwniez powotac rade nadzorczg lub komisje rewizyjna, ktére petnig
funkcj¢ kontroli i nadzoru nad dziatalnoscig spotki.

e  Whpis spotki do KRS: Ostatecznym etapem jest dokonanie wpisu spotki do Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS). Wpis ten potwierdza istnienie i legalno$¢ spdtki oraz umozliwia jej

dziatalnos$¢ na rynku. Spotka staje si¢ oficjalnie zarejestrowanym podmiotem prawnym.

Szczegolnie wazng kwestig jest zawarcie umowy spotki. Bowiem do zgloszenia spotki do KRS
nalezy oswiadczenie wszystkich cztonkéw zarzadu potwierdzajace wniesienie przez wspdlnikow
wktadow na kapitat zaktadowy pod rygorem odpowiedzialnos$ci karnej (art. 587 § 1 k.s.h.). Nalezy
réwniez dotaczy¢ dowod ustanowienia organdw z wyszczegolnieniem sktadu osobowego. Wazna
kwestig jest, ze juz na etapie zawierania umowy spoiki, mozna dokona¢ powotania organu w
umowie spotki (art. 167 § 3 k.s.h.). W praktyce nie jest to korzystny zapis, ze wzgledow
niezaleznych ($mier¢) lub zaleznych (odwotanie), a od spotki wymaga si¢ wowczas konieczno$é
zmiany umowy spolki oraz sporzadzenie aktu notarialnego obejmujace zmiany®.,

Atrybut posiadania osobowosci prawnej wigze m.in. mozliwo$¢ uczestniczenia sp. zZ 0.0. W
innych spotkach np.: jako wspolnik zardwno spotki jawnej, jak i cywilnej. W takim przypadku
zarzad spotki z o.0. reprezentuje spotke oraz wykonuje prawa, jakie jej przystuguja. Wspdlnikiem
spotki z 0.0. moga by¢ osoby fizyczne jak i osoby prawne. (np.: inna spéta z 0.0.). Dane
wspolnikéw sg wpisywane do ksiegi udziatow (nazwisko, imi¢ oraz adres, firma (nazwa) wraz z
siedzibg — gdy wspdlnik jest osobg prawng). Zgodnie z trescig przepisu art. 151 § 1 k.s.h.. spotka
z 0.0. moze zosta¢ utworzona przez jedng lub wigcej 0s6b w kazdym celu prawnie dopuszczalnym,
chyba Ze ustawa stanowi inaczej. Chodzi tu o cel, ktory nie jest uznawany za niezgodny z prawem.
Innymi stowy, wszystko, co nie jest zakazane jest dozwolone. Cel moze by¢ zaréwno gospodarczy,
jak i niegospodarczy. Pamigta¢ rowniez nalezy, ze kodeks spotek handlowych pozwala rowniez,
na zawigzanie spotki w celu realizacji innych zadan takich jak kulturalnych czy dydaktycznych, a
nawet charytatywnych®. A. Kidyba podkreslit, iz pomimo pozornej nazwy spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cia, pozornie wskazuje ona na ograniczenie odpowiedzialnosci. W
rzeczywistosci spotka odpowiada catym swoim majgtkiem, a wspdlnicy ponosza ryzyko do

warto$ci wktadow wniesionych do spotkil®. Wspélnicy majg ograniczony wptyw na bezposrednie

8 R.L., Kwasnicki (red), spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2018 . s. 48-
60.
°® AM. Deren, Prawo gospodarcze, oficyna wydawnicza PWSZ w Nysie, Nysa 2005 1., s. 88-96.

1A, Kidyba, Kodeks spotek handlowych. Komentarz do art. 1-300 k.s.h., Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 604.
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kierowanie sprawami spoétki. Ograniczenie odzwierciedla nie tylko odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania spotki, ale przede wszystkim w ustawowych uprawnieniach zarzadczych.

Nazwa stanowi kluczowy element identyfikacyjny dla osoby prawnej, jaka jest firma. Przepisy
prawne, takie jak art. 160 § 1, art. 3008 § 1 i art. 305 § 1 k.s.h., daja szeroka swobode w wyborze
nazwy firmy, jednakze nalezy uwzgledni¢ zasady prawa, zwlaszcza te okreslone w art. 43° oraz
art. 43° § 3 Kodeksu cywilnego™?.

Nazwa spotki z 0.0. moze by¢ dowolna, prawo réwniez dopuszcza uzycie - ,,Spédtka z 0.0.”,
badz ,,sp. z 0.0.”. Swoboda ksztattowania nazwy jest istotnym zagadnieniem na etapie tworzenia
spotki. Wybor nazwy jest decyzjg spotki ze wzgledu na budowanie marki oraz relacji. Umowa
spotki z 0.0. powinna zosta¢ zawarta w formie aktu notarialnego.

W przypadku innych spotek prawa handlowego, takich jak spoétka jawna, czy spotka
partnerska, zawarcie umowy spoiki nie jest wymagane w formie aktu notarialnego. W tych typach
spotek umowg mozna zawrze¢ w formie pisemnej, chyba ze przepisy szczego6lne stanowig inacze;j.
Warto jednak zaznaczy¢, ze niezaleznie od formy zawarcia umowy spotki, zawsze wazne jest
sprecyzowanie i uregulowanie istotnych kwestii dotyczacych struktury, zasad dziatania oraz praw
1 obowigzkow wspolnikow.

W przypadku spoétki z ograniczong odpowiedzialno$cia umowa spéotki powinna zawierac

informacje dotyczace:

1. Firmy i siedziby spdtki: Umowa powinna okresli¢ nazwe (firm¢) spotki oraz jej siedzibeg.
Wybor nazwy podlega pewnym ograniczeniom i musi spetnia¢ pewne standardy prawa.

2. Przedmiotu dzialalnosci spotki: Umowa powinna precyzowaé zakres i charakter
dziatalnosci gospodarczej, jaka spotka bedzie prowadzic.

3. Wysokosci kapitalu zakladowego: Umowa powinna okresla¢ minimalng wysokos¢
kapitatu zakladowego spotki, ktora wynosi 5 000 zlotych. Moze réwniez wskazywac
wyzsza kwotg.

4. Mozliwosci posiadania wigcej niz jednego udziatu przez wspdlnika: Umowa moze
zawiera¢ postanowienia dotyczace mozliwo$ci posiadania przez wspolnika wigcej niz
jednego udzialu w spotce.

5. Liczby 1 wartoSci nominalnej udziatow: Umowa powinna okreslac¢ liczbg udzialéw oraz
ich warto$¢ nominalng, ktore sg objete przez poszczegdlnych wspdlnikow.

6. Czasu trwania spotki: Jesli spotka ma okre§lony czas trwania, umowa powinna wskazywac

ten okres lub okresli¢ inne warunki, na ktorych spotka ulegnie rozwigzaniu.

11'M. Zatucki, Komentarz prawa cywilnego, wyd. 3, wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2020 r. komentarz do

artykuhu 43°KC.
Strona 30 z 209



Wszystkie te informacje sg istotne dla funkcjonowania spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig i powinny by¢ zawarte w umowie spotki zgodnie z wymogami Kodeksu
spotek handlowych??,

Zgodnie z przepisem art. 157 § 1 k.s.h., umowa spotki (akt zatozycielski) powinna zawiera¢
niezb¢dng minimalng tres¢. Niewlaczenie ktoregokolwiek z tych elementow bedzie skutkowaé
odmowa rejestracji spotki przez sad rejestrowy. Oprocz wymienionych wczesniej szesciu
elementdw umowy spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia moga réwniez zostaé zawarte w
umowie postanowienia obligatoryjne, ktérych skuteczno$¢ zalezy od ich zamieszczenia w

umowie. Sg to:

e Jezeli czas trwania spotki ma by¢ oznaczony, powinien by¢ wskazany w umowie;

e Wymienienie wspdlnikow wnoszacych aporty, z okresleniem przedmiotow aportu oraz
warto$ci nominalnej objetych w zamian udziatow;

e Okreslenie szczegdlnych korzysci przyznanych wspolnikowi lub natozonych obowigzkow

wobec spoiki.

Te postanowienia obligatoryjne moga mie¢ istotny wplyw na relacje migdzy wspolnikami oraz na
funkcjonowanie spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cig. Ich uwzglednienie w umowie spotki
jest istotne dla jej skutecznosci i prawidtowego funkcjonowania.

Nieuwzglednienie postanowien warunkowych znajdujacych si¢ w umowie uwaza sie, ze
czas trwania spolki jest nieograniczony, wktady na kapital zaktadowy zostalty pokryte wkiadem
pienigznym, a wspolnikowi nie zostaly przyznane szczeg6lnych korzysci ani obowiazkow w
znaczeniu art. 159 ksh. Umowa spotki z o.0. spetnia podwojng funkcje. Z jednej strony, umowa
zawiera o$wiadczenia woli wspdlnikdw o zawigzaniu spotki, za§ z drugiej strony zawiera ona
kontynuacje spolki, regulujac jej organizacje oraz sposob dziatanial’. Jest to dominujace
stanowisko orzecznicze, charakteryzujace umowe spotki jako umowe organizacyjno-
obligacyjna®*.

Wspdlnicy spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cig, maja wybdr pokrycia kapitalu

zaktadowego pomiedzy wktadem pienieznym lub niepieni¢znym (aport). Podstawowa zasadg jest,

12 Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2023 poz. 739).

13 (por. wyr. SN z 7.8.2001 r., I PKN 856/00, OSNAPiUS 2003, Nr 13, poz. 310; wyr. SN z 27.2.2003 r., I CKN
1811/00, Glosa 2005, Nr 3, s. 31 i n., z aprobujaca glosa L. Gasinskiego, Charakter prawny, s. 31 i n.; wyr. SN z
4.2.2011 r., III CSK 198/10, Legalis; wyr. SN z 20.4.2011 r., I CSK 391/10, Legalis) oraz w doktrynie (S.
Soltysinski, w: Sottysinski i in., Komentarz KSH, t. 3, 2013, art. 304, Nb 7; A. Szajkowski, M. Tarska, w:
Sofltysinski i in., Komentarz KSH, t. 1,2012, s. 75, Nb 52 i n.; zob. czg¢Sciowo krytyczne uwagi do powyzszego M.
Romanowski, Umowa spotki, w: SSP, t. 16,2016, s. 164—166, a w szczegdlnosci odmiennie A.W. Wisniewski, w:
Opalski, Komentarz KSH, t. 2A, 2018, s. 132—134, Nb 14-20.

14 7. Jara (red), Kodeks spétek handlowych. Komentarz,C.H.Beck, Warszawa 2020 . s. 278 i n.
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zeby wkiad byl realny oraz mial warto$¢ rzeczywista. Warto dodac, ze przy zaktadaniu spotki
wykorzystujac wzorzec umowy, wowczas kapitat zaktadowy moze by¢ wniesiony tylko poprzez
wktady pieni¢zne. Wktady na pokrycie objetych udziatéw powinny by¢ wniesione w jednostkach
pieni¢znych wyrazajacg wartos¢ nominalng w ztotych. Odstepstwo od powyzszego przewiduje
przepis artykutu 158 ksh, dopuszczajac wniesienie wktadu niepieni¢znego. Dopuszczalnosé
whniesienia aportu powinna by¢ wyraznie sformutowana w umowie spoiki. Jezeli brak jest takich
postanowien, uwaza si¢, ze wspdlnicy sg zobowigzania do wniesienia wkladow wytacznie

pienieznego®®.

1.3. Wymogi formalne powstania spolki z o.o.

Wymogi formalne dotyczace powstania spotki z o.0., ktore sg ustalone w przepisie art. 163
Kodeksu spotek handlowych (ksh), obejmuja sekwencje czynnosci, ktdére muszg zosta¢ wykonane
w celu prawidlowego utworzenia spétki z 0.0. jako osoby prawnej. Proces ten rozpoczyna si¢ od
zawarcia umowy spotki 1 konczy si¢ wpisem spdtki do rejestru. Pomiedzy tymi dwiema
czynno$ciami wspolnicy muszg wnosi¢ wktady na pokrycie catego kapitatu zaktadowego, w tym
nadwyzke (agio), jesli wspolnicy obje¢li udziaty za ceng wyzsza niz wartos¢ nominalna, chyba ze
umowa spotki zostata zawarta z wykorzystaniem wzorca umowy?®.

Umowa spétki z o.0. jest podstawowym dokumentem, ktdry okresla prawa i obowigzki
wspolnikow, strukture zarzadzania, podziat zyskéw i strat oraz inne istotne kwestie zwigzane z
funkcjonowaniem spotki. Umowa ta powinna by¢ sporzadzona na piSmie 1 podpisana przez
wszystkich wspolnikow. Zawarcie umowy spotki jest kluczowym momentem, w ktorym
wspoélnicy deklaruja swoja wolg utworzenia spotki i1 okre$laja jej zasady funkcjonowania.
Nastepnie wspolnicy muszg wnosi¢ wktady na pokrycie kapitatu zaktadowego. Wktady moga by¢
w postaci pienieznej lub niepieni¢znej (np. nieruchomosci, maszyn lub know-how). Wysoko$¢
kapitalu zakladowego musi by¢ okreslona w umowie spotki, a wklady wspolnikow powinny
pokry¢ te kwote. Jesli udzialy s3 objete za ceng wyzszg niz ich warto$¢ nominalna, wspolnicy
muszg réwniez wnosi¢ nadwyzke (agio), chyba ze umowa spoétki zostala zawarta przy uzyciu
wzorca umowy, w ktorym to przypadku nadwyzka nie jest wymagana.

Ostatecznym etapem jest wpis spotki z 0.0. do rejestru przedsigbiorcow. W celu dokonania

wpisu nalezy ztozy¢ stosowne dokumenty w odpowiednim sgdzie rejestrowym, takie jak umowa

15 'W. Popiotek (red), G. Gorczynski, P. Pinior, W. Wyrzykowski, P. Zawiejski, Wkiady niepienieine w spétkach
handlowych, Lex/el, Warszawa 2014 r. s. 91 i n.

16 A. Szajkowski, M. Tarska, [w:] S. Soltysinski (red.), System Prawa Prywatnego, t. 1 7A: Prawo spétek kapitatowych,
Warszawa 2010, s. 122; M. Tarska, Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Istota — Ustroj — Funkcjonowanie,

Warszawa 2003, s. 15; R. Pabis, Spotka z 0.0. Komentarz, Warszawa 2000, s. 4.
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spotki, wnioski o wpis 1 inne wymagane dokumenty. Po pozytywnym rozpatrzeniu dokumentow i
dokonaniu wpisu spotka z o.0. uzyskuje status osoby prawnej. Zawarcie umowy spotki z o.o.
zaczyna proces jej powstawania (w przypadku jednoosobowej spotki z 0.0. wowczas bedzie to akt
zatozycielski sporzadzony przez jej jedynego wspdlnika, art. 4 § 2 k.s.h.). Podobnie przepisy
k.s.h., jak i k.c. nie definiujg pojecia "umowa", jednak w pisSmiennictwie wyraza si¢, iz umowa
obejmuje zgodny zamiar stron, ktory jest nakierowany na doprowadzenie do wywotania
powstania, zmiany lub ustania skutkéw prawnych®’,

Ustawodawca wskazal, ze poprzez zawarcie umowy spotki wspolnicy sg zobowigzani do
dazenia do wspdlnego celu przez wniesienie wktadow lub jezeli umowa albo statut spotki tak
stanowi, rowniez do wspoldziatania w okreslony sposob (art. 3 k.s.h.). Natomiast niezbgdne
elementy umowy spotki z 0.0. zostaly okreslone w przepisie art. 157 § 1 k.s.h. do zawarcia umowy

spotki z 0.0. nastgpuje w drodze:

e zgodnych o$wiadczen woli obejmujace elementy okreslone w art. 157 § 1 k.s.h.;

e w formie przewidzianej w art. 157 § 2 k.s.h. tj. w formie aktu notarialnego.

Umowe spotki podpisujga wszyscy wspdlnicy, ktorzy sa wskazani niej. Brak podpisu,
chociazby jednej ze stron umowy (wspolnika) powoduje, ze do zawarcia umowy nie dochodzi,
poniewaz brak jest o$wiadczen wszystkich stron. Warte uwagi jest rowniez to, ze podpisanie
umowy spotki w formie innej niz przewidzianej w §2 omawianego artykutu - aktu notarialnego
prowadzi¢ bedzie do niewaznos$ci takiej umowy. Zgodnie bowiem z przepisem art. 73 § 2 k.c. w
zw. zart. 2 ks.h., jezeli ustawa zastrzega dla czynno$ci prawnej inng niz pisemna forme
szczegblna, czynno$¢ dokonana bez zachowania tej formy jest niewazna. Nastgpnie z chwilg
zawarcia umowy spoiki i dopetienia wszelkich formalnos$ci z nig zwigzanych — powstaje spotka
Z 0.0. W organizacji.

Kolejnym waznym ogniwem do powstania spotki z 0.0., jest wniesienie przez wszystkich
wspolnikoéw wktadéw na pokrycie catego kapitatu zaktadowego, a w przypadku objecia udziatu
za cen¢ wyzsza od warto$ci nominalnej, rowniez wniesienie nadwyzki, jeszcze przed wpisem do
rejestru’®. Wspolnicy zobowiazuja sie w umowie spotki z 0.0., do wniesienia wktadow. Umowa
okresla liczbe oraz warto$¢ nominalng udziatow objetych przez konkretnych wspolnikow (art. 157
§ 1 pkt 5 k.s.h.). Warte uwagi jest, ze w przypadku spoétki, ktorej umowe zawarto za pomoca
wzorca umowy (art. 157* k.s.h.), wowczas pokrycie kapitalu zaktadowego moze nastapié¢ po

wpisaniu do rejestru, lecz nie pézniej niz w terminie 7 dni od dnia wpisu (art. 158 § 11 k.s.h.).

T, Mréz, w: E. Smoktunowicz, Wielka Encyklopedia Prawa, Gandalf, Bialystok—Warszawa 2000, s. 1070.

18 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku z dnia 23.04.2014 r. sygn. I ACa 26/14. Lex/el.
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Wktladem jest oznaczone w umowie spotki swiadczenie wspdlnika w celu dokonania
pokrycia objetego udziatu oznaczonego w umowie. Ustawodawca w kodeksie spotek handlowych
nie okresla co moze by¢ wktadem do spoétki z o.0., ale zawiera tzw. negatywng definicj¢ okreslajac
co nie moze by¢ wkladem. Zgodnie z tym przepisem wktadem do spotki nie moze by¢ prawo
niezbywalne lub §wiadczenie pracy czy ustug. Z wyktadni wynika, ze moze to by¢ jedynie prawo
majatkowe zbywalne!®. Wkiady zasadniczo dzielg si¢ na pieniezne oraz niepienigzne®.

Przebieg procesu powstania spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig, zarysowany w
przepisie art. 163 Kodeksu spotek handlowych, odzwierciedla kolejne etapy tworzenia spotki.
Proces ten rozpoczyna si¢ od zawarcia umowy spotki i konczy si¢ wpisem spotki do rejestru.
Niektore kroki posrednie mogg jednak mie¢ r6zng kolejnos¢. Zgodnie z art. 161 § 2 k.s.h., spotka
moze funkcjonowaé w organizacji bez zarzadu. Oznacza to, ze powotanie czlonkow zarzadu moze
nastgpi¢ zarowno przy zawarciu umowy spotki, jak i w pdzniejszym terminie. Umowa spotki moze
okresla¢ zobowiazujacy charakter wniesienia wktadow, jednak powinny by¢ one wniesione przed
zgloszeniem spotki do rejestru. Zgodnie z art. 164 § 1 k.s.h., to cztonkowie zarzadu dokonuja
zgloszenia do sadu rejestrowego, a zgodnie z art. 163 pkt 2 i art. 167 § 1 pkt 2 k.s.h., wklady na
pokrycie objetych udziatdéw powinny by¢ wniesione przed rejestracja. W przypadku koniecznosci
przyjecia wktadoéw na pokrycie kapitatu zaktadowego jest to zwykle zadaniem zarzadu. Niemniej
jednak, stanowisko w doktrynie nie wyklucza mozliwos$ci, ze przyjecie wkltadéw moze zostac
dokonane przez petnomocnika?'. Najpézniej przed zgloszeniem do rejestru spotki nalezy takze
ustanowi¢ obligatoryjny organ nadzoru, tak jak wymaga tego art. 213 § 2 k.s.h., czyli rade
nadzorczg lub komisj¢ rewizyjna, zgodnie z ustawg lub umowa spoiki.

Z chwilg wpisu do rejestru, spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig przestaje istnie¢ jako
spotka w organizacji 1 staje si¢ formalnie zarejestrowang spotka z o.0., posiadajacg osobowos¢
prawna. W tym momencie uzyskuje pelne uprawnienia i zobowigzania przewidziane dla spotki z
0.0. Zgodnie z zasadg ciaglosci spotki, wyrazong w przepisie art. 12 Kodeksu spotek handlowych,
prawa i obowigzki spotki w organizacji automatycznie przechodza na spotke zarejestrowang.
Oznacza to, ze nie ma konieczno$ci dokonywania odrebnych czynnosci prawnych w celu
przeniesienia tych praw i obowigzkow na spotke zarejestrowang. W praktyce, wszystkie czynnosci
prawne 1 umowy zawarte przez spotke w organizacji zachowuja swoja waznos$¢ i
obowigzywalnos$¢ po wpisie do rejestru. Dzigki tej zasadzie spotka z 0.0. ma kontynuacj¢ swojego

istnienia i dziatan zard6wno w fazie organizacji, jak 1 po rejestracji. Przej$cie z fazy organizacji do

A. Szajkowski, M. Tarska, w: Soltysifiski, Szajkowski, Szumanski, Szwaja, Komentarz KSH, t. 1I, C.H.Beck,
Warszawa 2005, s. 173.
2], Bartosiak, Strona Internetowa jako aport — zagadnienia praktyczne, PPH Warszawa 2014, Nr 4, s. 51.

2L Wyrok Sadu Najwyzszego w Warszaiwe, z dnia 25 lutego 2010 r., I CSK 384/09 Lex/el.
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zarejestrowanej spotki z 0.0. odbywa si¢ plynnie, bez koniecznos$ci przenoszenia lub ponownego
zawierania umow czy innych czynno$ci prawnych.?,

Wazne jest zrozumienie, ze proces powstania spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
moze nieco si¢ rozni¢ w zaleznosci od konkretnych okoliczno$ci 1 postanowien umowy spoiki.
Przepisy Kodeksu spotek handlowych dostarczajg ogdlnych wytycznych, ktéore musza byc
uwzglednione, ale szczegdoly moga by¢ dostosowane w zaleznosci od potrzeb i decyzji

wspolnikow.

1.4. Organy spolki z o.o.

Jako osoba prawna spotka z o0.0. dziala poprzez swoje organy. Dziatanie organu jest
uwazane za dziatania samej sp6tki. Prowadzenie spraw spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
opiera si¢ na pracy organdéw: Zarzadu, Rady Nadzorczej (lub komisji rewizyjnej). Zgromadzenie
wspolnikow podejmuje uchwaty w kwestiach waznych, ze wzgledu na istnienie czy cel spoiki,
jednak nie w sprawach biezacych — te sprawy sa powierzone organowi spotki, jakim jest zarzad.
Organ ten posiada pelne kompetencje do reprezentowania spotki. Zgromadzenie wspdlnikow jest
najwazniejszym z organow, jednak w praktyce najrzadziej podejmuje decyzje. Wspolnicy
spotykaja si¢ na zwyczajnych lub nadzwyczajnych zgromadzeniach wspdlnikow z zastrzezeniem,
ze zwyczajne zgromadzenie wspdlnikow powinno odby¢ si¢ raz w roku w terminie szesciu
miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego (art. 231 §1 k.s.h.). Podejmowane uchwaly na
zwyczajnym zgromadzeniu wspdlnikow rozpatruje 1 zatwierdza sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci oraz sprawozdania finansowe za poprzedni rok obrotowy, podejmuje uchwate o
podziale zysku lub straty oraz udziela absolutorium. Do podje¢cia innych decyzji o istotnym
znaczeniu dla spotki zwotuje si¢ wowczas nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikéw Natomiast,
w porownaniu do pozostatych organow spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, powotanie rady
nadzorcze] czy komisji rewizyjnej jest fakultatywne. Kodeks spolek handlowych przewiduje
obligatoryjne powotanie jednego z tych organdéw, gdy spelnione zostang warunki: - kapitat
zaktadowy spotki przewyzsza kwote 500 000 zi, - wspolnikow spotki jest wiecej niz 25.

Wspdlnicy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, podejmuja istotne decyzje dotyczace
istnienia lub celu spotki poprzez uchwaty zgromadzenia wspolnikow. Jednakze, w sprawach

biezacych, takie kompetencje sa powierzone organowi spoiki, jakim jest zarzad. Zarzad posiada

22 Nie zachodzi np. jakakolwiek potrzeba uzyskania zgody wierzyciela na przejecie dtugu (art. 519 § 2 KC). Wyrazona
zasada kontynuacji powoduje brak podstaw do przyjmowania sukcesji uniwersalnej, skoro nie dochodzi do
przejécia praw i obowiazkow z jednego podmiotu na drugi. Oczywiscie konieczne bedzie jednak sprostowanie
brzmienia firmy, np. we wpisie do ksiag wieczystych czy rejestru zastawow itp. — ma to juz jednak charakter czysto

deklaratoryjny.
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pelnomocnictwo do reprezentowania spotki w pelnym zakresie. Zgromadzenie wspolnikow jest
najwazniejszym organem spotki z 0.0., jednak w praktyce rzadko podejmuje decyzje. Spotkania
wspolnikow odbywaja si¢ na zwyczajnych lub nadzwyczajnych zgromadzeniach wspolnikow.
Zgromadzenie wspolnikow zwyczajne powinno odby¢ si¢ raz w roku, w terminie szesciu miesi¢cy
po zakonczeniu roku obrotowego (art. 231 § 1 k.s.h.). Podczas tego zgromadzenia wspolnikow
rozpatrywane sg i zatwierdzane sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci oraz sprawozdania finansowe
za poprzedni rok obrotowy. Ponadto podejmowane s3 uchwaty dotyczace podziatu zysku lub straty
oraz udzielane jest absolutorium?3,

Natomiast w przypadku decyzji o istotnym znaczeniu dla spotki, konieczne jest zwotanie
nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw. Powotanie rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej
jest opcjonalne i zalezy od spetnienia okreslonych warunkéw. Przepisy Kodeksu spotek
handlowych (k.s.h.) przewiduja obowiazkowe powolanie jednego z tych organdw, jezeli kapitat
zakladowy spotki przekracza kwote 500 000,00 zt lub liczba wspolnikow przekracza 25. W ten
sposob zasady funkcjonowania organow spotki z o.0. sg uregulowane w przepisach prawa,
zapewniajac odpowiednig strukture decyzyjng i kontrolng wewnatrz spotki.

Do powstania sp. z 0.0. obligatoryjnym organem jest zarzad. Jego powotanie jest jednym
z warunkéw powstania spotki z o0.0. Zarzad odpowiada za prowadzenie biezacej dziatalno$ci
spotki 1 zayjmuje si¢ jej wszystkimi aspektami. Jego dziatania koncentrujg si¢ na podejmowaniu
decyzji, organizowaniu 1 realizacji dzialan zwigzanych z dziatalno$cig spotki. Zadania zarzadu
sprowadzaja si¢ gldwnie do czynnosci faktycznych i organizacyjnych, jednak moga rowniez
obejmowac czynnos$ci prawne. Zarzad odpowiada za prowadzenie spraw spotki, zgodnie z jej
przedmiotem dziatalnosci. Jego funkcje obejmuja podejmowanie decyzji, wydawanie opinii oraz
organizacj¢ dzialalnosci spotki. Organ zarzadu reprezentuje spotke, dziatajac w jej imieniu 1
podejmujac o$wiadczenia woli w ramach reprezentacji biernej i czynnej. Reprezentacja bierne
odnosi si¢ do przyjmowania pism skierowanych do spotki, natomiast reprezentacja czynna dotyczy
sktadania os$wiadczen woli w imieniu spotki. Liczba cztonkow zarzadu spoétki zalezy od
postanowien umowy spotki. Zarzad moze sktadac si¢ z jednej osoby (zarzad jednoosobowy) lub z
wiekszej liczby cztonkoéw (zarzad wieloosobowy). Liczebnos$¢ zarzadu jest okre§lana umownie.
W przypadku nieokreslenia liczby czlonkow zarzadu w umowie moze wystapi¢ sytuacja tzw.
zarzadu kadlubowego, ktory nie stanowi organu spotki z 0.0. Zgodnie z przepisami prawa, zarzad

kadlubowy nie posiada petnych uprawnien organu spotki. W praktyce zarzad pelni istotng role w

23 R. Tanajewska, Charakter prawny zarzqdu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w przepisach kodeksu spotek
handlowych, s. 78-85, UWM, Biatystok 2013 r. s. 65 i n.
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codziennym funkcjonowaniu spotki, podejmujgc decyzje i1 reprezentujac jej interesy. Jego
dziatania sg $cisle uregulowane przepisami prawa i zaleza od postanowien umowy spotki?*,

Oprocz zarzadu, w spolce z ograniczong odpowiedzialnoscig funkcjonuje rowniez rada
nadzorcza. Rada nadzorcza pelni istotng role w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig spoitki,
sprawujac kontrolg 1 wyreczajac wspolnikoéw w wykonywaniu kontroli nad spotka. Zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych, podstawowym zadaniem rady nadzorczej jest
sprawowanie nadzoru nad dziatalnos$cig spotki we wszystkich jej dziedzinach (art. 219 § 1 k.s.h.).
Rada nadzorcza ma jednak ograniczone uprawnienia i nie moze wydawaé¢ wigzacych polecen
zarzadowi w sprawach prowadzenia spotki (art. 219 § 2 k.s.h.) %°.

Rada nadzorcza sklada si¢ z trzech cztonkow, a liczba czlonkéw moze by¢ dostosowana do
praktycznych aspektéw i potrzeb spotki, nie ma jednak gornej granicy ustalonej w przepisach
k.s.h. Czlonkowie rady nadzorczej sa powotywani przez zgromadzenie wspolnikoéw na roczng
kadencje (art. 215 § 1 k.s.h.) i moga by¢ odwotani w dowolnym momencie przez uchwate
wspolnikow (art. 216 § 1 k.s.h.). Rada nadzorcza dziala w interesie zar6wno wspolnikéw, jak i
spotki, pelnigc funkcje kontrolng. Jej zadaniem jest wyrgczanie wspolnikow w sprawowaniu
kontroli nad dziatalno$cig spotki. Zgodnie z art. 219 § 1 k.s.h., rada nadzorcza ma prawo do
badania dokumentéw spotki, zadania sprawozdan oraz wyjasnien od czltonkéw zarzadu 1
pracownikow spotki, a takze do przeprowadzania rewizji stanu majatku spotki. Zarzad 1
pracownicy spotki nie moga odmowic ani uniemozliwi¢ cztonkom rady wykonywania ich funkcji
nadzorczych. Czlonkowie rady nadzorczej sa zobowigzani do staranno$ci wynikajacej z
charakteru ich dziatalnosci?®.

Warto zaznaczy¢, ze rada nadzorcza nie prowadzi spraw spotki, lecz nadzoruje jej dziatalnos¢.
Zgodnie z orzecznictwem, rada nadzorcza nie moze wydawac¢ wigzacych polecen zarzadowi w
sprawach prowadzenia spoiki (art. 219 § 2 k.s.h.). Przyktadem takiego stanowiska jest wyrok Sadu
Okregowego w Szczecinie z 31 grudnia 2015 r. (VIII FC 189/15). W praktyce rada nadzorcza
pelni istotng rol¢ w zapewnieniu skutecznego nadzoru nad dziatalno$cig spoétki, dbajac o
przestrzeganie prawidlowosci 1 zgodnos$ci z przepisami prawa. Jej dziatania sg uregulowane
przepisami Kodeksu spotek handlowych i zaleza od umowy spotki?’.

Warto rowniez wspomniec, iz w spotce z ograniczong odpowiedzialno$cia, w ktorej kapitat
zaktadowy przekracza kwotg 500 000,00 zt 1 liczba wspdlnikow przekracza 25, nalezy powotaé

komisje rewizyjna lub rade nadzorcza jako organu opcjonalnego. W wiekszych spotkach ich role

24 M. Borkowski, Zarzqd spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, Wolters Kluwer, Warszawa 2018 1. s. 21-45.

2 D. Fleszer, Rada nadzorcza spétki komunalnej z udziatem jednostki samorzqdu terytorialnego, Wolters Kluwer,
Warszawa 2020 r. s, 15-21.

% P. Chmielnicki, B. Paxford, A. Szplit, Rady nadzorcze. Wyktadnia przepisow i efekty ich stosowania, Difin,
Warszawa 2016 r. s. 45-87.

2 Wyrok Sadu Okregowego w Szczecinie z 31.12.2015 1. sygn. VIII FC 189/15. Legalis.
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czesto przejmujg firmy audytorskie. Komisja rewizyjna, regulowana przez ustawodawce, ma
kompetencje bardziej ograniczone niz rada nadzorcza.

Podstawowymi zadaniami komisji rewizyjnej w spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig jest
ocena sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdan finansowych za poprzedni rok
obrotowy. Ponadto komisja rewizyjna ocenia wnioski zarzadu dotyczace podziatu zysku lub
pokrycia strat. Komisja ma rowniez uprawnienia do zwotania zwyczajnego zgromadzenia
wspolnikow w przypadku, gdy zarzad nie speinia obowigzku zwotlania go w terminie
przewidzianym w przepisach prawa handlowego lub umowie spoiki. Moze rowniez zwotaé
nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow, jesli uzna to za konieczne, a zarzad nie zwota go w
ciggu dwoch tygodni od wniosku komisji.

Nalezy zaznaczy¢, ze komisja rewizyjna nie ma uprawnien do reprezentowania spotki. Prawo
do reprezentacji przystuguje radzie nadzorczej na podstawie przepisu art. 210 k.s.h. lub
petnomocnikowi powotanemu uchwala zgromadzenia wspolnikéw. Sad Najwyzszy w swoim
wyroku z 2 lutego 2000 r. potwierdzil, ze komisja rewizyjna nie moze posiada¢ uprawnien do
reprezentacji spotkiZ®,

Ponadto fundamentalng zasada organizacji spotki z o.0. jest zakaz taczenia stanowisk. Taki
system prowadzi do zapewnienia spotce niezaleznosci co do prowadzenia spraw spotki poprzez
rozdzielenie tych funkcji w wymiarze organizacyjnym. Zakal taczenia stanowisk jest
konsekwencja powotania zarzadu jako odrebnego organy, jakim jest rada nadzorcza. Zarzadowi
przypisuje si¢ kompetencje wylacznie do prowadzenia spraw spoiki, za§ radzie — zadan
nadzorczych pozbawiajac jednoczesnie kompetencje do prowadzenia spraw spotki pozostawiajac
te kwesti¢ wylacznie organowi zarzadczemu. Ustawodawca w przepisie artykutu 214 k.s.h., miat
na celu zapobiezeniu konfliktom interesu w roli nadzorujacego i nadzorowanego®’. Poniewaz
trudno byloby zapewni¢ bezstronny nadzor wzglednie osdb powigzanych silnie z zarzadzeniem
spotka, jak i kontrahentami spotki. Odmiennie charakteryzuje si¢ system monistyczny, ktory jest
w prostej spoice akcyjnej, ktory przewiduje mozliwos$¢ jednolitego organu, jakim jest rada
dyrektorow. W spotce z 0.0., gdzie znajduje si¢ system dualistyczny — zakaz taczenia stanowisk
staje si¢ jednym z centralnych normatywnych wskaznikow pomimo wyodrebnienia czlonkow
zarzadu i rady nadzorczej. Przepis artykulu 214 k.s.h., nie chroni w pelni przed wptywem organu
zarzadczego wobec rady nadzorczej. Organy spotki sg to instrumenty, ktore pozwalajg realizowac
wspolny cel. Zarzad moglby dobiera¢ przychylne im osoby wptywajac jednoczesnie na cztonkow

rady badz inne osoby. Tak samo w radzie mogliby znalez¢ si¢ byli cztonkowie zarzadu zas

28 Wyrok Sadu Najwyzszego w Rzeszowie z 02.02.2000 r. sygn. Il UKN 360/99. Legalis.
298 Soltysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja, M. Tarska, A. Herbet, Kodeks spétek handlowych. Spotka z

ograniczong odpowiedzialnoscig. Komentarz do artykutow 151-300. Tom II, Lex/el, 2014 r.
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cztonkowie rady moga otrzymywaé¢ wynagrodzenie od wynikow spotki, co moze ostabié
motywacje oraz poglad na spotke. W tych przypadkach cztonkowie rady nadzorczej znajduja si¢
w konflikcie interesoéw, ktéremu nie przeciwdziata art. 214 k.s.h.%°,

Zakaz taczenia stanowisk jest jedng z technik, ktore zapobiegajg konfliktom interesow. Wsrod
sposobow wyroznia si¢: zakaz dokonywania pewnych czynnosci, zakaz przekazywania
kompetencji, obowigzek do ujawniania konfliktéw interesow, prawo do kontroli sadowej wydanej
decyzji, jawno$¢ dokonywania czynnosci itp. Zakres oséb objetych zakazem zarysowal si¢ na

podziat:

e Osoby, ktore petnig funkcje cztonkow zarzadu, likwidatorow, kierownikéw oddziatu
lub zaktadu,

e o0soby zatrudnione w spotce jako ksiegowi, Adwokaci lub radcy prawni,

e osoby podlegte cztonkom zarzadu lub likwidatorom,

e funkcjonariusze spotek zaleznych.

Zakaz, ktory zostal skierowany do cztonkéw zarzadu, prokurentéw, likwidatoréw,
kierownikow oddzialu obejmuje wszystkich cztonkow bez wzgledu na rodzaj stosunkow
prawnych taczacych ich ze spotka. Ustawodawca mial na celu zapobieganie by w sktad organow,
wchodzity tylko osoby na okreslonych stanowiskach, ktorych petnienie podlega nadzorowi rady
nadzorczej. Przepis art. 214 k.s.h., nie obejmuje wprost pracownikow spoiki, ktorzy mogliby by¢
objeci zakazem taczenia stanowisk. Jednakze § 1 rzeczonego artykutu wymienia osoby, ktore sg
zatrudnione w spotce, z racji ktorego zajmowane stanowisko moze wigza¢ ze spotka stosunek
pracy. Natomiast § 2 okre$la postugujac si¢ pojeciem, do ktorej zaliczaja si¢ osoby bezposrednio
podlegajace cztonkom zarzadu lub likwidatorom. Oznacza to podlegtosci, podporzadkowaniem
oraz kierownictwem w rozumieniu art. 22 § 1 k.p.3%.

W doktrynie, pojecie 0osob podlegajacych cztonkom zarzadu lub likwidatorom jest nieostre
1 wywotuje watpliwosci na tle interpretacyjnym. Ustalenie podporzadkowania wymaga
szczegotowe] analizy struktury przedsigbiorstwa (regulaminy, umowy o prace, statuty itp.)
Oznacza to, Ze im mniej sprecyzowane struktury, tym wigksze watpliwosci one wywotuja. Poglad
zakresu obowigzywania przepisu art. 214 k.s.h., na tle czytelnych sporow znacznie uwidacznia si¢
w doktrynie rozbieznosci w kwestii skutkéw naruszen obowigzujacego rzeczonego przepisu.

Czynno$¢ skutkujaca naruszenie zakazu taczenia stanowisk jest uznawana za sprzeczna.

%0 A. Opalski, Kodeks spotek handlowych. Tom ITA. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Komentarz. Art. 151—
226, Lex/el op.cit.

31 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz.U. 2023 poz. 1465).
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Niewazno$¢ jest stwierdzana w trybie powddztwa. W judykaturze przyjmuje si¢, ze uchwaty
sprzeczne z obowigzujacymi przepisami, uznaje si¢ za wazne az do prawomocnego stwierdzenia
ich niewaznosci®?. Ten poglad daje mozliwo$¢é zajmowania stanowiska nawet przez wiele lat,
nierzadko nawet do konca kadencji, co tym bardziej wzbudza kontrowersje co do artykutu 214
k.s.n®. Zapobieganie jednoczesnemu pemieniu skonfliktowanych rél jest istotne dla utrzymania
stabilno$ci stosunkéw korporacyjnych. Nie mozna jednak calkowicie przyja¢ pogladu, ktory
twierdzi, ze jesli cztonek rady nadzorczej objat jedno z stanowisk wymienionych w przepisie art.
214 k.s.h., to automatycznie oznacza to wygasni¢cie jego mandatu w radzie. Ten argument nie
zostat dostatecznie przekonujaco uzasadniony®*.

W odniesieniu do liczby czlonkéw organu wynikajacego z nakazu kolegialnosci
powigzanym $cisle z mandatem — cztonkowie powinni wykonywac swoje zadania z jednoczesnym
zakazem ich delegowania na inne osoby. Wobec zasadniczo fakultatywnego charakteru rady
nadzorcze] kodeks nie okresla maksymalnej podobnie jak do zarzady liczby maksymalnej
cztonkow tych organow. Naturalng granicg powigkszania liczby cztonkow, nalezy mie¢ na uwadze
przede wszystkim konsekwencje nadmiernej jej liczebno$ci. Powstajace problemy migdzy innym
obnizenia operatywnosci czy zdolnosci do efektywnego realizowania zadan oraz zwigkszone
koszty 1 zawito§¢ odpowiedzialno$ci za podejmowanie btednych decyzji. llos¢ czlonkow rady
powinna by¢ podyktowana dostosowaniem do realizowanej dziatalnosci spotki oraz struktur i
potrzeb wspdlnikow. W przewazajace] mierze rada nadzorcza nie przekracza dziesigciu
cztonkow®. Jednak przyjmuje sie, ze rada powinna liczy¢ nieparzystg liczbe cztonkdw, co
umozliwia to podejmowanie decyzji a przy braku postanowien w umowie spotki rada powinna
zosta¢ oznaczona w uchwale wspolnikow.

Kodeks spotek handlowych okresla, ze czlonkowie rady sa powotywani i odwotywani
uchwalyg wspolnikow. (art. 215 § 1 k.s.h.), chyba Ze umowa spdtki stanowi inaczej. Uchwata
zapada bezwzgledna wigkszo$cig glosow, jak rowniez chyba, ze umowa spotki stanowi inacze;j.
Zaostrzenie w umowie spotki co do wiekszosci potrzebnej w uchwale spotki w przedmiocie
odwotania cztonka rady moze okaza¢ si¢ zabiegiem problematycznym w pozniejszym etapie w

efekcie rada mogtaby dziata¢ na szkod¢ w razie niemoznosci odwotania. Wspodlnicy spotki

32 Sad Najwyzszy z dnia 18.09.2013 roku sygn. III CZP 13/13 Legalis

338. Sottysinski, P. Moskwa, Prawo spétek kapitatowych, t. 17B, Lex/el 2016 1., 5. 626-627.

34 (Rodzynkiewicz, Komentarz KSH, 2014, s. 404; K. Strzelczyk, w: Siemigtkowski, Potrzeszcz, Komentarz KSH, t.
2, 2011, s. 386; A. Kidyba, Zakaz Iaczenia, s. 20; tenze, Spotka z o.0., 2014, s. 602; niejasno tenze, Komentarz
aktualizowany do art. 1-300 KSH, 2016, art. 214, pkt 1,4; A. Szumanski, w: Soltysinski i in., Komentarz KSH, t.
2,2014,s. 551; A. Rachwat, w: SPH, t. 2, 2012, s. 787; R. Pabis, w: Bieniak i in., Komentarz KSH, 2015, s. 689—
690; tenze, Spotka z 0.0., 20006, s. 352; R.L. Kwasnicki, w: Kwasnicki, Spétka z 0.0., 2005, s. 305; D. Kulgawczuk,
R.L. Kwasnicki, Zakaz, s. 10—11.).

% A. Szajkowski, M. Tarska, A. Szumanski, w: Sottysifski i in., Komentarz Kodeksu spotek handlowych, Lex/el

Warszawa 2014 1., t. 2, s. 553.
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tworzac umowe, dysponuja swobodg jej ksztattowania w zakresie powotywania i odwolywania
cztonkéw rady. Umowa nie moze przewidywaé powierzenia zarzagdowi do powotywania cztonkow
lub osobom, ktore sg zalezne od zarzadu®®. Whniosek ten jest wcigz aktualny pomimo zasadniczo
fakultatywnego wyboru rady?’.

Jezeli udziaty w spolce sg uprzywilejowane co do glosu (art. 174 §3 k.s.h.) wéwczas,
powotanie rady rozciaga si¢ na ich wybor. Daleko idgcym wariantem jest przyznanie do powotania
rady tylko cze$ci wspolnikow posiadajacych okreslone udzialy®. Kodeks spotek handlowych nie
ogranicza prawa do uksztaltowania tak umowy sp6tki. Nawet catkowite ograniczenie wspolnikow
do powolania w sktad rady pozostaje w systemie prawnym zabiegiem legalnym®. Ograniczenie
uprawnien wspdlnikow do powotania cztonkéw rady nadzorczej jest legalne w ramach systemu
prawnego, pod warunkiem ze nie narusza to umowy spoétki ani nie stoi w sprzecznosci z zasadami
wspolzycia spotecznego. Jezeli obowiazek powolania rady nadzorczej wynika zarowno z umowy
spoiki, jak 1 z przepisOw ustawy, to na osobie uprawnionej do dokonania tych nominacji spoczywa
obowigzek wyznaczenia os6b uprawnionych do zasiadania w radzie nadzorczej. Wspolnik nie
moze wykorzysta¢ tego prawa jako swojego osobistego przywileju ani jako uzaleznionego od
liczby posiadanych udziatow.

Umowa spotki moze przewidywaé uzupetnienie sktadu rady w drodze kooptacji, w
przypadku gdy mandat wygast z przyczyn nadzwyczajnych takich jak $§mier¢, utrata kwalifikacji
itp. Kooptacja pozwala na utrzymanie zdolno$ci do dzialania przez rad¢ w przypadku, gdy
zabraknie funkcjonariuszy ponizej ustawowego lub umownego minimum. Zabezpieczajac przed
zdekompletowaniem organu ustalajac liczbe organu ,,widetkowo”. Jednak nie rozwigzuje to

problemu, w przypadku wygasnigcia mandatu cztonka rady*°.
1.5. Tres¢, forma i elementy umowy spolki z o.o.
Ustawodawca w przepisie artykulu 157 k.s.h. okreslit minimalng obligatoryjng tres¢, ktora

musi zawiera¢ umowa spotki z 0.0. W tresci umowy spotki enumeratywnie jak wynika z

powyzszego artykutu powinno si¢ znalez¢ 6 wyszczego6lnionych elementdw. Tymi elementami s3:

%R. Pabis, w: Bieniak i in., Komentarz kodeksu spétek handlowych, Lex/el 2015 1.

37 por. A. Szajkowski, M. Tarska, A. Szumanski, w: Sottysinski i in., Komentarz KSH, t. 2, 2014, s. 553-554; A.
Szumanski, w: SPP, t. 17A, 2015, s. 539; K. Strzelczyk, w: Siemiatkowski, Potrzeszcz, Komentarz KSH, t. 2, 2011,
s. 388; Rodzynkiewicz, Komentarz KSH, 2014, s. 405; M. Chomiuk, w: Jara, Komentarz aktualizowany KSH,
2016, art. 215, pkt 10; R. Pabis, w: Bieniak i in., Komentarz KSH, 2015, s. 690; tenze, Spoétka z 0.0., 2006, s. 360;
Kidyba, Spétka z o0.0., 2014, s. 608—609; Kopaczynska-Pieczniak, Spotka, 2013, s. 615-616; P. Pinior, Nadzor, s.
415; R.L. Kwasnicki, Status, s. 14—15).

3 A. Kidyba, Komentarz kodeksu spélek handlowych art. 1-300, art. 215, pkt 2,3, Lex/el, Warszawa 2016 r.

%A, Opalski, Rada nadzorcza w spotce, Lex/el, 2014 1. s. 114-116.

40 J A. Strzepka, E. Zielinska, w: Strzepka, Komentarz kodeksu spotek handlowych, Lex/el, Warszawa 2015 1., s. 551-

552.
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1) firma, 2) siedziba, 3) przedmiot dziatalnosci, 4) wysokos¢ kapitatu zaktadowego, 5) ustalenie,
czy wspolnik spotki, moze mie¢ wigcej niz jeden udzial, 6) ustalenie liczby oraz wartosci
nominalnej udziatlow*!. Skutkiem nieuwzglednienia poszczegolnych elementéw, bedzie odmowa
rejestracji spoiki przez sad rejestrowy.

Forma umowy spo6iki jest co do zasady zawierana w formie aktu notarialnego. Ustawodawca
wprowadzil mozliwo$¢ zawarcia umowy spotki przy wykorzystaniu wzorca umowy,
udostepnianego w systemie teleinformatycznym. Wzorzec jest okreslany przez Ministra
Sprawiedliwo$ci w drodze rozporzadzenia. Czynigc to, ma na uwadze potrzebe usprawniania przy
zaktadaniu spotek, oraz postgpowan przy rejestracji. Warte uwagi jest, ze w przypadku zawigzania
spotki przez jedynego wspdlnika — wowczas wzorzec umowy jest wykorzystywany jako akt
zatozycielski spotki jednoosobowej. We wzorcu powinny znalez¢ si¢ zapisy takie jak: okreslenie
siedziby spotki, ze wskazaniem na miejscowo$é oraz terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Podobnie tez, nalezy dokona¢ wyboru przedmiotu dziatalnoéci spotki®2.

Wzorzec umowy spoétki przewiduje tylko podziat kapitatu zakladowego na réwne udziaty oraz
niepodzielne. Wybranie takiego sposoby daje wymierne korzysci takie jak: 1) wszelkie
formalno$ci mozna zatatwié przez Internet, 2) wszystkie potrzebne dokumenty do rejestracji
znajdujg si¢ w formularzu, 3) nizsze oplaty m.in. uniknigcie kosztow taksy notarialnej, nizsza
oplata sagdowa. Jednak poza korzySciami ptyngcymi z zawarcia umowy poprzez wzorzec, s3
roOwniez pewne ograniczenia: 1) mniejsze mozliwos¢ ksztattowania umowy spoétki, 2) rok
obrotowy bedzie rowny kalendarzowemu, 3) kapital moze by¢ pokryty wylacznie wktadem
pieni¢znym.

Umowa spoéiki inicjuje proces jej powstawania. W piSmiennictwie przyjmuje si¢, ze umowa
jest to zgodny zamiar stron do powstania, zmiany lub ustania skutkéw prawnych. Powinna by¢
zawarta w formie aktu notarialnego, czyli z podpisami wszystkich wspolnikow wymienionych w
tymze akcie, pod rygorem bezwzglednej niewaznosci. Niedochowanie formy aktu notarialnego
skutkuje, ze sad rejestrowy odmawia wpisu spotki do rejestru, ze wzgledu na niewaznos$¢ umowy.
Jezeli fakt niezachowania formy aktu notarialnego, zostanie stwierdzony po wpisie do rejestru,
woweczas sad rejestrowy wezwie do usunigcia brakéw formalnych pod rygorem grzywny (art. 172
k.s.h.). Jezeli spotka nie usunie brakow, sad moze natozy¢ kar¢ grzywny wedlug zasad
okreslonych w przepisie art. 24 KRSU*. Grzywny s3 nakladane na osoby zobowiazane do
usuni¢cia brakéw formalnych tj. osoby uprawnione do reprezentacji spotki. Przed wpisem do

rejestru, niezachowanie formy notarialnej umowy spoétki, skutkuje, ze sad nie wzywa do usunigcia

4lUstawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2023 poz. 739).
42 A. Nieweglowski, S. Kidyba, A. Kidyba, Rejestracja spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z wykorzystaniem
wzorca umowy, Lex/el, 2021 r.s. 57 in,

43 Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym, (Dz.U. 2023 poz. 685).
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brakow formalnych, jest to zatem nieusuwalny brak. Uchybiajgc przepisom, oznacza ze umowa
staje si¢ niewazna i nie moze wywotywac zamierzonych skutkow prawnych. Podyktowane jest to
bezpieczenstwem obrotu oraz ochrong intereséw uczestnikow oraz wierzycieli®*.

Funkcja, jaka realizuje forma aktu notarialnego przy zawarciu umowy spoéiki, petni funkcje
ochronng pod adresem osob trzecich. Akt notarialny jest réwniez dowodem, ze czynnos$c
zaplanowana przez wspolnikow zostata dokonana, zatem usuwa wszelkie watpliwosci co do tresci,
ktéra zostata zawarta w umowie. Jezeli tres¢ umowy, jest sprzeczna z prawem, notariusz moze
odmoéwié¢ sporzadzenia aktu notarialnego dbajac o bezpieczenstwo prawa *°. Wymienieni w
umowie spotki wspodlnicy, zawierajac przed notariuszem umowe spotki — muszg podpisac ja
wszyscy wspdlnicy.

Podanie w umowie nazwy firmy jest jednym z obligatoryjnych wymogéw umowy spoftki.
Obok nazwy powinno zawiera¢ réwniez dodatkowe oznaczenie tj. ,,w organizacji”’, ,,spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig”, ,,sp. z 0.0.” zwane dodatkiem. Miejscowoscig spotki, jest
Polska, inaczej nie bytoby mozliwosci rejestracji jej w rejestrze sagdowym. Ustawodawca w
przepisach ksh, nie unormowat kryteriow, wedlug jakich wspdlnicy powinni dokona¢ wyboru
siedziby spotki. W literaturze wskazuje sie, ze w umowie spotki nalezy okresli¢ siedzibe
(miejscowos¢), w ktorej bedzie miat siedzibe zarzad spotki lub, gdzie bedzie zlokalizowany
glowny organ spotki®®. Zgodnie bowiem z artykutem 41 kodeksu cywilnego, siedziba spotki osoby
prawnej jest miejscowo$é, w ktorej siedzibe ma jej organ zarzadzajacy*’. W przypadku spotki z
ograniczong odpowiedzialnos$cig jest to zarzad spotki. Przepis daje wskazowke, w ktorej siedzibg
spotki, jest miejscowos¢ jej organu zarzadzajacego. To jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze
wspolnicy spétki w umowie spotki mogg wskaza¢ inng siedzibe poza granicami Polski. Zatem
nalezy rozumie¢, ze art. 157 § 1 k.s.h., wskazuje na miejscowos¢, a nie adres. Wyktadnie te
uzasadnia przepis art. 166 § 1 pktk.s.h., zgodnie z ktérym nie ma obowigzku podawania w umowie
spotki adresu, gdyz kazda zmiana ulicy, numeru — odpowiadac bedzie si¢ za koniecznoscig zmiany
umowy spofki.

Obok siedziby spotki, nalezy rowniez doda¢ do umowy spoéiki z 0.0. — przedmiot dziatalnosci.
Za przedmiot dziatalno$ci nalezy rozumie¢ okreslone przez wspdlnikoéw oraz wyznaczone przez
nich w umowie spotki, dopuszczalne ramy dziatalno$ci powotane w strukturze organizacyjnej
wyznaczajacy zakres dziatalnosci uksztaltowany wola wspolnikow*. Przedmiot dziatalnosci

spotki indywidualizuje dziatalno$¢ tak, aby osoby trzecie z tatwoscia mogtly rozpozna¢. Ponadto

#R. Wrzecionek, Czynnosci notarialne w prawie spotek, Warszawa 2008 r., s. 78-94.

4 J. Felinski, Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Wydawnictwo Sigma, Warszawa 2021 r., s. 51-82.

A, Szajkowski, M. Tarska, w: Soltysinski, Szajkowski, Szumanski, Szwaja, Komentarz kodeksu spotek handlowych
, Warszawa 2014 r., s. 83.

47 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 1. kodeks cywilny (Dz.U. 2023 poz. 1610).

“BWyrok Sad Najwyzszego z 2.2.2006 r., IT CK 401/05, Legalis.
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okreslenie dzialalnosci w umowie, daje mozliwos¢ sadowi rejestrowemu na stwierdzenie
legalnosci proponowanej dziatalno$ci zgloszonej do rejestru. W judykaturze poczatkowo
uznawano, ze okre$lenie przedmiotu dziatalno$ci dopuszczalne bylo bardzo ogdlnikowo takie jak:
produkcja, handel itp. Wyrok SN z9.11.1988 ., 111 CZP 92/88Legalis. Odmienne stanowisko zajat
Sad Najwyzszy z 21.04. 1989 r. IIl CZP 24/89, okreslajac, ze przedmiot dziatalno$ci powinien by¢
skonkretyzowany okreslajac rodzaj dziatalnosci tak, by bylo mozliwe zbadania, czy spotka
prowadzi dzialalno$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. W praktyce réwniez, takie
okreslenie dziatalnosci wyznacza cztonkowi zarzadu zakres granic zakazu konkurencji
wynikajgcego z lojalnosci wobec wspolnika.

Kolejnym obligatoryjnym warunkiem w umowie spotki z o0.0. jest okreslenie wysokosci
kapitalu zaktadowego wskazane. Wysokos$¢ powinna by¢ okreslona wprost a wktad powinien by¢
wniesiony w calo$ci przez wspdlnikow przed wpisem spoitki do rejestru. Minimalna wysoko$¢ to
5 000 zt, natomiast przepisy ksh nie okreslaja jej gornej granicy. Z funkeji, jaka petnia kapitat
zaktadowy, jest to funkcja gwarancyjna, wynikajace z tego, ze kapital jest nienaruszalnym
depozytem z przeznaczeniem na ewentualne zaspokojenie wierzycieli. Jak rowniez kapital
zaktadowy, jest to informacja o tym, ile dana spotka posiada kapitatu. W postanowieniem umowy
nalezy wskaza¢ ile dany wspdlnik obejmuje udziatow oraz czy moze posiada¢ wiecej niz jeden
udzial. Z czym wigze si¢, okreslenie liczby oraz warto$ci nominalnej udzialdw w umowie spotki.

Fakultatywnym zapisem jest, okreslenie w umowie czasu, na jaki spotka zostaje zawigzana.
Nie okreslenie czasu, uznaje si¢, ze spotka zostaje zawigzana na czas nieokreslony. Okreslenie
daty trwania spotki nalezy $cile oznaczy¢ w umowie spotki np.: do 31 grudnia 2030 roku, lub do
10 dnia 2025 roku. Mozliwy jest rowniez zapis, ,,z chwilg osiggni¢cia okreslonego wieku przez
jednego ze wspdlnikow spoétki, z chwilg §mierci, wygasniecia kontraktu itp”. Warte do dodania
jest rowniez, ze zawarcie umowy spotki na czas okreslony nie zwalnia wspdlnikéw od mozliwosci
rozwigzania spoltki przed okreslonym w umowie terminie. Skrocenie, przedtuzenie badz usunigcie
zapisu o czasie trwania spotki w organizacji, czyli przed wpisem do rejestru, wymaga zmiany
umowy*®.

Praktyka w umowach spotki z o.0. jest powotanie cztonkéw zarzadu jako pierwszy organ sp.
z 0.0. Brak takiego zapisu powoduje, ze cztonkowie zarzadu beda powotani uchwata wspdlnikow
badz przez inng osobe lub organ. Zarzad jako obligatoryjny organ spotki z o0.0. nastgpuje w
umowie spoltki, ktora reguluje réwniez jej ustrodj. Jest to zatem warunek do powstania spotki 1
nalezy to rozumie¢ jako powotanie czlonkéw zarzadu. Powotanie zarzadu w umowie spotki

oznacza, ze spotka jest natychmiast reprezentowana. Zarzad zglasza spotke do rejestru sgdowego,

49 A. Bieniak, M. Bieniak, Umowy, pisma korporacyjne i procesowe z zakresu obstugi spétki z o.0. z

objasnieniami,Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2021 r., s. 72-123.
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wczesniej egzekwujac wymagane do powstania spotki wkiady na kapitat zaktadowy od
wspolnikow. Ustawodawca w przepisach kodeksu spétek handlowych, nie zastrzegt, w jaki sposob
wspolnicy dokonuja wyboru na cztonkéw zarzadu. Wspdlnicy wybierajg cztonkdéw dodajac zapis
w akcie notarialnym, ze akt ten, stanowi protokot pierwszego zgromadzenia wspolnikow™’.

Tres¢ umowy spotki w praktyce rzadko zdarza si¢ by¢ ograniczona tylko do minimalnych
postanowien. Umowy spotek, zawierajace wigksza ilos¢ wspolnikow badz dopuszczajace
mozliwo$¢ wniesienia wktadow niepienieznych z reguly sa obszerniejsze, zawierajace wiele
postanowien fakultatywnych oraz o charakterze korporacyjnym. W szczegolno$ci modyfikacji
najczesciej ulega sktad oraz sposob powotywania, jak i odwolywania cztonkéw organdéw spoiki,
sposob reprezentacji spotki poprzez jednoosobowy zarzad lub wieloosobowy. Te i wiele innych
postanowien — wspolnicy moga uregulowa¢ w umowie spotki jako postanowienia fakultatywne
majace charakter korporacyjny. Wspolnicy reguluja bardzo szczegdétowo kwestie dodatkowych
zobowigzan wzgledem wszystkich lub tylko niektorych wspolnikow o charakterze obligacyjnym.
W szczegolnosci dotyczace zasad wspolpracy, udziatow, glosowania oraz obsad organow na
stanowiska w spoétce itp. Porozumienia te wigzg wspdlnikow, jak réwniez sg istotne z punktu

widzenia dochodzenia roszczen wobec wspdlnikow>?.

1.6. Struktura kapitalowa spolki z o.o. i rola kapitalu zakladowego

Kapital zaktadowy w spolce z ograniczong odpowiedzialnos$cig jest okreslany w umowie oraz
jest wyrazony w polskich ztotych. Wielkos¢ tacznego zobowigzania wspdlnika do wniesienia
wktadu do spoétki odpowiada sumie wartosci nominalnej wszystkich udzialéw wspolnikéw w
kapitale zaktadowym. Kapitat zaktadowy co do zasady nie stanowi wiarygodnej informacji co do
faktycznej wysokos$ci majatku samej spoltki. Z chwilg wniesienia do spotki kapitatu zaktadowego
przez wspolnikow jest on do dyspozycji organdw, a jego ochrona przed ewentualnym zagrozeniem
odpowiedzialnosci od strony wierzycieli sprowadza si¢ do pewnych wymagan formalnych®2,

Wedtug przepisow kodeksu spotek handlowych jest ksiggowany w bilansie spotki po stronie
pasywow, odzwierciedla on zadeklarowanych w umowie spotki wktadow. Informuje o zasobach
spotki oraz sposobach jego pozyskiwania. Pasywa pozwalaja ujawni¢ zrédta pochodzenia
majatkowego jednostki, w uproszczeniu pochodza od wspdlnikéw 1 wierzycieli spotki a

ujawnienie kapitatu wskazuje na dysponenta tego kapitatu, ktorym jest spotka. Co do zasady,

A, Szajkowski, M. Tarska, Komentarz Kodeksu spotek handlowych, Warszawa 2014 1., Lex/el., t. 11, s. 202.

51 B. Nowakowski, R. Mroczkowska, Spétka z 0.0. Dokumentacja wewnetrzna z komentarzem. Wzory uchwat, umoéw,
pozwow, wnioskow, ogloszen i innych pism, Wydawnictwo ODDK, Gdansk 2020 r., s. 145-160.

52 M. Zurek, Reforma regulacji prawnej kapitalu zakladowego spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Problematyka ochrony wierzycieli, C. H. Beck, Warszawa 2018 r., s. 83-92.
Strona 45 z 209



wspolnicy udostepniajg kapital spétce na czas nieokreslony. Na ewentualny zwrot moga liczy¢
podczas likwidacji spotki (art. 286 k.s.h.), chyba ze wczesdniej stracg status wspolnikow (art. 199
k.s.h.).

Przepisy kodeksu spotek handlowych oprécz kapitatu zaktadowego okreslaja, ze spdtka moze
tworzy¢ inne kapitaty/fundusze. Zasadniczo mozna wyr6znié: kapital wiasny, kapitat zapasowy,
kapital rezerwowy>3.

Kapitat wlasny spoiki, jest uymowany po stronie pasywow, jest nazywany kapitalem wlasnym,
poniewaz powstat z wktadow wspdlnikow (kapital zaktadowy) 1 z wypracowanych przez spotke
zyskow (kapital rezerwowy, zapasowy oraz pozostate fundusze). Na podstawie przepisoOw ksh, nie
ma obowigzku tworzenia w spotce innych funduszy poza kapitatem zaktadowym®*. Kolejnym
Funduszem, ktory jest fakultatywnym w sp. z o.0. jest kapital zapasowy. Tworzony jest z
nadwyzek wartosci wkladow ponad warto§¢ nominalnym udziatow, doptat wspolnikdw,
wyrownan wartos$ci udziatow oraz przewidzianych w umowie spotki — uchwata wspolnikoéw
odpisow z zysku (art. 192 k.s.h.). Kapitat ten jest kapitatem rezerwowym, stuzacym do pokrycia
strat bilansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym. Kapital ten moze by¢ rowniez
przeznaczony na wyptate dywidendy, chyba ze umowa spotki badz ustawa stanowig inaczej, jak
rowniez moze by¢ przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zakltadowego w spolce z o.0. ze
srodkow whasnych®®. W stosunku do agio (art. 154 § 3 k.s.h.) jest zakaz zwrotu na rzez wspdlnikow
w postaci dywidendy. Kolejnym kapitatem, ktory spotka z o.0. moze utworzy¢ jest to kapitat
rezerwowy. Jest tworzony fakultatywnie, a podstawa do jego utworzenia jest umowa spotki lub
ustawa. Nie mogg one by¢ wyptacane wspolnikom w postaci dywidendy a wyptata jest mozliwa,
gdy wowczas zostang przeniesione do innych pozycji w bilansie spotki®®.

Kapitat zakladowy spotki ma zasadniczo dwie podstawowe funkcje: 1) finansowanie
przedmiotu dzialalno$ci spotki, okreslonego w umowie, 2) ochrona wierzycieli. Za$ charakter
prawny kapitatu zakladowego w literaturze przedmiotu okres$lany jest mianem 1) korporacyjnej,
2) gospodarczej, 3) gwarancyjnej. Z praktycznego punktu widzenia nie sg najwazniejsze funkcje,
ale zasady rzadzace kapitatem zaktadowym, bowiem w ocenie zasad pozwala na stwierdzenie,
jakie kapitat zakladowy ma petni¢ funkcje®’. W odniesieniu do spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig — kapital zaktadowy ma szczeg6élne znaczenie. Stanowi on bowiem pierwotny

majatek spotki 1 jest podstawa do zabezpieczenia wierzycielom spotki. Zakazane jest zwalnianie

SMiedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa
2013 r,s.711n.

%Weber, M. Kufel (red.), Wprowadzenie do rachunkowosci spotek. Bilansowanie majqtku i kapitatéw,
Wydawnictwo Park, Bielsko-Biata 2010 r., s. 80 i n.

55 Z. Jara, Kodeks spétek handlowych Komentarz, s. 512-523, op.cit.

S6L. Poniatowska, Rezerwy kapitatowe i ich znaczenie w dziatalnosci jednostki gospodarczej, Warszawa 2018 1. s. 78.

5" T. Siemigtkowski, R. Patrzeszcz, Komentarz kodeksu spotek handlowych, t. 2, s. 165, Warszawa 2011 r.
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wspolnikow od obowigzku wniesienia wkladu a wspolnik nie moze potragcaé swoich
wierzytelnos$ci wobec spotki. Wktad wniesiony zostaje tylko i wylacznie do dyspozycji prawnej i
faktycznej zarzadu spotki. Wspolnik ponadto ponosi odpowiedzialno$¢ za wady, gdy kapitat zostat
wniesiony w postaci aportu. Dalszg odpowiedzialno$¢ regulujg przepisy artykutu 292 k.s.h. za
sktadanie fatszywych o§wiadczen o pokryciu kapitatu zaktadowego.

Kapitat zaktadowy, zgodnie z postanowieniami art. 152 k.s.h., jest podzielony na udziaty, ktore
stanowig zarowno dowod uczestnictwa w spolce, jak 1 okreslaja status wspdlnika. Wartos¢ kapitatu
zaktadowego jest precyzyjnie okreslona w umowie spoiki i stanowi nieodzowng przestanke statusu
wspolnika. Rownoczesnie suma udzialéw, ktore przynaleza do danego wspolnika, definiuje jego
pozycje prawng oraz udziat w zyskach, zgodnie z przepisami art. 153 k.s.h.

Status wspolnika nie ogranicza si¢ jedynie do sumy udziatéw, ale obejmuje takze specjalne
uprawnienia 1 korzysci, ktore wynikaja z dokonanych wktadow. Minimalna wysoko$¢ wktadu na
kapital zakladowy zostata okreslona w przepisach jako 5 000 ztotych, zgodnie z art. 154 § 1 k.s.h.
Warto$¢ ta musi by¢ wyrazona wprost w umowie spotki jako kwota w ztotych. Przyktadowo, w
przypadku kapitatu zaktadowego wynoszacego 5 000 ztotych, jest to kwota, ktdra nie moze by¢
wyrazona w innej walucie, takiej jak euro, ani uzalezniona od kurséw wymiany. Zasada ta wynika
z koniecznos$ci zachowania statosci kapitatu zaktadowego oraz precyzyjnego okreslenia udziatlow
kazdego wspolnika. Zawarcie w umowie spotki okreslenia kapitatu zaktadowego w formie
widetek, np. od 5 000 zt do 50 000 zl, jest niezgodne z zasadami uregulowanymi w przepisach
Kodeksu spotek handlowych (k.s.h.). Wspdlnicy spotki nie sa ograniczeni gérng granica kapitatu
zaktadowego, co oznacza, Ze nie istnieje ustalona maksymalna warto$¢®®. Niemniej jednak,
wysokos$¢ kapitalu zakltadowego powinna by¢ odpowiednia, adekwatna i1 dostosowana do
planowanej dziatalnosci spotki oraz jej potrzeb finansowych. Ustalanie kapitalu zaktadowego w
formie widelek, tj. z zakresem warto$ci, moze prowadzi¢ do niejasno$ci 1 nieprecyzyjnosci w
umowie spotki. Dlatego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, warto$¢ kapitatu zaktadowego
powinna by¢ dokladnie i jednoznacznie okreslona w zlotych. Przykladowo, mozna podac, ze
kapital zaktadowy wynosi doktadnie 20 000 zt lub 30 000 zt.

Kapitat zakladowy spolki nie stanowi niezmiennej depozytu, ani tez nie jest w zasadzie
gwarancja dla wierzycieli w przypadku egzekwowania roszczen. Odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania spoiki, jako bytu prawnego, rozcigga si¢ na catos¢ jej majatku. W toku prowadzenia
dzialalnosci, spotka wykorzystuje wniesione wkiady, ktére mogg ulec zmianie lub nawet
catkowitemu wyczerpaniu. Kapitat zakladowy nie stanowi zabezpieczenia przed ewentualng utratg

majatku w trakcie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. W konsekwencji kapitat zakladowy nie

%8 A. Opalski, Komentarz kodeksu spotek handlowych t. 2A, s. 64, C. H. Beck, Warszawa 2018 r.
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chroni przed utrata majatku w nastepstwie prowadzonej dziatalnosci. Informacje na temat jaki
spotka posiada majatek, wierzyciele moga dowiedzie¢ si¢ ze sprawozdan finansowych, ktére
spotka sktada w rejestrze KRS. Na tej podstawie wierzyciele uzyskuja informacje na temat
wyptacalnosci spotki czy zdolnosci kredytowej. Sama informacja w umowie spéiki, informujaca,
ze spotka posiada kapital zaktadowy w wysokosci 1 000 000 zi, nie stanowi o tym, czy spotka
rzeczywiscie dysponuje takim majatkiem (art. 189 §2 k.s.h.). Dla wierzycieli spotki, najwazniejsze
jest posiadanie przez spotke majatku odpowiadajacego rzeczywistej wysokosci kapitatu
zaktadowego, rowniez czy spotka ma ptynnos¢ finansowa, ktorej kapitat zaktadowy co do zasady
tego nie gwarantuje®®.

Wkiady na kapitat zaktadowy do spéiki z ograniczong odpowiedzialno$cig moga by¢ zar6wno
pieni¢zne, jak i niepieni¢zne (aport. Przepis artykutu 158 obejmuje wktad niepieni¢zny. Definicje
negatywna zawiera przepis art. 14 § 1 k.s.h, stanowiacy, ze przedmiotem wktadu do spoétki nie
moze by¢ prawo niezbywalne lub §wiadczenie pracy lub ustug. Wniesienie wktadow jest realizacja
postanowieniami umowy obowigzkéw wspdlnikow, ktorzy zadeklarowali si¢ dazy¢ do wspolnego
celu dziatalno$ci, deklarujac w umowie spotki wniesienie wktadéw na kapital zaktadowy. Aport
w umowie powinno by¢ w sposdb wyczerpujacy okreslony, aby umozliwi¢ wierzycielom oraz
osobom zainteresowanym ocen¢ pogladu co do wyptacalnosci spotki. Jak rowniez kontrole
zdolnosci aportowej przez Sad Rejestrowy (art. 23 ust. 2 KRSU)®°. W umowie spotki powinno
znalez¢ si¢ przede wszystkim: 1) dopuszczalnos¢ wniesienia wkladu niepieni¢znego, 2) przedmiot,
jakim jest wkiad niepieni¢zny, 3) dane dotyczace osoby wnoszacej wklad niepieni¢zny, 4) liczbe
warto$ci nominalnych objetych w zamian udziatow. W praktyce jednak niemal kazda umowa
spotki zawiera dopuszczalno$¢ wniesienia wkladow niepienieznych. Pominigcie tego zapisu
0znacza, ze zastosowanie bedzie miata zasada kodeksowa, tzn. dopuszczalne sg wylacznie wklady
pieniezne®. Przeszacowanie wartosci aportu, prowadzié bedzie, ze kapitat zaktadowy nie znajduje
w pelni pokrycia we wlasnym kapitale. To za$ rodzi obowiazek jego wyrownania. Roszczenie
wyréwnawcze jest objete obowigzkiem $wiadczenia pieni¢znego, nie moze ono by¢ zastgpione
innym wktadem niepienieznym®. Odpowiedzialno$é wyrownawcza wedtug przepisu artykutu 175
ksh. odnosi si¢ do przeszacowania aportu, ktéry wspolnik wnosi do spotki. Wartos¢ zbywcza

aportu jest okreslana w dniu zawarcia umowy sp6tki®,

59S. Sottysifiski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja, M. Tarska, A. Herbet, Kodeks spotek handlowych. Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig. Komentarz do art. 151-300 t. 11, Lex/el, Warszawa 2014 r.

80Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz.U. 2023 poz. 685).

61 U. Prominska (red), wkiady niepieniezne do spotek handlowych, C.H.Beck, Warszawa 2017 r., s. 37-51.

62 Podobnie T. Siemigtkowski, w: SPP, t. 17A, 2015, s. 679, Nb 28; odmiennie wydaje sic A. Szumanski, w: Sottysinski
iin., Komentarz KSH, t. 1, 2012, art. 14, s. 289.

63 T. Siemigtkowski, R. Potrzeszcz, Kodeks spétek handlowych. Komentarz. Spétka z o.0., Warszawa 2010, r., s. 293.
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W tresci umowy spotki musi jasno wynikac, jaka bedzie wysokos¢ kapitatu zaktadowego, oraz
wktady, jakie zobowigzali si¢ wnies¢ wspdlnicy do spotki, stanowigc tym samym forme
wspoétdziatania. Wspdlnicy sa obowigzania do utrzymywania kapitatu na odpowiednim poziomie
ustalonym w tresci umowy. Ciekawa forma kapitatu zaktadowego jest pozyczka, jaka wspolnik
udziela spotce. Zgodnie z przepisami art. 14 § 3ksh. — wierzytelno$¢ wspdlnika, uwaza si¢ za jego
wktad do spotki, w przypadku, gdy spotka zostanie wprowadzona w stan upadlo$ci w terminie
dwoch lat od dnia zawarcia umowy pozyczki. Stad tez udzielenie pozyczki spotce nie musi wigzaé
si¢ jednoczesnie z jej dobrym standingiem finansowym. Takie dziatania moga doprowadzi¢ w
szeregi udziatowcow spoiki.

Zasada utrzymania kapitalu na wlasciwym poziomie ustalonym przez wspolnikéw nabiera
szczegblnego znaczenia, gdy zostang rozwazone jej funkcjonowanie. Przepisy ksh, sa
bezwzglednie obowigzujace, zasada ta okresla obszary i mozliwosci ochrony kapitalu. Nader
istotne sg przepisy stanowigce o zakazie dokonywania zwrotu wktadéw udziatlowcom w trakcie
trwania spotki. Przepis art. 189 § 1 ksh, jasno odzwierciedla t¢ zasade, okreslajac, ze wszyscy
wspolnicy spotki z 0.0. sg objeci zakazem, bez wzgledu na wysoko$¢ oraz udziatow w kapitale
zakladowym. Bez znaczenia jest fakt, czy wspdlnikiem jest osoba fizyczna czy osoba prawna czy
tez jednostkg organizacyjng nieposiadajaca osobowos$ci prawnej. Pojecie zwrotu wkladow jest
szeroko rozumiane. Uzna¢ nalezy, ze kazdy bezposredni lub posredni transfer faktyczny majatku
spotki do majatku wspdlnikow, ktory obejmuje wkiad niesiony do spotki przez wspolnika.
Jedynym wyjatkiem, jaki ustawodawca przewidzial, jest zwrot wkltadu w wyniku umorzenia
udziatéw wspodlnika, lub w momencie, kiedy zostanie obnizony kapital zaktadowy. Ma to
podstawe, w tym, ze taki zwrot moze by¢ dopiero przeprowadzony w przewidzianych w ksh
procedurach, majacych gwarantowaé ochrone wierzycieli spotki®. Wynika to z zasady, w ktorej
spotka moze dokona¢ wyptaty na rzecz wspolnika, tylko w zakresie dopuszczalnym przez prawo.
Wyr. SA w Szczecinie z 16.02.2016 r. sygn. | ACA 751/15%. Odpowiedzialnos¢ Wolnikow jest
subsydiarna wobec odbiorcy oraz cztonka organu. Przy czym jednak na wierzycielu nie cigzy

obowiazek w sposéb kwalifikowany, ze nie jest on w stanie uzyskaé zaspokojenia roszczenia®®.

1.7. Whiesienie wkladu na kapital zakladowy — rodzaje

8 M. Zurek, Reforma regulacji prawnej kapitalu zakladowego spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig.
Problematyka ochrony wierzycieli, s. 97-107. Op.cit.

8 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecienie z dnia, 16.02.2016 roku sygn. akt. | ACa 751/15, Lex/el.

8 P. Pinior, Nadzor wspélnikéw w spélce z ograniczong odpowiedzialnoscig, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa

2012 r.,s. 116-134.
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Wktady na pokrycie kapitatu zaktadowego w spotce z o0.0., co do zasady sa wnoszone w
jednostkach pieni¢znych. Wspdlnicy w tre§ci umowy spdtki moga uzgodni¢ dopuszczalnosé
whniesienia wktadow niepienigznych, to jednak podstawowa funkcja przepisu art. 158 k.s.h., jest
zagwarantowanie, aby wktad do spotki byt realny i mial rzeczywista warto$é®’,

Wspolnicy w spotce z 0.0., majg wybor pomiedzy wniesieniem wkiadu pienigznego oraz
niepieni¢znego zwanego aportem. Ustawodawca w kodeksie spotek handlowych nie zawart
legalnej definicji ,,wktadu” to jednak przepis art. 14 § 1 k.s.h., zawiera definicj¢ negatywna,
zgodnie z ktorg: przedmiotem wktadu nie moze by¢ prawo niezbywalne lub $wiadczenie pracy
oraz ustug. Wniesieniem wktadu do spotki jest realizacjg zobowigzan wspolnikow na rzecz spoiki,
w ktorej zobowigzali si¢ w umowie wnie$¢ na rzecz spotki, deklarujac wniesieniem wktadu na
pokrycie obejmowanych udziatéw w kapitale zaktadowym®®,

Szczegbdlna uwage w tym miejscu nalezy zwroci¢ na ryzyko wkladoéw niepieni¢znych,
ktére nie maja zdolno$ci aportowej, przeszacowanych czy wadliwych lub nawet
bezwartosciowych. Przeszacowanie wktadow czy wadliwe wklady niepieni¢zne stanowczo
zagrazaja interesom spotki a tym samym wierzycielom, jak i innym wspolnikom spétki. Naruszaja
one zasade realnego pokrycia kapitalu zakladowego narazajac na szkode interesoOw innych
wspolnikow spotki, dziatali w nadziei, iz kazdy z poszczegdlnych wspolnikow bedzie wypehniat
nalezycie swoje zobowigzania finansowe wzgledem spoétki. Stad ustawodawca przepisach k.s.h.,
przewidzial surowe reguly dopuszczalnosci oraz szczegdlowego okreslenia aportu w umowie
spotki art. 158 § 1 k.s.h., jak takze zasad jego wnoszenia, ktdre zostaty okreslone w przepisie art.
158 § 3 iart. 163 k.s.h., jak rowniez warto wspomnie¢ o odpowiedzialnosci za wady art. 14 § 2
k.s.h., oraz jak mowa powyzej — przeszacowanie, o ktorym mowa w art. 175 k.s.h. Roszczenie
wyréwnawcze jest objete obowigzkiem §wiadczenia pieni¢znego oraz co wazne nie moze by¢
zastapione innym $wiadczeniem niepienigznym®®.

Ponadto kolejng odpowiedzialnos$ciag cywilnoprawng wspdlnika wobec spotki reguluje
przepis art. 291 k.s.h., tzn. za zlozenie falszywych oswiadczen woli o pokryciu kapitatu
zaktadowego, jak rowniez art. 292 k.s.h., szkode wyrzadzong spodtce podczas jej tworzenia. Warto
zauwazyc, iz restrykcje dotyczace aportu w spotce z 0.0. s3 mniej restrykcyjne anizeli odpowiednie
uregulowania odnosnie spotki akcyjne;.

Na uwage rowniez zastuguje wktad mieszany, kiedy wspolnik na pokrycie udziatu wnosi

czes¢ w formie wktadu niepienigznego, a druga czes¢ w formie pienigznej. Wihasciwym

7 P. Musiot, A. Pawlak- Jaszczak, Whiesienie nieruchomosci do spétki kapitatowej, zrodto online, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3 A%2F%2Fwww.norekwspolnicy.pl
%?2Fupload%2Ffiles%2FKNIW_ Wniesienie nieruchomoe ci do spE a ki kapitaa owej Przemysa aw Musi
oa Agata Pawlak Jaszczak.pdf&clen=207353. (dostep 14.03.2022 r.).

88A. Kidyba, Sp. z 0.0., C.H.beck, Warszawa 2010, s. 210 i n.

69T, Siemigtkowski, w: SPP, t. 17A, 2015, s. 679, Nb 28. op.cit.
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okresleniem jest tu ,,aport mieszany”’, poniewaz wktad na pokrycie w czesci pieni¢znej oraz
niepieni¢znej jest wktadem aportowym, do ktérego réwniez majg zastosowania przepisy k.s.h. o
aportach, a nie o wktadach pienigznych®.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o charakterze wad wkiadu niepieni¢znego na kapitat
zaktadowy. W doktrynie panuje zgodne przekonanie, iz wady nalezy rozumie¢ jako wady
fizyczne, jak rowniez wady prawne’’. Nie ma przeszkéd, aby wady wktadow rozumieé jak
pojmuje si¢ wady w przepisach kodeksu cywilnego, dotyczacej rekojmi za wady rzeczy sprzedanej
(art. 556 i in. Kodeksu Cywilnego)?. Z kolei jednak odmienne stanowisko zostato przyjete przez
judykature w wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie — gdzie przyjat, iz wada fizyczna bedzie
sprowadzac si¢ zasadniczo do sytuacji, w ktorej rzecz bedzie nieckompletna, niesprawna lub nawet
w caloéci niezdolna do uzytku zgodnie z zaktadanym przeznaczeniem przepiséw o rekojmi’. Z
kolei wady prawne, beda dotyczyty sytuacji, w ktorej wktad stanowit wlasnos$¢ osoby trzeciej lub
byt obcigzony prawem osoby trzeciej.

Ustawodawca w przepisie art. 14 § 1 k.s.h, wymienit, iz §wiadczenie pracy badz ustug oraz
prawa niezbywalne nie posiadaja zdolnos$ci aportowej. Oczywiscie chodzi tutaj o ustanowienie
prawa niezbywalnego na rzecz spotki, nie za$ przeniesienie tego prawa na spoitke. Za
niedopuszczalne uzna¢ nalezy zatem wktad polegajacy na ustanowieniu na rzecz spotki prawa
rzeczowego w postaci uzytkowania’®. Zakaz, jaki wynika z dyspozycji art. 14 § 1 k.s.h., dotyczy
zarowno $wiadczen dokonywanych na etapie tworzenia spotki z o0.0., jak rdGwniez po jej rejestrze
w sadzie rejestrowym. Nalezy mie¢ na uwadze, iz zgodnie z art. 158 § 2 k.s.h. — wynagrodzenia
za ushugi $wiadczone podczas tworzenia spotki, nie mozna wyptaca¢ ze srodkéw wplaconych na
pokrycie kapitatu zaktadowego, jak rowniez zaliczy¢ na poczet wktadu, Lege non distiguende,
zabronione jest wigc zatem zarOwno rozliczanie wynagrodzenia za ustugi §wiadczone podczas
tworzenia spotki wkladem pienigznym, jak i wktadem niepienigznym™.

Watpliwos$ci moze budzi¢, czy wierzytelnos¢ przystugujaca wspolnikowi posiada zdolnos¢
aportowg. Czy zatem zgodnie z art. 509 § 1 k.c.., ktory stanowi: ,,Wierzyciel moze bez zgody

dtuznika przenies¢ wierzytelno$¢ na osobe¢ trzecig (przelew), chyba ze sprzeciwialoby si¢ to

0 Cf. A. Herbet, op. cit., s. 215; P. Davies, J. Rickford, An Introduction to the New Companies Act, [w:] ,,European
Company and Financial Law Review” vol. 1, 2008, s. 54.

"IW. Popiotek, Komentarz do art. 14 KSH, Lex Polonica 2014 r.

2K. Osajda, W. Borysiak, Kodeks Cywilny. Komentarz, C.H.Beck 2021, art. 556., zob. rowniez zob. J.P. Naworski,
Komentarz do art. 14 KSH, LexPolonica 2014; A. Kidyba, Komentarz do art. 14 KSH, LEX/el. 2015

8 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 9.6.2010 r., 1 ACa 21/10, Legalis.

4 Odmienne stanowisko SN, wyrazone w tej kwestii w wyr. z 26.4.1991 r. (II CZP 32/91, OSNC 1992, Nr 1, poz. 7),
utracito aktualnos¢ z chwila wejscia w zycie przepisow KSH (zob. 4. Kidyba, KSH. Komentarz, t. 1, 2011, art.
14.

5]. Bieniak, M. Bieniak, G. Nita-Jagielski, K. Oplustil, R. Pabis, A. Rachwat, M. Spyra, G. Sulifiski, M. Tofel, M.

Wawer, R. Zawtocki, Kodeks spotek handlowych, komentarz, C.H.Beck, Warszawa 2022, kom. do art. 14.
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ustawie, zastrzezeniu umownemu albo wlasciwosci zobowigzania®’®. Z kolei wyrok Sadu
Apelacyjnego w Warszawie okreslit, iz ,, jest ,,innym zdarzeniem” zobowigzujacym do
przeniesienia wierzytelno$ci w rozumieniu art. 510 §1 k.c. Jednak problem ustalenia zdolno$ci
aportowej wierzytelnosci w istocie dotyczy ustalenia wiasciwej relacji: przepisoOw kodeksu spotek
handlowych dotyczacych zdolnosci aportowej wierzytelnosci  (art. 14 §1 k.s.h.) do
regulacji kodeksu cywilnego dotyczacej przelewu wierzytelnoéci ( art. 509 § 1k.c.)”’’. Na mocy
art. 2 ksh, jezeli wymaga tego wlasciwos¢ stosunku prawnego — stosuje si¢ przepisy kodeksu
cywilnego. W doktrynie przyjmuje si¢, ze w braku regulacji k.s.h. tzn. w braku co do danej sytuacji
podstaw do podjecia regulacji, wowczas za takg przyjmuje si¢, ze zastosowanie majg kc. Zatem
zastosowanie art. 14 k.s.h., nie jest regulacja, ktorg mozna by uznaé¢ za kompletna, dotyczaca

zdolnoéci aportowej, oraz wylaczajaca zastosowanie art. 514 k.c., shuzacy ochronie wierzycieli’®.

1.8. Praktyczne aspekty zarzadzenia doplat od wspolnikow sp. z o.o.

Wspdlnicy sp. z 0.0., mogg zosta¢ zobowigzani do $wiadczen pienieznych na rzecz spotki,
tylko wowczas, gdy obowigzek ten wynika z umowy spotki. Zmiana umowy spotki rodzi
obowiazek zgody praktycznie wszystkich wspdlnikow spotki, poniewaz zwigksza ich Swiadczenia
na rzecz spotki. Doptaty sg jednym ze sposobow dofinansowania sp. z 0.0. Uzyskane w ten sposob
srodki na rzecz spotki sg przeznaczane na zasilenie kapitatu zapasowego oraz moga one by¢
wykorzystywane przez spotke do realizacji zaplanowanych inwestycji lub na pokrycie strat. Sad
Najwyzszy w wyroku z dnia 12.01.2010 roku sygn. III CZP 117/09, stwierdzit, ze uzyskane w
wyniku doplat $rodki moga by¢ przeznaczone wlasnie na pokrycie strat lub na cele realizacji
zaplanowanych inwestycji’®.

Atrakcyjno$¢ doptat wynika z prostego sposobu jego przeprowadzenia. Wystarczy
uchwata zgromadzenia wspdlnikéw, termin, ktory moze by¢ dopasowany do wspolnikow oraz cel,
ktory w zasadzie moze by¢ obrany dowolnie. Wedtug doktryny doptaty sa to wktady na rzecz
spotki okreslone w umowie spotki art. 177 § 1 k.s.h.. lub oznaczone uchwalg wspolnikoéw art. 178
§ 1 k.s.h. o charakterze pienigznym, (fakultatywnie) zwrotnym w dozwolonych w ustawie
granicach. Doptaty powiekszajg majatek spotki zwiekszajac majatek wiasny spotki, ale nie

powigkszaja kapitatlu zakladowego. Rowniez, nie przewiduja zwigkszenia udziatow

E. Gniewek, P. Machnikowski, Kodeks cywilny. Komentarz, C.H.Beck, Warszawa 2021, kom. do art. 509 § 1

"Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 7.9.2012 r. (VI ACa 513/12, Legalis).

M. Zurek, Reforma regulacji prawnej kapitatu zaktadowego spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig.
Problematyka ochrony wierzycieli, C.H. Beck, Warszawa 2018 r. s. 128 i nast.

9 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12.01.2010 roku sygn. III CZP 117/09, Lex/el.
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wsp6lnikow®. Doptaty w pewnym stopniu sa zblizone do wkladow wspolnikow, ze wzgledu na
realne powigkszeniec majatku wobec spotki. Sg drugim, obok wktadow -zobowigzaniem
wspolnikow wobec spotki. Podstawowa cecha instytucji doptat jest ich czasowy charakter.
Ustawodawca w przepisie art. 179 § 1 k.s.h. przewidzial mozliwos¢ ich zwrdcenia, jezeli nie ma
potrzeby ich pobierania na pokrycie strat wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Zatem doptaty
nie sg zrodlem na trwale zwigzanym z finansowaniem dziatalnos$ci spotki. R6znig sie od wptat na
udzialy tym, ze sg bezwzglednie bezzwrotne oraz nie powodujg zwigkszenia kapitatu zaktadowego
spotki®?.,

Kapitat zapasowy spoétki z 0.0. nie ma charakteru obligatoryjnego a wysokos$¢ kapitatu nie
podlega rejestracji do sadu rejestrowego. Cel, na jaki tworzy si¢ kapitatl zapasowy to m.in. pokrycie
strat, ktore podczas dziatalnosci spotki moga powstaé. Chodzi przede wszystkim o utrzymanie
przez spotke wolnych §rodkow z mozliwoscia przeznaczeni na pokrycie strat. Granice doptat
powinny by¢ uregulowane w umowie spotki. Oznaczenie to powinno zawiera¢ maksymalna
wysokos¢ doptaty, poprzez wskazanie liczbowo wysokosci w stosunku do udziatow. Czyli jako
iloczyn albo iloraz warto$ci nominalnej udziatow wspdlnikow®. Podstawa obowiazku doplat jest
umowa spotki oraz stosowne postanowienie, uwzgledniajace zasady art. 177 k.s.h.®. 0 obowigzku
doptat przez wspolnikow. Obowiagzek doptat, jaki wynika z umowy, nie zawsze rodzi roszczenia
do wniesienia przez wspolnikow doptat, ktére moze, ale nie musi urzeczywistni¢ si¢ w czasie
trwania spotki. Takie roszczenie powstaje w momencie, kiedy w umowie spotki zostang zawarte
takie informacje, ktore jasno okreslaja termin oraz wysokos¢ doptat. Z Zagdaniem wniesienia doptat
do spotki wystepuje zarzad®.

Szczegolne roznice pomiedzy doptatami a pozyczka rdznig si¢ przede wszystkim tym, ze
doptaty maja charakter pieni¢zny oraz sa §wiadczone obowigzkowo przez wspolnikéw na rzecz
spotki, wzglednie fakultatywnie zwrotna. Natomiast umowa pozyczki ich przedmiotem sg rzeczy
oznaczone co do gatunku. Zwrot pozyczki ma charakter bezwzgledny a pozyczkodawca moze
zobowigza¢ pozyczkobiorce do ustanowienia zabezpieczenia. Takiego obowigzku wspolnik
wobec spotki nie moze zgdac. Pozyczki wspdlnikow sg indywidualnym uzgodnieniem i moga by¢
udzielane przez wszystkich wspdlnikéw lub tylko niektorych. Doptaty wynikaja z umowy spoitki
1 uchwaty wspdlnikow jako obowigzek naktadany do uiszczenia przez wspdolnikow réwnomiernie

do posiadanych do ich udziatow. Wspolnik dokonujacy wptaty, nie ma zadnego roszczenia wobec

80E. Mentel-Wyrzychowska, Praktyczne aspekty zarzqdzenia doptat w spéice z o.0., Gofin, Gorzow Wielkopolski
2020r.s. 1101in.

817. Jara, kodeks spotek handlowych Lex/el op.cit.

82A. Herbet, Prawo spéiek kapitatowych system prawa prywatnego, C.H.Beck, Warszawa 2015 1., t. 17A, s. 477.

8 A. Kidyba, komentarz kodeksu spotek handlowych art. 177, Lex/el, 2019 r.

84A. Szajkowski, M. Tarska, w: Soltysinski i in., Komentarz kodeksu spétek handlowych, C.H.Beck, 2014 ., t. 2, s.

273.
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spotki o jej zwrot, chyba ze zostala powzigta uchwata o zwrot doptat®

. Doptaty powinny by¢
naktadane oraz uiszczane przez wspdlnikow réwnomiernie do posiadanych udzialow. Zasada
proporcjonalnos$ci ma charakter bezwzgledny, obowigzuje odnosnie do uregulowan obowigzku
doptat wynikajacego z umowy spoiki, jak rowniez do uchwaty wspolnikow, okreslajacej wysokosé
oraz termin doptat, za§ wzgledny charakter wynika z art. 177 § 2 k.s.h., ktory przewiduje
mozliwoéé nalozenia doptat wytgcznie na jednego z kilku wspolnikow®.

Przewidziany w wymogt doptat w umowie spotki z o.0., realizuj¢ si¢ dopiero po podjeciu
uchwaty przez wspolnikow, bezwzgledna wiekszoscig gloséw, chyba ze umowa spéiki stanowi
inaczej. Nie ma koniecznosci wymogu zgody wszystkich wspdlnikow, poniewaz uchwata
wspolnikow okreslajagca wysoko$¢ i1 termin doptat nie nalezy do uchwat zwiekszajacych
$wiadczenia wspolnikow w rozumieniu art. 246 § 3 k.s.h.8’. Jezeli umowa spotki przewiduje
okreslony harmonogram, okreslajacy termin oraz wysokos$¢ doptat, woéwczas zarzad bgdzie mogt
rosci¢ do wspolnikow o wniesienie doptat wynikajacej z uregulowan umowy. Z chwilg podjecia
uchwaty o doptatach staje si¢ wymagane roszczenie spotki o ich wniesienie. Warunkiem zadania
jest ziszczenie si¢ uregulowanych w umowie zdarzen o doptatach. Zarzad za$ jest obowigzany do
wykorzystania wszelkich srodkow prawnych do uzyskania przez spotke uchwalonych doptat. Brak
jest przy tym swobodnego uznania organu zarzadu, zarzad kieruje do uiszczenia doptat do
wszystkich wspolnikéw. Wynika to z tego, ze zarzad nie ma swobodnego uznania, poddania
wlasnej ocenie zasadno$ci zadania co do termindéw 1 wysokosci uchwalonych doptat. Brak
mozliwosci rowniez odroczenia terminu ptatnos$ci, roztozenia na raty lub zrezygnowania z doptat.

Doptaty maja wylacznie charakter §wiadczenia pieni¢znego, termin wniesienia powinien
by¢ jednoznacznie oznaczony, tak aby zarzad mogt efektywnie podja¢ ewentualne dziatania
skierowane przeciwko obowigzanym wspolnikom do wniesienia doptat. Wspdlnikiem jest osoba,
ktora jest wpisana na list¢ wspdlnikéw danej spotki w dniu wymagalnosci doptat. Jezeli w uchwale
brak jest daty wymagalnos$ci, decydujaca bedzie data podjecia uchwaly wspolnikéw. Zdaniem Z.
Jara, komentarz kodeksu spotek handlowych, art. 178, Lex/el 2021 r. — obowigzek doptat moze
statuowa¢ wytacznie postanowienie umowy spotki. Uchwata wspolnikow spotki nie stanowi
zrodta obowigzku doptat, a jedyng podstawg do jej wniesienia jest umowa spotki®®. W praktyce
umowa spoOtki zawiera postanowienia dotyczace granic liczbowych doptat, w stosunku do
posiadanych udziatow. Nawet jesli w umowie spoiki znajdzie si¢ zapis o obowigzku wniesienia

doptat o oznaczonej wysokosci, to wspolnicy mogg sg oceni¢, czy wniosek zarzadu o zarzadzenie

8A. Szajkowski, M. Tarska, w: Sottysinski i in., Komentarz kodeksu spétek handlowych, Lex/el 2014 1., t.2,s. 273.
8R. Pabis, w: Bieniak i in., Komentarz kodeksu spotek handlowych, Lex/el, 2014 1., s. 549.
87A. Szajkowski, M. Tarska, w: Soltysifski i in.,Komentarz kodeksu spétek handlowych, t. 2, s. 275, op.cit.

8 7. Jara, Komentarz kodeksu spotek handlowych, art. 178, op.cit.
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doptat jest rzeczywiscie uzasadniony, czy tez spotka powinna ubiegac si¢ o pozyczke lub kredyt
bankowy?®°.

Zgodnie z dyspozytywnym charakterem art. 178 k.s.h., spotce z 0.0. nalezg si¢ odsetki za
nieterminowe wniesieni doptat. Jezeli umowa spotki, nie okre§la sankcji za nieterminowe
wniesienie doptat, wowczas spotce przystuguja odsetki oraz odszkodowanie, jakich doznata
spotka szkéd, wskutek braku terminowego wniesienia doptat przez wspélnika®. Umowa spotki
moze przewidywac odsetki ustawowe badz ostrzejsze na wypadek nieuiszczenia doptat w
terminie®. Zastrzezenie sankcji w umowie spotki z 0.0. jest dopuszczalne, ze wzgledu na
pienigzny charakter zobowiazania wobec sp. z 0.0.%. Nieuiszczenie doptat w terminie, moze
stanowi¢ jedng z waznych przyczyn wytaczenia wspolnika w rozumieniu art. 266 § 1 k.s.h.,

Wobec fakultatywnego charakteru zwrotu doptat, w doktrynie sporna jest jej kwestia.
Pomimo stosownego zastrzezenia w uchwale wspolnikéw lub umowie spotki doplaty nie
podlegaja surowemu rezimowi zwrotu wkladow. W tym kontek$cie nalezy zauwazy¢, ze
wspolnicy udostgpniaja swoje srodki na rzecz spotki. Wedhug Z. Jara, komentarz kodeksu spotek
handlowych, do art. 179 k.s.h., 2020, utrzymat, ze nietrafne jest, ze bezwzglednie obowigzujacy
ma charakter zapis, ze doplaty moga by¢ zwracane, tylko gdy nie sg potrzebne na pokrycie strat
finansowych w spotce. Celem przepisu art. 179, jest ochrona interesu wierzycieli spotki, przed
naruszeniem uszczuplenia majatku poprzez wyptaty na rzecz wspolnikow. Zaprezentowany
poglad w przepisie art. 189 k.s.h. Wyrazajacy zakaz dokonywania wyptat na rzecz wspolnikow z
majatku potrzebnego do pokrycia kapitatu zakladowego jest wobec dyspozytywnego charakteru
art. 179 k.s.h. (ktérego celem jest zachowanie kapitatu w interesie spoiki, jak i jej wierzycieli).
Wynika to z tego, ze doptaty nie moga by zwrdécone w ten sposob, w jakim spowodowataby
spadek warto$ci majatku spotki ponizej wysokosci kapitatu zaktadowego®2.

Wspolnikowi, nie przystuguje roszczenie o zwrot doptat od spotki. Postanowienia umowne
o zwrocie, nawet gdy w umowie spotki znajduja si¢ zapisy o terminie ich zwrotu, to bez podjecia
stosownej uchwaly wspdlnikéw nie daje mozliwosci do zwrotu bez stosownej uchwaty. Uchwate
podejmuja wytacznie wspdlnicy spoltki. Jakakolwiek delegacja innego organu jest niewazna. Jezeli
w umowie spotki znajdzie si¢ zapis, ze doplaty nie podlegaja zwrotowi, wowczas niezbedne bedzie
podjecie czynno$ci o zmianie umowy spotki w trybie art. 246 ksh. W tresci uchwaty wspdlnikow

o zwrocie doptat powinny znalez¢ si¢ zapisy takie jak: termin zwrotu oraz okresla¢ kwote i

89A. Szajkowski, M. Tarska, w: Sottysifiski, Szajkowski, Szumanski, Szwaja, Komentarz kodeksu spétek handlowych,
Lex/el, 2014 1., t. 11, s. 278.

9J.A. Strzepka, E. Zielifiska, w: Strzepka, Komentarz kodeksu spétek handlowych, Lex/el, 2012 1., s. 391.

%L A. Kidyba, komentarz kodeksu spotek handlowych, art. 178 ksh, Lex/el, 2019 r.s. 171 in.

%2 K. Bilewska, J. Jastrzebski, Kary umowne w umowach spélek kapitatowych i w umowach wspélnikéw lub
akcjonariuszy, PPH, Warszawa 2006 1., s. 4.

9A. Szajkowski, M. Tarska, A. Herbet, w: Sottysifski i in., Komentarz kodeksu spétek handlowych, t. 2,s. 276, op.cit.
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wspolnika, na ktorego rzecz doptata ma zosta¢ zwrocona. Przed zwrotem, zarzad analizuje, czy
nie ma negatywnych przestanek uniemozliwiajacych zwrot doptat, czyli np. doptaty sa wymagane
na pokrycie strat w sprawozdaniu finansowym. Zarzad w przypadku wykazanej straty, przed
zarzadzeniem zwrotu doptat, powinien odpowiedzie¢ na pytanie, czy pomimo wykazania straty,
spotka dysponuje srodkami na jej pokrycie. Oznacza to, ze za wzglad na aktywa spotki po podjeciu
chwaty o zwrocie doptat, kapitat spolki pozostanie nie mniejszy niz nominalna jego wysoko$é¢%,

Przy ocenie dopuszczalnosci zwrotu doplat zarzad na podstawie bilansu za ostatni rok
obrotowy stwierdza zasadno$¢ zwrotu. W praktyce ocena dokonywana jest na podstawie
miesi¢cznego bilansu, sporzadzanego na potrzeby wtasnej wewnetrznej sprawozdawczosci spotki.
Po podjeciu uchwaty wspdlnikow ale przed uptywem miesigcznego terminu ogloszenia o zwrocie
sytuacja spotki pogorszyla si¢ tak, ze warto$¢ aktywow netto w przewidzianym terminie zwrotu
nie przewyzsza warto$ci nominalnej kapitalu zakladowego, lub bytaby nizsza niz warto$¢
nominalna kapitatu zakladowego, zwrot doptat nie jest dopuszczalny. Zarzad powinien odméwic
przynajmniej do czasu poprawy sytuacji bilansowej oraz uzyskania pelnego pokrycia kapitatu
zaktadowego®. Odsetki za zwloke przystuguja wspolnikow, tylko wowczas, gdy ich wyplata nie
spowoduje uszczuplenia kapitatu i nie pogorszy to sytuacji finansowej spotki.

Jezeli zwrot doptat nie spowoduje ujemnych skutkow, o ktorych mowa powyzej, woéwczas
doptaty powinny zosta¢ zwrocone na zasadzie proporcjonalnosci. Dyspozytywny charakter
przepisu art. 179 k.s.h. pozwala na odmienne uregulowania, ktore umozliwiajg zwrot doptat tylko
czegsci wspolnikom, lub wszystkim, ale nie o rownym stopniu. Granice zwrotu wyznacza wymog
traktowania wszystkich wspolnikéw jednakowo na takich samych okoliczno$ciach. (art. 20ksh)®.
Oznacza to, ze zwrot ma zosta¢ dokonany proporcjonalnie do zarzadzonej kwoty zwrotu,

uwzgledniajac kwoty realnie wplacone a nie w rownych kwotach réwno.

1.9. Prawo do zysku oraz jego granice, mozliwos¢ przeznaczenia zysku na kapital

zakladowy

Wspolnik spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest zwigzany z prawem do udziatu w
zysku sp. z 0.0. W pierwszej kolejnosci nalezy odr6zni¢ czym jest prawo do udziatu w zysku a
prawo do dywidendy, o ktorej mowa w art. 191 § 1 k.s.h.

Podzial zysku ustawodawca przewidziat w art. 191 k.s.h., przyznajac prawo dysponowania

zyskiem spotki — zarzadowi spotki. W obecnym stanie prawnym, jezeli umowa spolki nie

%A. Nowacki, Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, C. H. Beck, Warszawa 2017 1., t. 1, s. 549-553.
%A. Szajkowski, M. Tarska, A. Herbet, w: Soltysinski i in., Komentarz kodeksu spétek handlowych, t. 2, s. 276,277
op.cit.
% Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r., Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2023 poz. 739).
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przewiduje odmiennego stanowiska, zysk, ktory wynika z rocznego sprawozdania finansowego
zostaje przeznaczony na rozdysponowanie przez zgromadzenie wspolnikow w formie uchwaty. W
przypadku braku postanowien o podziale zysku w umowie spotki, wspdlnicy uczestnicza
rownomiernie do posiadanych udziatow, ale tylko w tej czesci zysku, ktéra zostata przeznaczona
na do podziatu wspolnikom. Zgodnie z art. 231 § 2 pkt 2 k.s.h. do kompetencji zwyczajnego
zgromadzenia wspdlnikow zostalo przypisane powziecie uchwaly o podziale zysku zgodnie z
warunkami art. 191 k.s.h. Na ogdét wspolnik uczestniczy w zyskach proporcjonalnie do
posiadanych udziatow, ale umowa spotki moze okre§la¢ inny sposob podziatu zysku, a w
szczegOlnosci przewidywaé udzialy uprzywilejowane, dajac uprawnienie wyzsze niz za
przypadajacy udziat®’.

Prawo do dywidendy jest szczegdlnym uprawnieniem wspolnika sp. z 0.0. Aby spotka
moglta wyplaca¢ dywidende, w pierwszej kolejnosci musi ona wypracowac zysk, ktory jest
wskazywany w bilansie spotki za rok obrotowy. Dodatkowym warunkiem jest podjecie uchwaty
przez zgromadzenie wspolnikoéw o wyptacie catosci lub czesci tego zysku w postaci dywidendy.
Roszczenie, jakie powstaje przy wyplacie dywidendy, lezy po stronie wspdlnika po spetnieniu si¢

wszystkich przestanek, o ktorych mowa w wyzej komentowanym przepisie, o ile:

1) Zysk wynika ze sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy,
2) Zostal przeznaczony do podziatu w calosci lub czeSci uchwalg zgromadzenia

wspolnikowe.

Od momentu, kiedy zostato ustalone prawo do dywidendy, wspolnikowi przystuguje roszczenie
wobec spotki o jej wyptate. Spotka nie moze pozbawi¢ wspolnika prawa do dywidendy. Podziat
zysku moze nastagpi¢ po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez zgromadzenie
wspolnikow, a w przypadku, gdy spdtka jest zobowigzana do poddania badaniu rocznego
sprawozdania finansowego, wowczas niezbedna bedzie opinia wyrazona przez bieglego
rewidenta. Podzial zysku, bez spetnienia warunku begdzie skutkowat niewaznoscig z mocy prawa.

Zysk wynikajacy ze sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy spotki, nie musi
by¢ przeznaczony tylko i wylacznie na rzecz wspolnikow do podziatu. Wspdlnicy w drodze
uchwaty, moga podja¢ decyzje o przekazaniu zysku na kapitalt zaktadowy sp. z o0.0. Prymat
kapitatu nad elementem osobowym w sp. z 0.0. oznacza, ze w razie konfliktow interesu nadrzedny

jest interes spotki®®. Sad Najwyzszy wyrazit poglad, ze wspolnicy podejmujacy uchwate o

%7S. Soltysinski, Prawo spétek kapitatowych, Lex/el, 2016 1. s. 81 i n. op.cit.
%8]. A. Strzepka, kodeks spotek handlowych komentarz, art. 191,C. H. Beck, Warszawa 2015 r.s. 17 in.

% Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 29.10.2008 . sygn. IV CSK 242/08 Legalis.
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zatrzymaniu wyptat dywidendy z uwagi na interes spotki przystuguje szeroka dyskrecjonalna
wladza, a wspdlnik, ktéry poczuje si¢ pokrzywdzony uchwalg o zatrzymaniu zysku catosci lub
czgsci w spotce, moze zaskarzy¢ uchwate w drodze powddztwa o uchylenie uchwatly zgodnie z
przepisem art. 249 § 1 k.s.h., lub o stwierdzenie niewazno$ci uchwaly na zasadach art. 252
k.s.h.200,

Przeznaczenie zysku na cele zwigzane z dzialalno$cig spotki oraz sukcesywnym jej
rozwojem, ktora odcina prawo do dywidendy, winna uwzglednia¢ m.in. cel, na jaki ma by¢
przeznaczona, konieczna do dalszej realizacji dzialalno$ci spoitki, jak roéwniez uwarunkowania
rynkowe uwzgledniajgc pojecie, ze dywidenda jest jednym z najwazniejszych uprawnien
wspolnika sp. z o.0.. Wlasciwe rozwazanie interesu spotki decyduje o ocenie uchwaly
wspolnikow. Uchwata zgromadzenia wspolnikow, ktéra w swej istocie przeznacza caty zysk
wypracowany za ostatni rok obrotowy, ktory jest przeznaczony w catosci lub czesci na kapitat
zakladowy, moze spowodowa¢ pokrzywdzenie wspdlnika w relacji do spotki, jesli powoduje
dlugotrwate wylaczenie wspolnika do udziatu w zyskach, kiedy kapitat zapasowy czy rezerwowy
jest znaczny a dalsze kumulowanie $rodkoéw nie usprawiedliwia przeznaczenia zysku na kapitat
zapasowy'%!, Kumulowanie $rodkow w spotce bezwzglednie sprzyja polityce rozwojowej spotki,
ale przeinwestowanie moze prowadzi¢ do transferowania zysku do innych spotek, ktoérzy pozostali
wspolnicy nie musza mie¢ udziatow, co w efekcie powoduje niejako przyznanie w pewnym
stopniu dywidendy tylko wybranym wspolnikom%2,

Gospodarcze potrzeby spoiki, nie zabraniaja podejmowania uchwal przez zgromadzenie
wspolnikow w przedmiocie zatrzymywania zysku w spotce nawet przez kilka lat z rzgdu. Wazne
jest jednak, aby powstrzymywanie wypracowanego zysku nie prowadzito do naduzywania, a byto
podyktowane rzeczywistg potrzeba. Nie oznacza to rowniez, ze walne zgromadzenie wspolnikow,
posiada dowolno$¢ przeznaczania zysku na dowolne cele. Uchwata nie powinna narusza¢ zasady
réwnouprawnienia wspoOlnikéw, ani tez dziala¢ z pokrzywdzeniem na rzecz wspdlnikow.
Pokrzywdzenie wspolnika zachodzi wowczas, gdy wytaczenie wspolnika z zysku jest efektem
tzw. przeinwestowania spotki, ktory prowadzi do transferowania zysku badz majatku do innych
spotek. Tak samo wypowiedziat si¢ Sad Najwyzszy, ktory wykazat, ze polityka dziatalnosci
spotki, nie moze prowadzi¢ do dhugoletniego pozbawienia wspolnikow od udziatu w zyskach,
nawet gdy strategia rozwoju dziatalnosci spotki zaktada wieloletnie inwestycje®.

Zysk przypadajacy poszczegdlnym wspélnikom dzieli sie¢ na proporcjonalne czgsci w

stosunku do posiadanych udzialéw (o ile umowa spotki nie stanowi inaczej). Zakres swobody

100 J, Dgbrowska, Zaskarzanie uchwat zgromadzern spotek kapitatowych, Wolters Kluwer, Warszawa 2016 1., s. 52-69.
101 A. Opalski, Kapitat zaktadowy. Zysk. Umorzenie, Lexis Nexis, Warszawa 2006 1., s. 67-91.
192 Wyrok Sady Najwyzszego z dnia 06.03.2009 r. sygn. II CSK 522/08, Legalis.

103 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 16.04.2004 r. sygn. I CK 537/03 Legalis.
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umowy w stosunku do zyskow okresla art. 193 § 3 k.s.h. Przy czym jednak, uwarunkowania
umowna, musza uwzgledniaé obowiazujace przepisy art. 192-197 k.s.h.1%*. Wazne uwagi jest
ponadto, ze modyfikacja umowy moze prowadzi¢ do wylaczenia spod kompetencji zgromadzenia
wspolnikéw — podejmowania uchwat o podziale zysku. Na tg mozliwo$¢ wskazuje przepis art. 231
§ 2 pkt 2 k.s.h. Wynika z tego, ze kompetencje odnosnie podziatu zysku, moga by¢ przeznaczone
innemu organowi spotki z 0.0. lub nawet podmiotowi trzeciemu jak wypowiedziat si¢ m.in. M.
Rodzynkiewicz, komentarz kodeksu spotek handlowych s. 337 2009 r.1%. Umowa spotki moze
przewidywac, ze wspdlnik moze mie¢ prawo do wyzszej dywidendy, jak rOwniez moze zawieraé
regulacje dotyczace koniecznosci przeznaczenia czg¢sci zysku np. na kapitat zaktadowy. Jednak to
wspolnicy, przy braku innych uwarunkowan w umowie spotki — podejmuja decyzje w drodze
uchwaly, ze zysk jest przeznaczony w catosci lub w czesci do podzialu lub na inne cele'®.

Ograniczenia w swobodzie ksztaltowania umowy spotki z 0.0. odno$nie zasad podziatu
zysku ograniczona jest przede wszystkim z koniecznosci uwzglednienia przepiséw art. 192-197
k.s.h. Regulacje umowy dotyczace dywidendy musza jednoznacznie wskazywaé na dzien
ustalenia dywidendy oraz sposéb i dzien wyptaty dywidendy. Jezeli w umowie spotki jest
oznaczony inny sposob podziatu zysku, niz wynikajaca z reguly wyrazonej w przepisie art. 191 §
3 k.s.h. to wowczas uchwata zgromadzenia wspdlnikow, okresla jedynie, czy w ogodle ma nastgpic
podziat zysku oraz jaka czg$¢ zostaje przeznaczona na dywidende. W tej sytuacji nie uchwata
zgromadzenia wspolnikow, nie okresla zasad podziatu zysku, gdyz wszelkie zagadnienia zostaly
uregulowane w umowie spotki.

Ustawodawca w przepisie art. 192 k.s.h. okreslit gorng granice wyptaty dywidendy na
rzecz wspolnikow. Jako centralny trzon zapewnia ochron¢ kapitalu zaktadowego. Potwierdza
obowigzywanie zakazu zwrotu wktadow oraz doprowadzenia do uszczuplenia pokrycia kapitatu
W sp. z 0.0. Ponadto komentowany przepis ma systemowe znaczenie podczas ustalania wysokos$ci
$wiadczen wyptacanych wspolnikom z innych tytutow udziat w zyskach. Zgodnie z przepisem
artykutu 192 k.s.h. kwota dywidendy, jest obliczana poprzez uwzglednienie sktadnikéw kapitatu

wlasnego spotki z uwzglednieniem nastgpujacych elementow:

1) Uwzgledniajac zysk za ostatni rok obrotowy;
2) Zyski, ktore nie zostaty podzielone z lat ubieglych;

104K Dzioba, R. Rybicki, A.Cempura, A. Stoktosa, A.Kasolik, B.Ziemblicki, K.Dzioba, M. Hendzel, M. Wilinska,
0.Mgdras, R. Koch, U.Krokay, Metodyka pracy prawnika in-house. Metodyka sporzqdzania umow gospodarczych,
Wolters Kluwer, Lex/el, 2020 r., s. 131-182.

105 M. Rodzynkiewicz, komentarz kodeksu spétek handlowych, Wolters Kluwer, Warszawa 2018 1., s. 337.

106 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 31.10.2013 r. aygn. I ACa 497/13, Legalis.
Strona 59 z 209



3) Kwoty, ktore mogg by¢ przeznaczone do podziatu i wyptacone w postaci dywidendy z
zyskow z kapitatu zapasowego oraz rezerwowego;

4) Niepokryte straty;

5) Udzialy wiasne;

6) Kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub umowag powinny zostaé¢ przeznaczone z zysku na

kapitat zapasowy i lub rezerwowy'®’.

Ustawodawca zezwala na wyptate dywidendy lecz wylacznie kosztem rzeczywiscie
wypracowanym przez spotke, chronige przy tym fundusze takie jak kapital zaktadowy spoftki, i
kapital zapasowy. Wyptata dywidendy jest dopuszczalna bez wzgledu na to, w ktorym roku

obrotowym zysk ten faktycznie powstat'%

. Nieco odmienne zdanie miat A. Kidyba — wskazujac
na to, ze zyski z lat ubiegtych moga by¢ wyptacane w okresie 5 lat. Niezrozumiate jest rowniez
stanowisko, ktore obrat A. Kidyba, jakoby zysk/strate z ubiegtych lat obrotowych w wybranym
przez wspolnikow okresie np. do 3 lat wstecz.1% Poglad ten zaprzecza funkcji ochronnej, jaka
ustawodawca wprowadzil w art. 192 k.s.h., poniewaz umozliwitoby to wspolnikom pomijanie
niepokrytych strat.

Fakultatywne kapitaly rezerwowe w sp. z 0.0. moga zosta¢ przeznaczone na wyplate
dywidendy, jezeli nie obowiazujg szczegbdlne ograniczenia rozporzadzania nimi. Zniesienie
ograniczenia rozporzadzania kapitalem rezerwowym rodzi konieczno$¢ zmiany umowy spoiki.

110

Zmiana umowy spoitki jest zalezna od wpisu do rejestru™. Warte uwagi jest to, ze zrodtem

dywidendy, nie moZe ustanawianie w umowie spotki obligatoryjnych kapitatéw rezerwowych*,
Wskutek przeniesienia kapitatow zapasowych oraz rezerwowych moga wywolywaé pewne
watpliwosci interpretacyjne na tle obowigzujacych przepisow k.s.h.. Sad Apelacyjny w
Katowicach — wbrew temu, co sugeruja przepisy — rozporzadzanie kapitalem rezerwowym i
zapasowym nie wymaga uprzednio przeniesienia owych funduszy spotki na poczet innego
kapitatu, ktory bylby przeznaczony bezposrednio na sfinansowanie wyptaty!'?. Zgodnie z tym,
Wspolnicy spotki podczas walnego zgromadzenia mogag zadecydowac o utworzeniu odrebnego
kapitatu rezerwowego, ktorego kapitat moglby by¢ przeznaczany w calo$ci na wyplate dywidendy.

Nalezy pamigta¢ jednak, ze w doktrynie pod kontem zysku za ubiegte lata, ktdre sg przenoszone

do bilansu za ostatni rok obrotowy sg to po prostu zyski z poprzednich lat sprawozdawczych.

197 A. Nowicki, Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq.. Komentarz do art. 151-226 KSH, C. H. Beck, 2017 1., t.
1,s.2161n.

108 R, Pabis, w: Bieniak i in, Komentarz kodeksu spotek handlowych, Lex/el 2015 1., s. 616.

199 A, Kidyba, Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq , s.403, Lex/el 2014 r.

1108, Sottysinski, T. Sojka, w: Sottysifiski i in.,Komentarz kodeksu spétek handlowych, Legalis, 2013 1., t. 3, s. 388.

T, Siemigtkowki, R. Potrzeszcz, w: Siemigtkowski, Potrzeszcz, Komentarz kodeksu spotek handlowych, Lex/el,
2011 r.,t. 2,s. 186.

112 Sad Apelacyjny w Katowicach, z dnia 16.12.2004 r. Sygn. I ACa 1142/04, Legalis.
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Tymczasem, Ustawodaweca Polski, postuguje si¢ terminem ,,Przeniesienie” w pojeciu kapitatlow
zapasowych oraz rezerwowych, co mogloby prowadzi¢ do pewnego rodzaju konfuz;ji.

Pojecie niepokrytych strat w spotce obejmuje przede wszystkim strate netto i strate z lat
ubieglych w terminologii RachU. Strata netto oznacza strat¢ za ostatni rok obrotowy wyrazajacy
obowigzek odpowiedniego pomniejszenia kwoty zakumulowanych zyskow o niepokryte straty.
Jest to odzwierciedlenie ochrony kapitatu spotki a w efekcie rowniez jej wierzycieli. Stratg jest
uszczerbek w kapitale wlasnym spotki. Zaniechanie obowigzku uwzglednienia straty mogtoby
doprowadzi¢ do wyptaty dywidendy na rzecz wsp6lnikow kosztem funduszy wktadowych, co tym
samym naruszatoby przepisy art. 189 1 190 k.s.h. Obowiazek, jaki wynika, aby uwzgledni¢ straty
netto na potrzeby obliczania kwoty maksymalnej dywidendy przesadza jakoby spotka moze
wyplaci¢ ja pomimo odnotowania ujemnych wynikéw finansowych. Tym samym, straty w
ostatnim roku obrotowym lub straty z lat ubiegtych redukuja kwote dywidendy, nie wykluczajac
jednoczesnie jej wyplaty. Jednak wyptata dywidendy bedzie mozliwa, gdy pokryje w pelni straty

spotkitt®

. Uzyskanie wyniku zerowego oznacza tym samym brak wyptaty, z kolei wynik ujemny,
wskazuje na uszczuplenie funduszy kapitatowych.

Jak wskazuje si¢ w doktrynie, spotka nie ma obowigzku pokrywania strat z osigganych
zyskow za ostatni rok obrotowy. Wskazuje na to posrednio przepis art. 192 k.s.h., ktéry w swej
istocie, dopuszcza mozliwo$¢ wyplacenia dywidendy pomimo istnienia niepokrytych strat, czyli
lege non distinguente, takze straty wynikajgce z ostatniego roku obrotowego (straty netto).
Zwyczajne zgromadzenie wspdlnikow spotki ma mozliwo$¢ odstapienia od pokiwywania strat, co
zwyczajowo znajduje swoj wyraz w utartej formule uchwaty o pokryciu straty z zyskow z lat
poprzednich. Wspdlnicy poprzez zgromadzenie wspdlnikow, nie ma podstaw ani prawnej
mozliwosci do zobowigzywania siebie samych do podjecia uchwaty. Takie zobowigzanie mogloby
doprowadzi¢ do braku przedmiotowosci, poniewaz spotka nie moze wypracowaé zysku w
przysztych okresach. Jedynym obowiagzkiem jest, obowiagzek zarzadu spotki do przedlozenia
zgromadzeniu wspdlnikéw propozycji podjecia uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty!4,

Do momentu wejscia w zycie ustawy z dnia 23 lipca 2015 roku o zmianie ustawy o

rachunkowosci oraz niektérych innych ustaw*®

udziaty wlasne byly ujawniane w osobnej pozycji
kapitatu wlasnego o warto$ci ujemnej. Obecnie po zmianie ustawy, udzialy wtasne sa ujawniane

po stronie aktywow!'®. Dywidende nalezy zmniejszyé o kwote, ktéra zgodnie z obowigzujaca

113 T. Siemigtkowski, R. Potrzeszcz, w: Siemigtkowski, Potrzeszcz, Komentarz kodeksu spétek handlowych, Lex/el
2011 r.,s. 185.

114 R. Pabis, w: Bieniak i in., Komentarz kodeksu spétek handlowych, Legalis, 2015 r., s. 618.

115 Ustawy z dnia 23 lipca 2015 roku o zmianie ustawy o rachunkowo$ci oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2015
r. poz. 1333).

116 Ustawa z dnia 23 lipca 2015 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2015 poz.

1333).
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umow3 spotki lub ustawg — powinny by¢ przeznaczone na kapitat rezerwowy lub zapasowy. W
umowie spotki, mozliwe jest umieszczenie zapisu, aby wyplaci¢ tylko czgs¢ zyskow, jednak
ochrona praw wspolnikéw jako podstawowe uprawnienie cztonkowskie — Sad potwierdza, ze
wieloletnie oraz nieuzasadnione potrzeby spoitki, ktore wytaczajg wspodlnika od podziatu zysku 1
wyptacanie dywidendy w minimalnej wysokosci moze by¢ uznawane za dziatanie, ktore ma na
celu pokrzywdzenie wspolnikow. Dlatego tez konstruowanie umow ograniczajacych dywidendg
wspolnikow, musi by¢ tworzone z duza ostrozno$cig, poniewaz moze spotkaé si¢ z zarzutem
naruszenia praw wspolnikow spotkit'’. Uchwata podjeta przez zgromadzenie wspélnikow z
pogwalceniem obowigzujacych zapisow umowy spotki jest uchwaty sprzeczng takze z prawem,
poniewaz w efekcie prowadzi do naruszenia przepisu art. 192 k.s.h.

Warunkiem wyptaty dywidendy, jest przede wszystkim ustalenie kregu uprawnionych do
jej wyplaty, jak rowniez okreslenie wysokosci kwot, ktore przypadaja wspolnikom. W braku
odrgbnych postanowien w umowie spotki — uprawnionymi do dywidendy sg wspdlnicy, ktorym
przyshugiwaty udziaty w dniu podjecia uchwaly rozporzadzajacej zyskiem (art. 193 § 1 k.s.h.).
Zatem roszczenie powstaje w dniu podjecia tejze uchwaty. Dniem dywidendy wyznacza termin 2-
miesieczny od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku (art. 193 § 3ksh). Jednakze powinien on
zosta¢ ustalony w dniu podziatu zysku tj. od dnia powziecia uchwaly do dnia, odpowiadajacego
datg miesigca bedacego drugim miesigcem nastgpujacym po miesigcu, w ktorym uchwata zostata
powzieta. Np. jezeli uchwata o podziale zysku zostata podjeta przyktadowo w dniu 01.06.2022
roku to dzien dywidendy, moze by¢ wyznaczony przedziale od 01.06.2022 roku do 01.08.2022
roku®®, Przepis art. 193 § 3 k.s.h. wyklucza mozliwo$¢ wyznaczenia dnia dywidendy przed dniem,
kiedy ma odby¢ si¢ zwyczajne zgromadzenie wspolnikéw. Zabieg ten przemawia za argumentacjg
dopuszczalnosci wsteczniejszego dnia dywidendy, niz miato to by by¢ zaplanowane. Mogloby to
doprowadzi¢ do wykorzystywania przez wspolnikow manipulacji, skutkujagcymi pozbawieniem
wspolnikow mniejszosciowych prawa do partycypowania zysku. Np. Cofniecie daty dywidendy,
przed datg nabycia udziatow w spotce przez wspdlnika. Takie dziatanie faworyzowatoby zbywce
udziatéw w stosunku do nabywcy*!®. Ta zasada rowniez ma zastosowanie przy wierzytelnosci o
wyptate dywidendy. Z czego wynika, ze wierzytelno$¢ o wyplate nie przechodzi na nowego
nabywce, gdyz nie stanowi to prawa zwigzanego z udzialem. W przypadku sporu spotka powinna
ztozy¢ kwote przypadajacej udziatowi do depozytu sadowego (art. 467 pkt 3 k.c.). Pozwala to

spotce unikng¢ roszczen odszkodowawczych uprawnionego wspolnika do dywidendy.

1A, Kidyba, Komentarz kodeksu spétek handlowych do art. 1-300 KSH., art. 192, pkt 2, Lex/el 2017 1.

118G, Soltysinski, A. Szajkowski, M. Tarska, A. Herbet, w: Soltysinski i in., Komentarz kodeksu spotek handlowych,
C. H. Beck., Warszawa 2014 1., t. 2, s. 360.

19T, Siemigtkowski, R. Potrzeszcz, w: Siemiagtkowski, Potrzeszcz, Komentarz Kodeksu spétek handlowych, Wolters

Kluwer, Warszawa 2011 r., t. 2, s. 188.
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Przy ustalaniu terminu wyptaty zarzad winien przestrzega¢ zasady jednakowego
traktowania wspolnikéw. Zrdéznicowane terminy wyptaty Swiadczenia wobec wspolnikéw sg
dopuszczalne tylko wtedy, gdy przemawiaja za tym wzgledy merytoryczne. Wobec op6znienia
wyptaty dywidendy wspolnicy spotki moga zada¢ odsetek, a gdy popadta w zwloke — takze
odszkodowania na podstawie art. 481 k.c. Natomiast roszczenie przedawnia si¢ z uptywem 10 lat,
zgodnie z brzmieniem art. 118 k.c.1%,

Ustawodawca w przepisie art. 194 k.s.h., wprowadzil mozliwo$¢ upowaznienia zarzadu
spotki, do weczesniejszej wyplaty dywidendy w postaci zaliczki (jezeli spditka posiada
wystarczajace srodki na pokrycie). Po raz pierwszy podstawe prawng do wyplaty zaliczki na
poczet dywidendy wprowadzono w nawigzaniu do unijnej drugiej dyrektywy kapitatowe;.
(obecnie art. 56 ust. 5 dyrektywy 2017/1132). Kodeks Handlowy nie wspominat o zaliczce, co w
konsekwencji, mozna bylo interpretowac jako zakaz wyptaty zaliczki na poczet dywidendy, a
jezeli zostata wyplacona, uznawana byla jako bezprawna i nalezalo ja zwroci¢ spotce. Na
podstawie obowigzujacych przepisow k.s.h., sensem zaliczki jest mozliwo$¢ pobierania przez
wspolnikow zyskow czesciej niz raz do roku oraz uatrakcyjnienie tym samym uczestnictwa w
spoice z o.0.. Jednak o wyptacie zaliczki decyduje zarzad spoiki a szerzej, o dysponowaniu
kapitalem wtasnym spotki. Na zaliczke mozna spozytkowac potowe zysku osiagnigtego do konca
ostatniego roku obrotowego (art. 195 § 1 k.s.h.) brak jednak precyzji, w jaki sposéb ten zysk
powinien zosta¢ stwierdzony. Nalezy zatem uzna¢, ze zarzad spotki powinien przygotowywac
rachunek zyskow oraz start wedlug norm przyjetych dla sporzadzania dokumentu na potrzeby
rocznego sprawozdania finansowego (art. 47 RachU). Ograniczenie wyptaty do potowy zysku ma
na celu zabezpieczenie majatku spotki przed pogorszeniem jej sytuacji finansowej w drugiej czesci
roku obrotowego. Z kolei zarzad ma mozliwo$¢ przeznaczenia na poczet zaliczki tylko te kapitaty,
ktoére zostaly w sposdb wyraznie im udostepnione. Decyzje o udostepnieniu podejmuja wspdlnicy

na podstawie uchwaty, ktéra zapada na zasadach ogélnych!?.,

1.10. Status prawny wspolnika w spolce z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz

prawa i obowiazki wspolnikow

Ustawodawca w przepisie artykutu 151 § 4 h.s.h. wprowadzit zasade wylaczenia
odpowiedzialno$ci wspdlnikdw za zobowigzania spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig. To

zatozenie wynika z naczelnej zasady spolek kapitatowych, jako odrgbnego od wspdlnikow

1203, Sottysinski, A. Szajkowski, M. Tarska, A. Herbet, w: Sottysinski i in., Komentarz KSH, Lex/el, 2014 1., t. 2, s.
362.

1218, Sottysifski, w: Soltysifiski i in., Komentarz kodeksu spotek handlowych, t. 2, s. 369-372, Lex/el, 2014 r.
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podmiotu prawnego oraz wyodrebnionego majatku spotki. Spotka jako osoba prawna ponosi
odpowiedzialno$¢ bez ograniczen za zobowigzania swoim majatkiem. Wspolnicy mogg ponosic¢
odpowiedzialno$¢ na zasadach ogdlnych, gtownie umownych wobec wierzycieli np.: w drodze
poreczenia, gwarancji lub innych o$wiadczen woli wobec wierzycieli. Dalszg konsekwencja
odpowiedzialnosci osobistej wobec spotki, moze by¢ szkoda jaka wyrzadzit spotce z tytutu
czyné6w niedozwolonych oraz prowadzenia spraw bez zlecenia. Jest to zatem osobista
odpowiedzialno$¢ wspdlnika za wtasne zawinione zachowanie wyrzadzone osobom trzecim?!?2,
Prawa wspolnikéw spotki, majg istotne znaczenie na uprawnienia o charakterze
korporacyjnym oraz majatkowym. Zasadniczo prawa oraz obowigzki wspolnikdw w sp. z 0.0. sa

rowne. Jedynie umowa spotki moze przewidywac inne rozwigzania w tym zakresie.

Podstawowymi prawami wspolnikéw s3:

e prawo do podejmowania uchwal w zgromadzeniu oraz podejmowanie decyzji poza
zgromadzeniem,

e prawo zaskarzania uchwat,

e prawo do glosu,

e prawo do przegladania ksigg oraz udziatow,

e prawo do osobistej kontroli spotki,

e prawo do zadania wytaczenia wspolnika,

e prawo do zadania rozwigzania spotki przez sad,

e prawo do dywidendy,

e prawo do rozporzadzania swoim udziatem,

e prawo do zadania zwrotu doptat.

Zgodnie z polskim prawem wspoélnicy sp. z 0.0. nie ponoszg odpowiedzialno$ci za
zobowigzania spotki, jedynie sama spotka jako osoba prawna. Zgodnie z art. 151 § 4 k.s.h. za
zobowigzania odpowiada sama spotka. Ponosi te¢ odpowiedzialno$¢ samodzielnie calym swoim
majatkiem. Nie wystepuje zatem ryzyko odpowiedzialnosci wspdlnikow, a odpowiedzialnosé
osobista wystepuje tylko w przewidzianych wylacznie w wyjatkowych sytuacjach'?®. Pierwsza
sytuacja jest, gdy zobowigzania zaciaggni¢te zostaly przez sp. z 0.0. w organizacji, czyli przed

zawarciem umowy spotki a jej rejestracja w KRS. Wowczas, odpowiedzialno$¢ ponoszg solidarnie

122 M. Kuznicki, Granica osobowosci prawnej spotki kapitatowej, s. 64-76, Uniwersytet Warszawski Wydzial Prawa
i Administracji, Warszawa 2019 r.
123 R, Poprawski, Uchwata wspolnikéw spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig sprzeczna z ustawg, Wydawnictwo

C. H. Beck, Warszawa 2021 r., s. 11-42.
Strona 64 z 209



spotka oraz osoby, ktére w jej imieniu dziataly. Oznacza to, ze wierzyciel moze dochodzi¢ swych
roszczen od kazdej osoby, ktéra dzialala w imieniu spétki. Wierzyciel ma prawo zaspokojenia
swoich roszczen z majatku jednej osoby — osoba ta bedzie miala natomiast roszczenie do
pozostatych o zwrot. Istnieja dwie sytuacje, w ktorych wspolnik odpowiada za zobowigzania
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacji — 1) gdy dziata w imieniu spotki z 0.0. w
organizacji, 2) gdy nie wnidst pelnego wktadu na kapitat zaktadowy. Jezeli wspolnik nie dziatat
W imieniu sp. z 0.0. W organizacji oraz wniost pelny wktad — nie ponosi on odpowiedzialnos$ci
osobistej?*. Kolejng sytuacja, w ktorej wspolnik ponosi odpowiedzialnos¢ jest gdy, wyrzadzi on
szkode spdlce z o0.0. przy jej tworzeniu. Aby moéc skutecznie doprowadzi¢ wspodlnika do
odpowiedzialnosci, szkoda musi by¢ wyrzadzona przez sprzeczne z przepisami prawa dziatania
wspdlnikal?®,

Wspolnicy majg zdecydowanie mniej obowiazkdéw niz praw z wigzanych z ich pozycja w
spolce. Nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze wspdlnicy sa obowigzani jedynie do okreslonych
w umowie $wiadczen na rzecz spotki oraz na podstawie 159 k.s.h, jezeli na wspolnika zostaty
natozone inne obowigzki wobec spotki. Dodatkowym obowigzkiem cigzacym na wspolnikach
spotki z 0.0. — obowiazek doplat, jak rowniez powtarzajacych si¢ $wiadczen pieni¢znych art. 176
1 177 k.s.h. Ustawodawca wskazal w przepisie art. 177 k.s.h, ze wspdlnicy moga zostaé
zobowigzani do $wiadczen pieni¢znych na rzecz spotki. Doptaty na rzecz spotki wymagajg zmiang
umowy spotki oraz zgody wszystkich wspdlnikow. Doptaty sa jednym ze sposobow
dofinansowywania spotki z o0.0. Uzyskane w wyniku doplaty srodki finansowe stuzg zasileniu
kapitatu zakladowego co oznacza, ze moga by¢ wykorzystywane do realizacji zamierzonych
planow spotki (SN z 12.01.2010 r., IIT CZP 117/09). Od podwyzszonego kapitalu zaktadowego
nalezny jest podatek na podstawie art w zw. z pkt 2 w zw. z ust. 3 pkt 2 oraz art. 7 ust. 1 pkt
9 PCCU*?%,

Jezeli za$ chodzi powtarzajace si¢ §wiadczenie niepieni¢zne, nalezy je oznaczy¢ w umie
spotki. W szczegolnosci rodzaj 1 zakres zobowigzan powtarzajacych sie. Brak takiego opisu
oznacza, ze udzial wspolnika nie jest obcigzony obowigzkiem swiadczenia. Oznacza, ze w umowie
spotki nalezy w miar¢ jednoznacznie okresli¢ jaki rodzaj i zakres bedzie §wiadczony pod rygorem

bezskutecznosci wobec spotkit?’

. Przedmiotem natoZzonego obowigzku moze by¢ tylko i
wylacznie powtarzajace si¢ swiadczenie pieni¢zne. Ponadto §wiadczenie musi mie¢ charakter

pieni¢zny.

124 A, Szumanski, Prawo spotek handlowych, Lex/el, Warszawa 2019 ., t. 2A,s. 171 in.

125 J. Bieniak, M. Bieniak, G.Nita-Jagielski, K.Oplustil, R. Pabis, A. Rachwal,M. Spyra, G. Sulinski, M. Tofel, M.
Wawer, R.Zawlocki,Kodeks spotek handlowych Komentarz, Lex/el, 2020 r.

126stawa z dnia 9 wrzesénia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz. U. 2000 Nr 86 poz. 959).

127 K. Kopaczynska-Pieczaniak, w: Kidyba, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Warszawa 2010 ., s. 368.
Strona 65 z 209


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytgojxga4dsltqmfyc4njqgiydcnjwg4&refSource=hyplink
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytgojxga4dsltqmfyc4njqgiydcnjwg4&refSource=hyplink

Zgodnie z naturg spotek kapitatowych, wspdlnicy sp. z 0.0. nie ponosza odpowiedzialnosci
za jej zobowigzania. W okreslonych przypadkach subsydiarng odpowiedzialno$¢ ponosi zarzad
spotki, jezeli egzekucja przeciwko spotce okaze si¢ bezskuteczna. Wowczas cztonkowie zarzadu
beda odpowiadacé za zobowigzania spoiki solidarnie oraz subsydiarnie na podstawie art. 299 ksh.
Przepis art. 299 ksh sprowadza rowniez do mozliwosci uwolnienia si¢ od odpowiedzialnosci
cztonka zarzadu, jezeli wykaze przestanki zawarta w komentowanym przepisie. W spotce z o.0.
pomimo ze jest ona spotka kapitalowg istnieje bardzo silny element osobowy. Przejawem jest,
prawo kontroli wspolnikow w stosunku do spotki?e,

W spotce akcyjnej akcjonariusze posiadajg gltéwnie prawo do informacji, a nie peing
kontrole nad dziataniami spétki. To znaczy, ze akcjonariusze majg prawo do uzyskiwania
informacji na temat dzialalnosci spotki, wynikow finansowych itp., ale nie maja bezposredniego
wplywu na codzienne zarzadzanie nig. Prawo kontroli nad spo6tka akcyjng moze by¢ wykonywane
posrednio, na przyklad poprzez ustanowienie rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych (art. 213 k.s.h.). W przeciwienstwie do spolek z
ograniczong odpowiedzialnoscig, gdzie wspolnicy maja pelne prawo do kontroli spoitki,
akcjonariusze w spotkach akcyjnych posiadajg bardziej ograniczone uprawnienia kontrolne.
Dlatego tez, w spotkach akcyjnych, organy takie jak rada nadzorcza lub komisja rewizyjna
odgrywaja istotng rol¢ w nadzorowaniu dziatalnosci spotki 1 zapewnieniu intereséw akcjonariuszy.

Warto podkresli¢, ze to uprawnienie do kontroli nie jest uzaleznione od wielkosci
posiadanego udziatu w spotce. Oznacza to, ze zarowno wspdlnik posiadajacy 99% udziatoéw, jak 1
wspolnik posiadajacy jedna jednostke udziatowa, maja rowne uprawnienia do przeprowadzenia
kontroli w spotce. Jest to istotne z punktu widzenia rGwnosci praw wspolnikoOw oraz zapewnienia
przejrzystosci dziatan spotki.

Dodatkowo, informacje na temat stanu majatkowego spotki moga by¢ pozyskiwane przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktory zostaje wyznaczony przez sad
rejestrowy. Przyznanie kontroli wspdlnikowi oznacza, Zze ma on prawo dokladnie monitorowac
dziatania spotki pod katem zgodno$ci z prawem oraz umowg spotki. Niemniej jednak, warto
podkresli¢, ze to prawo jest uprawnieniem, a nie obowigzkiem. Jest to uregulowane przepisami
ustawy 1 niekoniecznie musi by¢é zawarte w umowie spotki, poniewaz przystuguje kazdemu
wspolnikowi. Warto podkresli¢, ze to uprawnienie do kontroli nie jest uzaleznione od wielkosci
posiadanego udzialu w spdice. Oznacza to, ze zardwno wspdlnik posiadajacy 99% udzialdow, jak i

wspolnik posiadajacy jedna jednostke udziatowa, maja rowne uprawnienia do przeprowadzenia

128p_ Pinior, Nadzoér wspolnikéw w spoice z o.0., Wolters Kluwer, Warszawa 2013 1., s. 34-65.
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kontroli w spotce. Jest to istotne z punktu widzenia réwnosci praw wspolnikow oraz zapewnienia
przejrzystoséci dziatan spotki?®.

Dodatkowo, informacje na temat stanu majatkowego spotki moga by¢ pozyskiwane przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktory zostaje wyznaczony przez sad
rejestrowy. Przyznanie kontroli wspolnikowi oznacza, ze ma on prawo doktadnie monitorowaé
dziatania spotki pod katem zgodno$ci z prawem oraz umowg spétki. Niemniej jednak, warto
podkresli¢, ze to prawo jest uprawnieniem, a nie obowigzkiem. Jest to uregulowane przepisami
ustawy 1 niekoniecznie musi by¢ zawarte w umowie spotki, poniewaz przystuguje kazdemu
wspolnikowi.

W rzeczywisto$ci, w spoOlce z ograniczong odpowiedzialno$cig, zasada wylaczenia
odpowiedzialnosci wspolnikéw nie jest absolutna. Odpowiedzialno$¢ wspolnikow moze wynikaé
zarowno z ogolnych zasad, jak i z umowy spolki. W przypadku, gdy wspolnik zostaje powotany
na czlonka zarzadu, ponosi on osobistg odpowiedzialno$¢ na zasadzie zarzadu, zgodnie z art. 299
k.s.h. Oznacza to, ze cztonek zarzadu spotki z 0.0. ponosi petng odpowiedzialnos¢ solidarng oraz
subsydiarng w razie niewyplacalnos$ci spotki. Innymi stowy, jesli spotka nie jest w stanie w petni
zaspokoi¢ swoich zobowigzan, czlonek zarzadu, ktory jest jednoczesnie wspolnikiem, moze by¢
zobowigzany do pokrycia tych zobowigzan ze swojego prywatnego majatku. W praktyce, wielu
wspolnikéw decyduje si¢ na petnienie funkcji cztonka zarzadu z powodu korzysci, takich jak
wieksza kontrola nad dziatalno$cig spotki, zaangazowanie w procesy decyzyjne oraz mozliwos¢
aktywnego udzialu w zyciu spolki. Jednakze, wazne jest, aby byli §wiadomi konsekwencji
zwigzanych z ta rolg 1 odpowiedzialnos$cia, ktora wynika z petnienia funkcji cztonka zarzadu,
szczegolnie w przypadku niewyptacalnoéci spotki®=0.

W spotce z o0.0., zasada rownosci praw 1 obowigzkéw wspolnikow stanowi podstawowa
norm¢. Zakres tych praw 1 obowigzkéw jest precyzyjnie okreslany w umowie spotki,
uwzgledniajac liczbe posiadanych udziatow. Im wigksza liczba udziatéw dysponuje wspolnik, tym
wiecej glosow przystuguje mu podczas podejmowania decyzji w spotce.

Zgromadzenie wspolnikow jest kompetentne do podejmowania decyzji o fundamentalnym
znaczeniu dla zycia spotki, co jest wyraznie sprecyzowane w art. 228 Kodeksu spotek handlowych
(k.s.h.). Jest to organ stanowiacy, ktéry ma prawo decydowa¢ w kwestiach istotnych dla spotki.
W sprawach, ktore nie sg objete kompetencjg zgromadzenia wspolnikoéw, decyzje podejmujg
pozostale organy spoiki. Jednakze, pomimo ze zarzad spotki odpowiada za codzienng dziatalnose,

to istniejg okreslone kwestie, ktore ustawodawca wylacza spod kompetencji zarzadu i przekazuje

129 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z 23.08.2012 roku, I ACa 715/12. Orzeczenia .ms.gov.pl.
130J R. Feliniski, Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, s. 87-92,Wydawnictwo Sigma, Warszawa 2021 r., s. 87-

92.
Strona 67 z 209



je zgromadzeniu wspolnikow. W tym kontek$cie stosuje si¢ zasadg¢ "exceptiones non sunt
extendendae," co oznacza, ze wyjatki nie powinny by¢ rozszerzane na inne obszary dziatania.

Zgromadzenie wspolnikéw dzieli si¢ na zwyczajne oraz nadzwyczajne. Wspolnicy na
zwyczajnym zgromadzeniu wspolnikow rozpatruja oraz zatwierdzajg sprawozdania zarzadu oraz
sprawozdania za ubiegly rok obrotowy. Kompetencje te okresla przepis art. 231 k.s.h., ktore
powinno odby¢ si¢ raz w roku a jego przedmiotem co do zasady sg przedmioty wymienione w art.
231 § 2 k.s.h. Z kolei nadzwyczajne odbywa si¢ gdy konieczne jest jego odbycie, z mocy
przepisOw ustawy lub gdy przewiduje to umowa spotki. Mozliwe jest nieodbycie zadnego
nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikoéw, jak rowniez nie ma ograniczen co do ich ilosci w
przepisach kodeksu spotek handlowych®!,

Przepis artykulu 174 k.s.h jest pierwszy w kolejnosci przepisem drugiego rozdzialu o
prawach i obowigzkach wspolnikow. Proklamuje on zasad¢ rownosci praw oraz obowigzkow
wspolnikow, zasady uprzywilejowania udziatéw wspdlnikow oraz zakazuje wystawiania
papierow wartosciowych na udziaty. Artykut 174 §1 k.s.h. nalezy oceni¢ jako btad ustawodawcy.
Jest on najczesciej pomijanym przepisem co czyni go de facto przepisem martwym?32, Przepisy
k.s.h. wyrdzniaja uprawnienia wspolnikéw, ktorych zakres jest uprawniony od udzialow
przystugujacym wspodlnikom. Z tego punktu widzenia, nalezy uznaé, ze prawa wspolnikow nie sa
rowne. Stanowi to konsekwencja zasady proporcjonalnosci, determinujacg nature spotki w
szczego6lnosci do udzialu w zyskach oraz prawach glosu. Z samej ustawy wbrew dyspozycji art.
174 § 1 k.s.h. wynika, iz prawa oraz obowigzki wspolnikow sg rowne, chyba ze chodzi 0 prawa,
ktére w swej istocie sa rowne 1 nie wymaga odrebnej deklaracji. Umowa spotki z o0.0., nie moze
wprowadza¢ roéwnego podzialu w zyskach wspolnikow, ktorzy dysponujg inng liczbg udziatdéw.
Krytyczne stanowisko rowniez wyrazit M. Rodzynkiewicz*®. Zdaniem ktorego — zasade rownosci
charakteryzuje umowa spotki. Zakres uprawnien wspolnikow dysponujacych wigksza liczba
udzialow jest wigkszy od zakresu wspdlnika, ktory dysponuje mniejsza liczbg udziatow.

W doktrynie i orzecznictwie cz¢sto nie odréznia si¢ zasad réwnego traktowania i
proporcjonalno$ci: Zdaniem A. Opalski — umowa spotki moze przewidywac rdézne prawa oraz
obowiazki ale przy zachowaniu réwnego traktowania wspolnikow w tychze okolicznosciach,

Czestym powodem przyznawania wspolnikom indywidualnych przywilejow jest dazenie
przez nich do kontroli nad spétka lub szczegdlne wynagrodzenie. Przywilej jest to odstepstwo od

zasady proporcjonalnosci co wynika, ze wspdlnik badz wspolnicy zyskuja wigcej indywidualnych

181 A. Borysewicz, Zgromadzenia wspdlnikéw spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, wydawnictwo oddk, Gdansk
2017 r., s. 33.

1827, Jara, Komentarz kodeksu spotek handlowych, art. 174, C.H.Beck, 2017 1. s. 66 i n.

133M. Rodzynkiewicz, Komentarz spétek handlowych, Wolters Kluwer Warszawa 2014 1., s. 295.

133 A. Opalski, komentarz kodeksu spétek handlowych t. 3A art. 20, Lex/el 2016 1. jak rowniez wyrok Sadu

Najwyzszego w Warszawie z dnia 11. 04. 2014 r. sygn. VI ACa 1174/13, Legalis.
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uprawnien przyshugujacych im w spotce. Zasada rzadow o wigkszosci kapitatowej przesadza o
rozstrzygnigciu podejmowaniu uchwat wspdlnikow, ktérzy wniesli znaczaca wigkszos¢ w
stosunku do pozostatych. Ustawodawca w przepisie art. 246 k.s.h. ustanowil kodeksowy przepis,
formutujacy odstepstwa od zasady podejmowania uchwat bezwzgledna wickszoscig glosow,
zakreslajac dla niektorych spraw surowsze warunki powzigcia uchwat. Stanowigc jednoczesnie
instrument ochrony wspdlnikdw mniejszosciowych. Moga oni zablokowa¢ uchwate badz poddac
pod glosowanie projektu, ktore sa sktonni zaakceptowaé. Umowa spotki moze zastrzegaé
niezb¢dne kworum dla powzi¢cia uchwaly, wymagajac okreslong ilos¢ kapitatu zaktadowego przy
jej powzieciu. Wymog uzyskania wigkszosci 2/3 glosow zastrzezono dla kazdej zamiany umowy
spotki bez wzgledu na rodzaj modyfikacji lub znaczenie. Swoj poglad wyrazit Sad Najwyzszy w
postanowieniu z dnia 25.02.2009 roku sygn. II CSK 389/08 przyjmujac, ze zmiana umowy spotki
nastepuje nie tylko trybie uchwaly, lecz nawet w drodze umowy zawartej przez wszystkich
wspolnikow?>.

Co do zasady, zmiang umowy spotki podejmuje zgromadzenie wspolnikéw jednak. W
brzmieniu art. 246 § 3 k.s.h. ustawodawca usunal watpliwos$ci, czy prawa przyznane osobisci
wspolnikom to tylko uprawnienie zwigzane z jego osobg. Przepis ten chroni wszelkie prawa
udzialowe wspolnikow, zardwno te majatkowe, jak 1 organizacyjne bez wzglgdu na to czy
wynikajg one z ustawy czy z umowy. Poglad zostat utrwalony w orzecznictwie, dotyczacy
uszczuplenia praw udzialowych na podst. 246 § 3 k.s.h. dotyczy wszystkich jego praw z tytutu
posiadanych udzialowcoéw. Poprzez uszczuplenie praw nalezy rozumie¢ pozbawienie lub
ograniczenie uprawnien, ktore przystuguja indywidualnie wspolnikowi, jak rowniez ograniczenie
przywileju lub calkowite jego odebranie.

Waznos¢ zgromadzenia wspolnikdw przy podejmowaniu uchwat reguluje przepis art. 241
ksh. Wedlug tego przepisu uchwaty zapadaja bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
wspolnikow, ze wzgledu na to, Ze zgromadzenie wspoOlnikdw nie jest przymusem czy
obowigzkiem tylko uprawnieniem. Sad Najwyzszy w postanowieniu z dnia 22.01.1993 r. o sygn.
I CRN 214/92 stwierdzil, ze jezeli w umowie spotki z o.0. skonkretyzowano, liczbe udziatow do
podjecia uchwaly, to uchwata bedzie wazna tylko wowczas, gdy do glosowania za jej podjeciem
podejdzie wymagana wiekszosé okreslona w tej umowie*®. Opuszczenie obrad przez jednego
wspolnika spowoduje spadek reprezentacji ponizej granicy ustalonej w umowie. W tej sytuacji

zgromadzenie wspdlnikéw nie pozwala na podjecie uchwaty.

135 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 25.02.2009 . sygn. IT CSK 489/08, Lex/el.

136 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22.01.1993 r. sygn. I CRN 214/92, Lex/el.
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1.11. Podsumowanie

W polskim systemie prawnym istnieje roznorodno$¢ struktur umozliwiajagcych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Te roézne formy obejmujg zardwno dziatalno$¢ jednostek
indywidualnych prowadzong przez osoby fizyczne, jak i prowadzenie dziatalnosci przez osoby
prawne. Niemniej jednak, z uwagi na korzys$ci zwigzane z ograniczeniem odpowiedzialnos$ci
wspolnikéw do wartosci ich wktadow, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig stanowi jedng z
najczesciej wybieranych struktur do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.

Gtownag korzyscia ptynaca z wyboru spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig jest
ograniczenie odpowiedzialnosci wspolnikow do wartosci ich wniesionych wktadéw do spoétki.
Oznacza to, ze w przypadku ktopotdéw finansowych spoltki, wierzyciele nie maja prawa dochodzié¢
swoich roszczen z prywatnego majatku wspolnikoéw. Spotka z o.0. charakteryzuje si¢ takze duza
elastycznoscig, umozliwiajaca wzglednie prosta zmiang struktury wlasno$ciowej oraz oferujaca
pewna ochrong przed ryzykiem niewyptacalnosci.

W ramach spétki z ograniczona odpowiedzialno$cia wspdlnicy mogg podzieli¢ sie
zarzadzaniem 1 kontrolg nad dziatalno$cig spotki, co pozwala na efektywne zarzadzanie
przedsigbiorstwem. Ponadto, istnieje mozliwos¢ wprowadzenia r6znorodnych klauzul 1 warunkow
do umowy spotki, ktore dostosowuja relacje miedzy wspolnikami oraz reguluja podziat zyskow i
strat. Jest to zatem struktura, ktdra zapewnia zardwno ograniczenie ryzyka finansowego, jak i
elastyczno$¢ w zarzadzaniu dziatalno$cig gospodarczg.

Jako osoba prawna funkcjonuje poprzez swoje wlasciwe organy. Dziatania podejmowane
przez te organy traktowane sg jako dzialania samej spotki. Zarzadzanie sprawami spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia opiera si¢ na dziatalnosci tych organdw, ktore sg kluczowe dla
jej funkcjonowania. W ramach spoétki z o.0. istnieja rowniez okreslone wymogi formalne, ktore
obejmujg konieczno$¢ sporzadzenia umowy spoiki, rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym
oraz przestrzeganie innych przepisow regulujacych dziatalno$¢ gospodarczg. Te wymogi formalne
zostaly wprowadzone w celu zapewnienia przejrzystosci, ochrony interesow wspdlnikow 1
wierzycieli, a takze zapewnienia prawidtowego funkcjonowania spotki. Sa one istotne dla
zachowania integralno$ci 1 zgodnos$ci z prawem dzialalno$ci spotki z ograniczong
odpowiedzialnos$cig. Waznym elementem umowy spo6iki z o.0. jest konieczno$¢ jej zawarcia w
formie aktu notarialnego. Forma ta nadaje umowie spotki wyzszy stopien ochrony prawnej 1 ma
na celu zapewnienie pewnosci co do treSci umowy oraz jej autentyczno$ci. Akt notarialny jest
sporzadzany przez notariusza i jest wigzacy dla wszystkich stron umowy. W przypadku spotki z
0.0. umowa spotki musi by¢ zawarta w formie aktu notarialnego. Forma aktu notarialnego peini

rowniez funkcj¢ ochronng wobec 0s6éb trzecich. Oznacza to, Ze osoby trzecie, takie jak wierzyciele
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spotki, mogag polegac na tresci umowy spoiki, ktora zostata zawarta w formie aktu notarialnego.
Akt notarialny stanowi pewien rodzaj dowodu, ze czynno$¢ prawna zostata dokonana i potwierdza
zgodno$¢ woli stron. Dzigki zawarciu umowy spoitki z 0.0. w formie aktu notarialnego eliminuje
si¢ wszelkie watpliwosci co do tresci umowy oraz chroni interesy zardéwno wspolnikéw, jak i oséb
trzecich. Akt notarialny jest waznym dokumentem, ktory stanowi trwaly dowod zawarcia umowy
spotki z 0.0. 1 jest prawnie wigzacy dla wszystkich stron. W przypadku umowy spétki z o.o.,
zawarcie jej w formie aktu notarialnego jest wymogiem prawnym, ktory ma na celu zapewnienie
ochrony i pewnosci prawnej zaréwno dla wspdlnikow, jak 1 dla osoéb trzecich. Jest to istotny krok
W procesie powstawania spoiki z 0.0. 1 stanowi wazny element jej dziatalno$ci 1 funkcjonowania.

Fundamentalng zasadg organizacji sp. z 0.0. jest zakaz laczenia stanowisk. Taka struktura ma
na celu zapewnienie spotce niezaleznosci w zakresie zarzgdzania oraz prowadzenia jej spraw. Jest
to osiggniete poprzez rozdzielenie odpowiednich funkcji i kompetencji w ramach struktury
organizacyjnej spotki. Zakaz taczenia stanowisk wynika w duzej mierze z powotania zarzadu jako
odrgbnego organu oraz obecnosci rady nadzorczej, ktéra nadzoruje dziatalnos¢ zarzadu. Ta zasada
ma kluczowe znaczenie dla zachowania klarownosci i wtasciwego funkcjonowania spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia.

W niniejszym rozdziale rowniez zostala omoéwiona tematyka umowy spolki z o.o., ktora
inicjuje proces powstawania spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig. W piSmiennictwie
przyjmuje si¢, ze umowa jest to zgodny zamiar stron do powstania, zmiany lub ustania skutkow
prawnych. Wazne jest rowniez, ze umowa spotki powinna zosta¢ zawarta w formie aktu
notarialnego. Funkcja, jaka realizuje forma aktu notarialnego przy zawarciu umowy spotki, peni
funkcje ochronng pod adresem osob trzecich. Akt notarialny jest rowniez dowodem, ze czynno$¢
zaplanowana przez wspolnikoéw zostata dokonana, zatem usuwa wszelkie watpliwosci co do tresci,
ktoéra zostata zawarta w umowie.

Podsumowujac, umowa spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig (sp. z 0.0.) odgrywa
kluczowg role w procesie jej powstawania. Zawarcie tej umowy W formie aktu notarialnego jest
prawnym wymogiem, ktory zapewnia ochrong praw i pewnos¢ co do tresci umowy. Akt notarialny
petni istotng funkcje ochronng wobec oséb trzecich, potwierdzajac dokonanie tej czynnosci
prawnej i eliminujac wszelkie watpliwosci co do jej tresci. Ten etap jest niezwykle istotny w
procesie zaktadania spotki z o.0., poniewaz zapewnia on bezpieczenstwo prawne zarOwno dla
wspolnikoéw, jak 1 0sob trzecich, ktore mogg mie¢ interes w dziatalno$ci spotki. Umowa spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig jest kluczowym dokumentem formalizujagcym stosunki
pomiedzy wspolnikami oraz okreslajacym zasady funkcjonowania spotki. Jej zawarcie w formie
aktu notarialnego jest istotnym krokiem w procesie zakladania spotki z ograniczong

odpowiedzialno$cia, ktory gwarantuje pelng ochrone praw i zapewnia pewno$¢ co do tresci
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umowy. Warto podkresli¢, ze odpowiednio sporzgdzona umowa spotki moze dostosowac strukture
i funkcjonowanie sp6tki do konkretnych potrzeb i celow wspolnikow, co sprawia, ze jest ona
Kluczowym narzgdziem w zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwem. Dlatego tez jej staranne opracowanie
oraz zrozumienie przez wszystkich wspdlnikéw jest niezwykle istotne dla skutecznego i

bezpiecznego prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

ROZDZIAL II PROCEDURY PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO
W SPOLCE Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.1. Uwagi wprowadzajace

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w sp. z 0.0. jest istotnym elementem analizy tej formy
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Procedury te maja na celu zwigkszenie kapitatu
zaktadowego spotki z 0.0., co moze by¢ niezbedne w réznych sytuacjach, takich jak rozwoj firmy,
inwestycje, restrukturyzacja czy podziat zyskéw. Wprowadzenie procedur podwyzszania kapitatu
zaktadowego w spotce z 0.0. wymaga szczegotowego omowienia, poniewaz dotyczy ono istotnych
aspektéw prawnych 1 finansowych. Proces ten zazwyczaj podlega $cisle okreslonym przepisom
prawa handlowego 1 moze wigza¢ si¢ z koniecznoscia spetnienia pewnych warunkow formalnych
oraz uzyskania zgody organow spolki. Wazne jest réwniez omoéwienie réznych metod
podwyzszania kapitatu zaktadowego, takich jak emisja nowych udziatow, podwyzszenie wartosci
nominalnej udziatéw, aporty. Kazda z tych metod ma swoje wiasne zalety, wady 1 konsekwencje,
ktore nalezy uwzgledni¢ podczas analizy i podejmowania decyz;ji.

Procedury podwyzszania kapitatu zakladowego majg istotne znaczenie dla dalszego
rozwoju spotki z 0.0. oraz dla ochrony interesow wspdlnikow 1 wierzycieli. Poprzez zwigkszenie
kapitatu zakladowego, spotka z o0.0. ma mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych $rodkow
finansowych, co moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu jej potencjalu biznesowego i umozliwic¢
realizacj¢ ambitnych planow rozwojowych.

W dalszej czesci rozdziatu zostang poruszone kwestie formalne zwigzane z procedurami

podwyzszania kapitatu zakladowego, takie jak zwotanie zgromadzenia wspolnikow, sporzadzenie
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odpowiednich dokumentoéw, uzyskanie zgody organow spotki, jak rowniez koniecznos¢ rejestracji
zmian w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Warto réwniez zaznaczy¢, iz podwyzszenie kapitatu zaktadowego odgrywa kluczowa role
w perspektywie ochrony praw wierzycieli oraz zwigkszenia stabilnos$ci 1 wiarygodnos$ci spotki. W

ramach badan zostaly postawione nastepujace hipotezy badawcze:

e Zmiana struktury udzialow: Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze prowadzi¢ do zmiany
struktury udziatow w spotce. W zaleznosci od zasad ustalonych w umowie spotki,
podwyzszenie kapitalu moze prowadzi¢ do emisji nowych udzialow lub podwyzszenia
warto$ci nominalnej istniejacych udziatéw. To z kolei wptywa na udzialy poszczegdlnych
wspolnikow w kapitale i zarzadzaniu spotka.

e  Wplyw na strukture wlasnosciowa: Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze mie¢ rowniez
wplyw na strukture wlasno$ciowa spotki. W zalezno$ci od zrodta pozyskiwanych §rodkow
(np. od nowych inwestorow), moze doj$¢ do zmiany akcjonariatu i wejscia nowych podmiotow
do grona wspdlnikow. To moze prowadzi¢ do zmian w uktadzie sil, podejmowanych decyzjach
1 0og6lnym kierunku rozwoju spotki.

e Zwigkszenie mozliwosci inwestycyjnych: Podwyzszenie kapitalu zakladowego w trybie
zmiany umowy spoiki z 0.0. zwigksza dostepne srodki finansowe. Spétka moze wykorzystaé
te dodatkowe s$rodki do inwestycji, rozwijania nowych projektow, ekspansji na rynki
zagraniczne lub poprawy infrastruktury. To daje spdice wigksze mozliwosci rozwoju 1
umozliwia jej realizacj¢ ambitnych plandw biznesowych.

e Wzmocnienie wiarygodnosci spotki: Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze przyczynié
si¢ do wzmocnienia wiarygodnosci spotki w oczach inwestorow, klientoéw 1 partnerow
biznesowych. Wyzszy kapitat zaktadowy moze sugerowac wigksza stabilno$¢ finansowa i
zdolnos¢ spoiki do pokrycia ewentualnych strat. To moze wptywac na jej wizerunek i otwierac

drzwi do nowych mozliwos$ci wspdlpracy.

Podwyzszanie kapitalu zakladowego w spdice z ograniczong odpowiedzialnoscia jest
istotnym procesem, ktory moze przynies¢ roznorodne korzysci i1 skutki. Pozwala on na
zwigkszenie stabilno$ci finansowej spotki, poszerzenie mozliwosci inwestycyjnych,
przyciagnigcie nowych inwestorow oraz rozszerzenie udziatu wspdlnikéw. Jednoczesnie, proces
ten wigze si¢ z koniecznos$cig przestrzegania odpowiednich procedur prawnych czy nawet
aktualizacji umowy spotki. Procedury podwyzszania kapitatu zakladowego w spotce z o.o.
wymaga szczegdétowego omoédwienia, poniewaz dotyczy ono istotnych aspektow prawnych i

finansowych. Wazne jest réwniez omoéwienie réznych metod podwyzszania kapitalu
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zaktadowego, takich jak emisja nowych udzialéw, podwyzszenie wartosci nominalnej udziatdéw,
aporty, czy emisja obligacji. Kazda z tych metod ma swoje wlasne zalety, wady 1 konsekwencje,

ktoére nalezy uwzgledni¢ podczas analizy i podejmowania decyz;ji.

2.2. Widelkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego

W doktrynie istnieje spor dotyczacy dopuszczalnosci tzw. widetkowego podwyzszania
kapitalu zaktadowego w spdlce z ograniczong odpowiedzialnoscig. Widetkowe podwyzszenie
kapitalu zaktadowego polega na tym, ze uchwala wspdélnikéw o podwyzszeniu kapitalu nie
wskazuje jednej konkretnej kwoty jego podwyzszenia, lecz okresla jedynie kwote maksymalng
lub minimalng (np. podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie nizszg niz 10 000 zt i nie
wyzsza niz 15 000 zt, lub po prostu, podwyzszenie kwoty nie wyzsza niz 15 000 zt). Istota takiego
sposobu okreslania kwoty podwyzszenia w uchwale wspolnikéw polega na tym, ze umozliwia ono
podniesienie kapitatu bez konieczno$ci precyzyjnego okreslania tej kwoty. Mozliwe jest, ze spotka
zarejestruje podwyzszenie, nawet jesli w uchwale zostala wskazana tylko minimalna kwota
podwyzszenia. W ten sposdb minimalizuje si¢ ryzyko, ze podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie
zostanie zrealizowane w calo$ci. Jednakze warto zaznaczy¢, ze kwestia widetkowego
podwyzszania kapitatu zakladowego w spdlce z ograniczona odpowiedzialno$cia moze by¢
zrédlem kontrowersji 1 rd0znych interpretacji. Ostatecznie, dopuszczalno$¢ takiego postgpowania
moze zaleze¢ od tresci umowy spdtki oraz obowigzujacych przepisow prawnych. W zwigzku z
tym, zaleca si¢ skonsultowanie si¢ z prawnikiem lub notariuszem specjalizujagcym si¢ w prawie
spotek przed podjeciem decyzji o widetkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego®®’.

Rozwazajac praktyczne aspekty okreslania kwoty podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w sposob
widetkowy, nalezy zauwazy¢, ze takie podejscie eliminuje ryzyko niepowodzenia procesu
podwyzszania kapitatu ze wzgledu na doktadne okreslenie minimalnej lub maksymalnej kwoty.
Dzieki temu, gdy uchwata wspolnikéw wskazuje zakres kwotowy, a nie konkretng kwote, mozliwe
jest zarejestrowanie podwyzszenia kapitalu nawet w przypadku objecia tylko minimalnej kwoty,
co pozwala na elastyczniejsze zarzadzanie tym procesem.

Warto jednak podkresli¢, ze kwestia widetkowego podwyzszania kapitatu zaktadowego w
spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig byta przedmiotem dyskusji, szczegolnie w kontekscie
braku precyzyjnych regulacji w przepisach Kodeksu Handlowego. Ostatecznie, dopuszczalno$é

takiego postgpowania moze zaleze¢ od umowy spoiki, a takze interpretacji organow rejestrowych

187 p, Chylicki, Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego, C. H. Beck, Warszawa 2018 1. s. 76 i n.
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1 sgdowych. Dlatego zawsze zaleca si¢ konsultacje¢ z prawnikiem lub notariuszem specjalizujagcym
si¢ w prawie spotek przed podjeciem decyzji o widetkowym podwyzszaniu kapitatu
zakladowego!3®8,

Ustawodawca nie uwzglednit wyraznych regulacji dotyczacych kwestii widetkowego
podwyzszenia kapitatu w spotce z o.0., pomimo ze wprowadzit mozliwos¢ widetkowego
podwyzszenia kapitatu w spotce akcyjnej, jak wynika z art. 310 w zw. z art. 431 k.s.h.. Warto
zaznaczy¢, ze obecnie brak takze przepisu wyraznie zakazujacego ustalania widetkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w uchwale wspolnikow. W zwigzku z tym, w kontekscie
obowigzujgcego stanu prawnego, istniejg rozbiezne opinie na temat mozliwosci stosowania
widetkowego podwyzszania kapitatu zaktadowego w spotkach akcyjnych. Nie ma jednoznacznej
regulacji ani wyraznego zakazu w tym zakresie!®®,

Przeciwko dopuszczalno$ci widetkowego podwyzszenia kapitalu przemawiaja dwa
argumenty. Po pierwsze, ustawodawca wyraznie dopuscit t¢ mozliwos¢ tylko w spoice akcyjne;,
a nie zdecydowal si¢ na wprowadzenie tej regulacji w przepisach dot. spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, po drugie umowa spotki w umowie spdtki nalezy wyraznie okreslic
konkretng kwote kapitalu zakladowego oraz nie jest dopuszczalne okreslenie w umowie spotki
jedynie maksymalnej albo minimalnej kwoty tego kapitatu, a poniewaz przepisy KSH, wyraznie
wymagajg dla podwyzszenia kapitaly zaktadowego poprzez zmiang umowy spotki. Argumenty
odwotujace si¢ do przepisow spoiki akcyjnej nie muszg mie¢ charakteru rozstrzygajacego. W
spoice akcyjnej warte uwagi jest to, Ze juz na etapie tworzenia jest juz mozliwos¢ okreslenia
widetkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego (tzn. w statucie zatozycielskim), co wynika z
samej specyfikacji procedury tworzenia spotki, w ramach ktorej procz statutu, ktorego tres¢ nie
zawiera oswiadczen o objeciu akcji (art. 304 ksh), sporzadza si¢ akty o przystapieniu do spotki
oraz objeciu akcji (art. 313 ksh.), dlatego tez na etapie sporzadzania statutu zatozyciele moga nie
wiedzie¢, ile akcji zostanie objetych. Objecie udzialéw w sp. z 0.0., na etapie tworzenia spotki
nastepuje w momencie podpisania umowy spotki, nie ma wigc potrzeby, aby w umowie spotki
wskazane byto podwyzszenie kapitatu w sposob widetkowy, a tym samym przepisy dotyczace sp.
z 0.0. niebedace odpowiednikiem art. 310 k.s.h., dot. Tworzenia spotki, do ktorych celu

dopuszczenia mozliwosci widetkowego podwyzszenia moglyby odsytac.

138 T. Dziurzynski, w: Dziurzynski i in., Komentarz KH, Warszawa 1996, s. 282.

139 Mozliwo$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego dopuszczaja: W. Popiotek, w: Pyziot, Komentarz KSH, 2008, s.
491; M. Chomiuk, w: Jara, Komentarz KSH, 2016, art. 257, Nb 26-28; Rodzynkiewicz, Komentarz KSH, 2013,
s. 491-492; A. Herbet, w: SPP, t. 17A, s. 261; wyklucza R. Pabis, w: Bieniak i in., Komentarz KSH, 2015, art.
257, Nb 11; natomiast K. Skawianczyk, Podwyzszenie, rozdz. 111.2.1.3, s. 101-102 i s. 107, wyklucza taka
mozliwo$¢ w przypadku podwyzszenia kapitalu w drodze zmiany umowy spotki, a dopuszcza w przypadku
podwyzszenia kapitatu w trybie uproszczonym; podobnie T. Siemigtkowski i R. Potrzeszcz, w: Siemigtkowski,

Potrzeszcz, Komentarz KSH, t. 2, 2011, s. 528) .
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Dopuszczenie mozliwosci widetkowego podwyzszenia w spotce akcyjnej wymaga
wyraznej regulacji. Z oczywistych wzgledéw uchwata w sp. z o0.0., musi okre§la¢ parametry
podwyzszenia kapitatlu, jednakze nie ma przepisu, ktéry by obligowal wskazanie w uchwale o
podwyzszeniu kapitalu konkretnej kwoty podwyzszenia. W tym miejscu mozna powiedzie¢, ze
kwota mogtaby by¢ okreslana w sposéb widetkowy oraz nie ma potrzeby, aby istnial przepis, ktory
wyraznie by na to wskazywal'%°,

Rozwazajac widetkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego w spotce z ograniczong
odpowiedzialno$cia w kontek$cie trybu uproszczonego, mozna zauwazy¢ pewne zalety tego
podejscia. Umozliwia ono elastyczno$¢ w okresleniu zakresu podwyzszenia kapitatu, jednoczesnie
nie wymagajac zmian w tresci umowy spotki. W praktyce oznacza to, ze uchwata o podwyzszeniu
kapitalu moze zawiera¢ widetki dotyczace minimalnej i maksymalnej kwoty podwyzszenia. Po
uplywie okresu sktadania o$wiadczen przez wspdlnikow o objeciu podwyzszenia kapitatu, nie
trzeba dokonywa¢ zmian w tresci uchwaly, a jej pierwotna tre$¢ nadal moze stanowi¢ podstawe
do wpisu podwyzszenia do rejestru sagdowego. To rozwigzanie moze utatwi¢ proces podwyzszania
kapitatu i zapewni¢ wicksza pewnos¢ prawna, poniewaz nie wymaga modyfikacji umowy spoiki.
Jednak, jak zawsze w przypadku kwestii prawnych, zaleca si¢ konsultacje z prawnikiem lub
notariuszem, aby upewnic sie, ze taka forma podwyzszenia kapitatu jest zgodna z obowigzujacymi
przepisami 1 spetnia konkretne potrzeby spoiki.

Z kolei w oparciu o podwyzszenie kapitatu w drodze zmiany umowy spotki, za
dopuszczalno$cig widetkowego podwyzszenia przemawia to, ze uchwata, ktora ma okresla¢ kwote
podwyzszenia kapitatu zakladowego w sposob widetkowy, nie musi by¢ jednocze$nie uchwatg o
zmianie umowy spotki, w ktorej nalezy wskaza¢ konkretng kwote kapitatu po jego podwyzszeniu.
W tej sprawie mogg by¢ podjete dwie uchwaty, a wymogiem jest, aby podczas podejmowania
kazdej z dwoch uchwatl zachowaé wymogi przewidziane dla zmiany umowy spotki. Warte uwagi
jest, ze do rozpoczecia procedur zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu oraz ztozenia o§wiadczen
o objeciu kwoty podwyzszenia, nie wystarczy podjecie uchwaty o podwyzszeniu zaktadowego, a
jedynie zakonczenie procedury polegajacej na wpisaniu do rejestru sgdowego podwyzszenia
kapitatu oraz zwigzanie z nim zmian¢ umowy spotki. Wymagane jest rowniez, aby byta podjeta
uchwata zmieniajaca umowe spotkit4l,

Dopusci¢ nalezy wigc "widetkowe" podwyzszenie kapitalu zaktadowego w momencie, gdy
podwyzszenie nastepuje w drodze zmiany umowy spotki. Procedura podwyzszenia przebiega
jednak inaczej anizeli w spolce akcyjnej. W spodlce z 0.0., wobec braku regulacji, w ktorej bytaby

odpowiednikiem przepisow art. 310 § 4 w zw. z art. 430 § 7 k.s.h., na podstawie ktorej zarzad

140T, Kalwat, Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, Lex/el, Warszawa 2017, s. 21.

141 M. Rodzynkiewicz, Komentarz kodeksu spotek handliwych, op.cit. s. 491-492.
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spotki mogtby ustalic w umowie spotki konkretng kwote kapitatu zaktadowego po jego
podwyzszeniu, tzn. po podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego wskazujacej
kwote podwyzszenia w sposob "widetkowy" oraz objeciu kwoty podwyzszenia mieszczacej si¢
we wskazanym w tej uchwale przedziale ("widetki"), koniecznym jest, zeby podjecie przez
wspolnikéw uchwaty zmieniajacej umowy spotki ustalajacej w tresci tej umowy konkretng kwote
kapitalu zaktadowego po jego podwyzszeniu z uwzglednieniem rzeczywiscie objetej kwoty
podwyzszenia kapitatul4?,

Inaczej wypowiada si¢ A. Herbet, ktoéry dopuszcza perspektywe zastosowania w drodze
analogii dotyczacego spoiki akcyjnej art. 310 oraz przyjmuje, ze umowa spotki czy tez uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego moze upowazni¢ zarzad do zlozenia os$wiadczenia o
definitywnej wysokos$ci podwyzszenia, ktore oznaczaloby, jako ze podobnie jak w spdtce akcyjnej
uchwata o zmianie umowy spotki podejmowana bylaby przed objeciem podwyzszenia kapitatu
oraz okre$lataby w tresci umowy spotki kwote tego kapitatu po jego podwyzszeniu metoda
"widetkowa", a pdzniejsze o§wiadczenie zarzadu zastepowaloby kolejng uchwate wspolnikdéw
ustalajaca konkretng kwote kapitalu). Mozliwe jest réwniez podjecie dwoch uchwal w sprawie
zmiany umowy spotki: pierwsza (ktora moze by¢ z kolei uchwala o podwyzszeniu kapitatu)
okreslajaca kwote kapitalu po podwyzszeniu w sposob "widetkowy" bylaby podejmowana przed
objeciem kwoty podwyzszenia druga ustalajagca konkretng kwote podwyzszenia kapitalu, po
uptywie terminu do sktadania oswiadczen w sprawie objecia podwyzszenia kapitatu. W kazdym
opisanym przypadku nalezy przyja¢, bowiem jezeli po stronie spotki powstalo zobowigzanie
wobec o0sob, ktore zlozyly o$wiadczenia w sprawie objecia kwoty podwyzszenia kapitatu, do
zgloszenia podwyzszenia kapitalu do rejestru (czyli wtedy, gdy objeto kwote podwyzszenia
mieszczacy si¢ w "widetkach" wynikajacych z uchwaly o podwyzszeniu kapitalu 1 wniesiono
wklady na pokrycie podwyzszenia kapitatu w tym zakresie), to na spolce ciazy ten obowiazek, aby
podjeta zostata uchwata odno$nie zmianie umowy spoiki ustalajacej konkretng kwote kapitatu po
jego podwyzszeniu. Jezeli wowczas wspolnikom przystuguje prawo
pierwszenstwa (podwyzszenie kapitalu zaktadowego w drodze zmiany umowy spotki) lub prawo
wylacznosci (podwyzszenie kapitatu bez zmiany umowy spotki) objecia kwoty podwyzszenia
kapitatu, uchwale nie mozna nie wskaza¢ maksymalnej kwoty podwyzszenia kapitatu, poniewaz
gdyby takiej kwoty nie wskazywata, nie bytoby mozliwe okreslenie "rozlegtosci" przystugujacego
wspolnikom prawa, zaktadajac, ze kazdy wspolnik mogltby obja¢ dowolnie wysoka kwote

podwyzszenia kapitatul43,

142 M. Chomiuk W: Jara, Komentarz kodeksu spotek handlowych, Lex/el, Warszawa 2016, art. 257.

143A, Herbet, w: System prawa prywatnego, t. 17A, C.H.Beck, Warszawa 2015, s. 261.
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J. Bieniak, rowniez negatywnie odnosi si¢ do podwyzszenia kapitatu zakladowego w
sposob widetkowy. Opowiada si¢, ze nalezy wykluczy¢ widetkowe podwyzszenie kapitalu
zakladowego uchwata o podwyzszeniu nie okresla $cisle kwoty podwyzszenia, ale maksymalna
(ewentualnie réwniez minimalng) jego wysoko$¢ — pomimo istnienia w tym wzgledzie
kontrowersji w literaturze ustawodawca, odmiennie niz w odniesieniu do spotki akcyjnej (art. 310
§ 2w zw. z art. 431 § 7 k.s.h.), nie zdecydowat si¢ na wprowadzenie takiej mozliwosci**.

Z. Jara, uzasadnia mozliwo§¢ zastosowania widetkowego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego, ktore moze zosta¢ dokonane bez zmiany umowy sp6otki. W Uchwale zgromadzenia
wspolnikoéw jest okreslany z reguty w sposob jednoznaczny (kwotowy) wysoko$¢, w jakim stopniu
jest podwyzszany kapital zaktadowy. Brak jest w tej mierze wyraznego przepisu, dopuszczalne
nalezy jednak uzna¢ takze jej okreslenie w sposob ,,widetkowy”, poprzez wskazanie minimalnej
badZz maksymalnej kwoty, o jakg kapital ma (moze) zosta¢ podwyzszony'*°. Przemawia za tym z
kolei brak w odniesieniu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednika art. 263 § 1 k.s.h.,
jak réwniez analogii z przepisOw o spoice akcyjnej (por. art. 310 § 2 k.s.h.), wspartej teza o
bardziej elastycznym charakterze regulacji prawnej dotyczacej spotki z o.0. Jezeli wowczas
uchwata okre$la minimalng kwote podwyzszenia (tzw. prog emisji), przestanka skutecznego
objecia takiej liczby udzialéw, ktérych laczna warto§¢ nominalna jest co najmniej réwna tej
kwocie. Jak moze si¢ wydawac, umowa spotki lub uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
mie¢ obowigzek w tej sytuacji upowazniac zarzad spotki do ztozenia o§wiadczenia o definitywnej
(ostatecznej) wysokos$ci podwyzszenia.

Tres¢ stosownej uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego powinna obejmowac co
najmniej wysokos¢ oraz sposob podwyzszenia. Ten pierwszy wymdg moze by¢ skonkretyzowany
przez wskazanie jedynie minimalnej badz maksymalnej
wysoko$ci podwyzszenia (tzw. podwyzszenie ,,widetkowe”, Jezeli na pokrycie obejmowanych
udziatéw bgda wnoszone wktady niepieni¢zne, w uchwale nalezy okresla¢ szczegdtowo przedmiot
wktadu, wspdlnika wnoszacego aport, oraz liczbe 1 warto§¢ nominalng objetych w zamian
udziatow (art. 158 w zw. z art. 261 k.s.h.)}*8. W przypadku kapitalizacji rezerw powinno sie
okresli¢ date sporzadzenia sprawozdania finansowego, ktory stanowi podstawe jej dokonania, jak
réwniez termin przesuni¢¢ migdzy kapitalami. Odrgbnego postanowienia wymaga roéwniez
przyznanie wspolnikom obejmujacym udziaty szczegélnych korzysci badZ nalozenie na nich

dodatkowych obowigzkéw, poza obowigzkiem wniesienia wkiadow (art. 159 k.s.h.). Uchwata

14T, Siemigtkowski, R. Potrzeszcz, w: J.P. Naworski, K. Strzelczyk, T. Siemigtkowski, R. Potrzeszcz, Komentarz do
kodeksu spotek handlowych, WoltersKluwer, Warszawa 2020 s. 514.

145 S Sottysinski, Prawo spétek handlowych, C.H.Beck 2015 s. 209.

146 K. Skawianczyk, Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spélce z ograniczong odpowiedzialnoscig, Wolters

Kluwer, 2009, s. 176.
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0 podwyzszeniu kapitatu dopuszcza mozliwos$¢ okreslania takze innych elementéw, np. date, od
ktorej nowe udziaty majg uczestniczy¢ w zysku co potwierdzit wyrok Sadu Najwyzszego z dnia
11.09.2002 r. Objecie udziatow stanowi rowniez przestanke skuteczno$ci catego procesu
kapitalizacji. W przypadku S$cistego okreslenia kwoty (wysokos$ci) podwyzszenia, konieczne jest
objecie wszystkich udziatdéw w podwyzszanym kapitale zaktadowym. Inaczej, zgodnie z uchwata
SN z 9.2.1993 r., ,nieobjecie tego kapitalu w catosci powoduje nieskutecznos$¢ uchwaty. W
konsekwencji, objecie przez wspolnikow tylko czesci podwyzszonego kapitatu pozostaje bez
wpltywu na wysoko$¢ ich udziatow”. W wypadku podwyzszenia ,,widetkowego” konieczne jest
natomiast objecie udzialdw, ktorych taczna warto$¢ nominalna jest co najmniej rowna tzw.

progowi emisji.

2.3. Podwyzszenie Kkapitalu zakladowego poprzez udzielenie pozyczki przez

wspolnika — konwersja wierzytelnos$ci

Przepis art. 15 k.s.h. stanowi istotng regulacj¢ dotyczaca uméw kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innych podobnych umoéw zawieranych przez spotki kapitatowe, w tym sp. z 0.0., z
osobami pelnigcymi kluczowe funkcje w spotce, takie jak cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej,
komisji rewizyjnej, prokurenci, likwidatorzy itp.

Zgodnie z tym przepisem, zawarcie takiej umowy wymaga zgody zgromadzenia
wspolnikow lub walnego zgromadzenia, chyba Ze ustawa stanowi inaczej. Oznacza to, ze przed
zawarciem umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z wymienionymi
osobami, spotka musi uzyska¢ odpowiednig zgode od organu wspolnikdéw, ktoérym jest
zgromadzenie wspolnikéw lub walne zgromadzenie, w zalezno$ci od rodzaju spotki. Ta zasada
ma na celu ochrong intereséw spotki i wspolnikow poprzez kontrolowanie umow zawieranych z
osobami, ktore pelniag wazne funkcje w spdice. Zgoda organu wspolnikow ma na celu
zapobieganie sytuacjom, w ktorych osoby te moglyby wykorzysta¢ swoje stanowiska w spotce do
wlasnych korzysci kosztem spolki lub innych wspolnikow. Warto jednak zaznaczy¢, Zze przepis
art. 15 k.s.h. stanowi ogdlng zasade i istniejg rdznice w zaleznosci od rodzaju spotki kapitatowe;j
oraz szczegdtowe regulacje w innych przepisach, ktére moga wptywac na sposob 1 procedury
uzyskiwania zgody na tego rodzaju umowy. Dlatego tez zawsze zaleca si¢ skonsultowanie si¢ z
prawnikiem lub specjalista ds. prawa spolek przed zawarciem takich umow, aby upewnic sie, ze

procedury i wymogi prawne zostaty wtasciwie spetnione'#’.

147 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2023 poz. 1705).
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W przypadku, gdy wspdlnik jest jednoczesnie cztonkiem zarzadu sp. z 0.0., 1 chce zawrzeé
umowe pozyczki z ta spotka, istnieje kilka istotnych kwestii do uwzglednienia. Po pierwsze,
zgodnie z przepisem art. 15 k.s.h., takie umowy wymagaja zgody zgromadzenia wspdlnikoéw lub
walnego zgromadzenia, chyba ze ustawa stanowi inaczej. To oznacza, ze niezbedna jest akceptacja
pozostatych wspolnikow na taka transakcje. Warto pamigtac, ze w przypadku wspolnika bedacego
jednoczesnie cztonkiem zarzadu, mozliwe jest konflikt interesow, dlatego zgoda pozostalych
wspolnikow jest istotna dla zapewnienia transparentno$ci i ochrony intereséw spotki. Po drugie,
zgodnie z przepisem art. 210 § 1 k.s.h., w umowie zawieranej pomi¢dzy spotkg a cztonkiem
zarzadu, jak réwniez w sporze pomiedzy nimi, spotke reprezentuje rada nadzorcza lub
petnomocnik, ktory zostat powotany uchwata wspolnikéw. To oznacza, ze aby formalnie zawrze¢
umowe¢ pozyczki, konieczne jest wyznaczenie odpowiedniej osoby lub organu do reprezentacji
spotki w tej kwestiil4®,

W tym miejscu warto przyjrze¢ si¢ blizej warunkom formalnym udzielenia pozyczki od
wspolnika spotki. Sama umowa pozyczki ustawodawca uregulowat w przepisie art. 720 kodeksu
cywilnego, zgodnie z ktorym — jezeli warto$¢ pozyczki przekroczy 1000 zt woéwczas umowa
powinna zosta¢ zawarta w formie dokumentowej*®. Oznacza to ztozenie o$wiadczef woli na
dokumencie, w sposéb umozliwiajacy ustalenie kto je ztozyl. Do form dokumentowych mozemy
zaliczy¢ m.in. e-mail, wiadomos$¢ sms, ale oczywiscie najlepszym rozwigzaniem bedzie umowa
sporzadzona w formie pisemnej. Udzielajac pozyczki spdice z ograniczong odpowiedzialnoscia,
wazng kwestig bedzie okres§lenie wysokosci pozyczki. Do najistotniejszych elementow umowy

pozyczki nalezy przede wszystkim:

e 0znaczenie stron, miejsca oraz data zawarcia umowy pozyczki;
o wysoko$¢ udzielanej pozyczki;

o wjaki sposob ma zostanie przekazana pozyczka;

o ustalenie wysokos$ci oprocentowania lub braku oprocentowania;
e okreslenie, w jakim terminie pozyczka ma zosta¢ zwrdcona;

e SposOb zwrotu pozyczki.

Warto w tym miejscu zastanowi¢ si¢ nad procedurg zawarcia umowy pozyczki w przypadku,
gdy mamy do czynienia ze spotka jednoosobowa, w ktorej wystepuje tylko jeden wspolnik, ktory

jest jednoczesnie czlonkiem zarzadu. W takiej sytuacji zgoda udzielana przez zgromadzenie

148 K. Czajkowska-Matosiuk, Finansowanie spotki przez wspdinikéw a kwestie podatkowe, ,Biuletyn

Rachunkowos$ci” 2011, nr 24, s. 57-61.

149Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. 2023 poz. 1610).
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wspolnikéw nie miataby najmniejszego sensu, poniewaz doprowadzitoby to do sytuacji, w ktorej
wspolnik udzielitby zgody na umowe pozyczki z samym sobg. Wato zaznaczy¢, ze w tej sytuacji
wspolnik powinien zosta¢ wytaczony na mocy samego przepisu 244 k.s.h. poniewaz w tej sytuacji
dotyczyloby to jego odpowiedzialnosci wobec samej spotki. Tak wiec zgoda w tej sytuacji nie jest
konieczna®®.

Jedyny wspdlnik sp. z o0.0., wystepujacy jako kontrahent, jak rowniez jako reprezentant spotki.
Przepis o charakterze wyjatku art. 210 § 2 k.s.h. nie moze by¢ interpretowany rozszerzajaco. Ze
sformutowaniem zd. 1 § 2 art. 210 k.s.h., iz § 1 nie stosuj¢ si¢, poniewaz interpretacja spotki przez
inng osobe¢ niz jedyny wspdlnik tj. przez rade nadzorcza czy pelnomocnika powotanego przez
uchwale wspolnikow — jest wykluczona. Trafnie J.P. Naworski, w: Potrzeszcz, Siemigtkowski,
Komentarz kodeksu spotek handlowych — nieporozumieniem jest w powyzszej sytuacji powolania

pelnomocnika®®!

. W rzeczywistos$ci nie ma przeszkdd, aby wspolnik ustanowit petnomocnika do
czynnosci objetych hipotezg zawartag w normie art. 210 § 1 k.s.h. jednak nie bedzie to pelnomocnik
ustanowiony w drodze uchwaly zgromadzenia wspdlnikdw do reprezentowania spoiki, a
petnomocnik jedynego wspodlnika, ktéry jest kontrahentem spotki, do zawarcia umowy pomiedzy
spotka a wspdlnikiem. Pelnomocnik w tym przypadku reprezentuje obie strony, spotke oraz
jednoosobowego wspolnika jako jej zarzadce.

W tym miejscu warto zastanowi¢ si¢ nad oprocentowaniem pozyczki udzielnej spotce. Czesto
zasilanie spotki przez wspodlnikéw podyktowane jest wsparciem udzielanym mozliwie w jak
najmniejszym kosztem. Stad znaczna cze$¢ pozyczek udzielana spotkom jest nieoprocentowana.
Takie rozwigzanie na pierwszy rzut oka wydaje si¢ korzystne, to jednak w rezultacie moze okazac
si¢ bledne oraz nie$¢ za sobg negatywne konsekwencje. Jezeli pozyczka nie jest oprocentowana
wowczas spotka uzyskuje dochod z tytulu korzystania z cudzego kapitatu bez oplaty. Zatem jest
$wiadczenie nieodptatne, ktore podlega w §wietle przepisow opodatkowaniu. Udzielenie pozyczki
z oprocentowaniem moze okazaé si¢ korzystniejsze, ze wzgledy na placone odsetki, moga
stanowi¢ dla spotki koszty uzyskania przychodu;.

Istotng kwestig jest zaleta pozyczki udzielana przez wspolnika. Wedlug ustawy z dnia 9
wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (dalej PPC), zgodnie z art. 9 pkt 10 lit.
I — pozyczki, ktore sa udzielane spotkom kapitalowym przez wspolnikow — zwolnione sg z
podatku. Takie zastosowanie zwolnienia od PPC udzielenia pozyczki bywa czgsto wybierane
przez wspolnikow, ktorzy sg na etapie zakltadania spotki, zamiast ustanawiania wysokiego kapitatu

zaktadowego. Wktady na kapitat zaktadowy nie sg zwolnione i s3 opodatkowane stawka 0,5 %2,

104, Szumanski, w: Sottysinski, Szajkowski, Szumanski, Szwaja, Komentarz KSH, t. 11, C.H. Beck, Warszawa 2014, s.
511.
1517 P. Naworski, w: Potrzeszcz, Siemigtkowski, Komentarz KSH, t. 11, C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 356.

152W. Modzelewski, R. Janiec-Modzelewska, Komentarz do ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
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Konwersja wierzytelnosci jest to szczegolny sposéb podwyzszenia kapitalu zaktadowego
spotki. Podwyzszenie kapitatu zakladowego w ten sposdb poprzez konwersje wierzytelnosci na
udzialy jest nieuregulowany przez ustawodawce w kodeksie spotek handlowych, niemniej jednak

dopuszczony zostat przez doktryng oraz orzecznictwo®>3.

Istotag jest tutaj udzielenie
dofinansowania dla spotki udzielonego przez wspolnika poprzez udzielenie jej pozyczki oraz
zgoda na zamian¢ wierzytelnosci przyslugujacej mu z tytutu udzielonej pozyczki na udziaty
spotki.

W tym miejscu warto zastanowi¢ si¢ na konwersja w zamian za przystugujaca mu
wierzytelnos¢. Wspdlnik spoiki z 0.0., w zamian za udzialy moze wnie$¢ do spotki przystugujaca
mu wierzytelno$¢ z tytutu udzielonej pozyczki. Konwersja moze odby¢ si¢ zasadniczo na dwa
sposoby. W pierwszym z nich wspolnicy podejmuja uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego, nastepnie wspdlnik wnosi aport w postaci wierzytelnosci wzgledem spotki. W ten
sposob spotka staje si¢ jednoczesnie dtuznikiem oraz wierzycielem, przez co nastepuje konfuzja
| wygasniecie zobowigzania. W drugim rozwigzaniu wspolnicy podejmujac uchwale
0 podwyzszeniu kapitatlu zakladowego w zamian za wniesienie wktadu pienigznego. W tym
przypadku spotka uzyskuje wzgledem wspolnika wierzytelnos¢ o uiszczenie kwoty wkiadu
pieni¢znego, natomiast wspdlnik dokonuje umownego potracenia swojej wierzytelnosci
z wierzytelnosciag spotki na podstawie art. 14 ust. 4 Kodeksu spotek handlowych. Zdawaé by si¢
moglo, iz takie rozwigzanie jest bardzo korzystne. Jednak nie mozna twierdzi¢, iz w tej sytuacji
dochodzi do zwolnienia z dtugu. Na podstawie art. 12 ust. 1 pkt. 3 lit. a ustawy o CIT, de facto
spotka splaca pozyczke swoimi udziatami. Neutralno$§¢ podatkowa konwersji wynika takze
bezposrednio z tresci art. 12 ust. 4 pkt 4 ustawy o CIT, ktory stanowi, iz przychodem spotki nie
sg Srodki otrzymane na utworzenie lub powiekszenie kapitatu zaktadowego.

W orzecznictwie konwersja budzi wiele watpliwosci. Najwigkszy problem jest okreslenie czy
konwersja stanowi wktad pieni¢zny czy niepieni¢zny. Judykatura czg¢sto pokazuje niekorzystna
dla podatnika interpretacj¢ przepisoOw jakim, chociazby jest wyrok WSA z dnia 15 maja 2018 roku
w Gdansku, w ktorym okreslit: ,,Wktad pieniezny to przekazywana spotce w celu pokrycia
kapitatu zaktadowego okreslona liczba znakéw pienigznych wnoszonych w gotowce albo tez w
formie transferu pienigdza bankowego czy pocztowego™>*.

Przetomowe zmiany nastgpity dopiero 1 stycznia 2019 r., kiedy w zycie weszty zmiany

dotyczace mozliwos¢ zaliczania kosztow uzyskania przychodéw wniesionych jako wierzytelnosci

pozyczkowej w postaci wkladu na kapitat do spotki z 0.0. Ustawodawca dat podatnikowi narzedzie

Instytut studiow podatkowych, Warszawa 2022 art. 9.
18 J. A. Strzepka, Kodeks spotek handlowych komentarz, art. 257, op. cit.

154%Wyrok Wojewddzkiego sadu administracyjnego z dnia 15 maja 2018 roku w Gdansku sygn. I SA/Gd 293/18, Lex/el.
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pozwalajace uja¢ w kosztach podatkowych wierzytelnosci wiasnych w sytuacji wniesienia wktadu
niepieni¢znego do spotki kapitalowej. Ustawodawca pokazal, Ze definiuje wniesienie
wierzytelnosci, jaka jest pozyczka jako wktad niepienig¢zny. Obowigzkowa czynnoscig jest jednak
wyptlata tej pozyczki na konto bankowe spotki, a przy tym brak mozliwosci zakwalifikowania jej
w kosztach podatkowych potragconych wczesniej wzajemnych zobowigzan

Obowigzkowa czynnoscig jest wyptata pozyczki na konto bankowe spotki. Oznacza to brak
mozliwo$ci zakwalifikowania w kosztach podatkowych potraconych wczesniej wzajemnych
zobowigzan na linii spotka-udziatowcy. Warto w tym miejscy przytoczy¢ wyrok WSA w
Warszawie, ktory zaznaczyl, ze wkiadem niepieni¢znym jest kazdy wktad, do ktérego mozna
przypisa¢ charakter pieni¢znego. Czyli wigc taki, ktéry nie ma postaci okreslonych znakow
pienieznych oraz nie ma postaci bezgotowkowej. Wiec jezeli podwyzszenie kapitatu doszto w
sposob wniesienia na poczet udziatéw w podwyzszonym kapitale roszczenia wobec spotki, to w
tej sytuacji wktad nie ma charakteru pienigznego™>. Co stanowi, ze $rodki uzyskane w ten sposob
wskutek konwersji nie beda stanowily przychodu dla spoftki.

Do ustalenie pieni¢znego oraz niepieni¢znego charaktery wktadu odniesieniu do konwersji,
kluczowe bedzie ustalenie czy potragcenie moze osta¢ uznane za form¢ zaptaty. W pierwszej
kolejnosci nalezy zauwazy¢, iz potracenie, ktore ustawodawca uregulowal w przepisie art. 498 §
2 Kodeksu cywilnego, stanowi forme uproszczona oraz wywoluje te same skutkil®®. Istota
potracenie wydaje sie ta sama idea co kompensata®’. Lub takze jest ona surogatem $wiadczenia,
dzieki ktéremu dtuznik sptaca swoj dhug oraz a wierzyciel zwalnia go z zobowigzania®®,

Zamiast doprowadza¢ do tego, ze jedna ze stron umowy bedzie §wiadczy¢ na rzecz drugiej
oraz jednoczesnie od niej oczekiwa¢ tego samego, efektywniejszym 1 niejednokrotnie
korzystniejszym $rodkiem bedzie umorzenie $wiadczenia wyzszego o $wiadczenie nizsze Co
prawda w wyniku potracenia realnie zadna ze stron nie zyskuje, chociazby w tym sensie, Ze
dhuznik nie zachowuje si¢ zgodnie z tresciag zobowigzania, czego w innym sytuacjach moglby
oczekiwa¢ wierzyciel. Niemniej jednak w znaczeniu prawnym potracenie rownowazy spetnieniem
$wiadczenia. Przepisy dotyczace potracenia maja charakter bezwzglednie obowigzujacy™°.

Obok potracenia regulowanymi przepisami k.c., w stosunkach cywilnoprawnych mozna
wyr6zni¢ réwniez potracenia umownego. Strony umowy korzystaja ze swobody umow, ktore

moga okresla¢ zasady umorzenia czy wzajemnych zobowigzan!®®. Uwzgledniajac takze skutki

155 Wyrok Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego siedziba w Warszawie z 2018-03-29 IIT SA/Wa 1693/17, Lex/el.
1% Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 12 wrzeénia 2013 r., sygn. T ACA 415/13, Lex/el.
157K Gandor, w: SPC, t. 3, cz. 1, 1981, s. 853.
18 z0b. M. Pyziak-Szafnicka, Potracenie, s. 30.
199 tak tez SN w wyr. z 10.11.2000 r., IV CKN 163/00, Legalis.
160 zob. W. Bryl, w: Z. Resich, Komentarz KC, t. 2, 1972, s. 1205; zob. tez J. Lachowski, Kompensata, s. 41 i n.; M.
Pyziak-Szafnicka, Potrgcenie, s. 337 i n.).
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potracenia, warto zwroci¢ uwage, iz dokonuje¢ si¢ ono na mocy jednostronnego oswiadczenia woli.
Istnieje jednak konieczno$¢ precyzyjnego okreslenia warunkow, od ktorych spetnienie zalezy!®?.
Trudno jednak zgodzi¢ si¢ z twierdzeniem, iz wklad wktadem do spotki w formie pieni¢znej
moze nastgpi¢ jedynie przez wniesienie fizycznie pieni¢dzy. Na sam charakter pieni¢zny wktadu
wskazuje tres¢ przepisu art. 14 ust. 4 ksh, zgodnie z ktérym wspdlnik moze dokonaé potracenia z
wierzytelnosci z tytutu wplaty na poczet udziatow czy akcji w spolce akcyjnej. Jednak, jezeli
mowa o wplacie, to tym samym potracenie musi chodzi¢ o pokrycie wktadu pieni¢znego. Warte
uwagi jest, iz organy podatkowe nie odrézniajg charakteru wktadu od jego wniesienie. Charakter
wktadu pozostaje pieni¢zny natomiast poprzez konwersje wierzytelnosci jest on wnoszony
poprzez potracenie wierzytelnosci. Natomiast odnoszac si¢ do rozpoznania kosztow przychodu
niezrozumiate jest uniemozliwienie ich rozliczenia oraz stwierdzenia, iz wierzytelno$¢ z umowy
pozyczki nie mozna wytworzy¢. Tak samo wypowiedziat Naczelny Sad Administracyjny, ktory
uznal, ze przepisy nie zawieraja pojecia ,,wytworzenia” do samodzielnego wyprodukowania

sktadnika majatku®®?.

2.4. Podwyzszenie kapitalu zakladowego bez zmiany umowy spotki — problem prawa

pierwszenstwa

Obecna regulacja Kodeksu spotek handlowych dopuszcza dwa tryby podwyzszenia
kapitatu zaktadowego: pierwszy z nich to uproszczony, czyli na podstawie dotychczasowych
postanowien umowy spotki i tzw. zwykly, wymagajacy uchwaly o zmianie umowy spoitki.
Uproszczenia zawarte w pierwszym z wymienionych trybow wyrdzniaja go po pierwsze na
mozliwosci ztozenia przez dotychczasowych wspdlnikow o$wiadczenia o objeciu udziatow z
podwyzszonego kapitalu formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci zamiast w formie aktu
notarialnego (art. 257 § 2 k.s.h. jako lex specialis wzgledem art. 258 § 2 1 259 k.s.h.), nastgpnie po
drugie na obnizeniu rygoru formalnego odnoszacego si¢ do wigkszosci gtosow niezbednych do
powzigcia uchwaty (por. art. 245 k.s.h.), oraz po trzecie na mozliwosci powzi¢cia uchwaty zgodnie
z jednym z pisemnych trybow gltosowania, ktory jest okreslony w przepisie art. 227 § 2 k.s.h., za$
po czwarte tryb uproszczony daje mozliwo$¢ zrezygnowania z notarialnego protokolowania
uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (argumentum a contrario z art. 255 § 3 k.s.h.)3,
Nie ma watpliwosci, ze art. 260 § 2 k.s.h. w swej istocie reguluje dwa zagadnienia.

Pierwsza z nich jest kwestia o§wiadczenia o objeciu udzialdéw w podwyzszeniu, druga zas, kwestia

81K, Zawada, w: K. Pietrzykowski, Komentarz KC, t. 2, 2005, s. 91.
162 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 26.01.2016 r. sygn.. IT FSK 2646/13, Lex/el.
163 R. Pabis, Nowelizacja przepisow o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z o.0. na mocy dotychczasowych

postanowien umowy spotki, PPH Warszawa 2004, nr 10, s. 44-45.
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proporcji objecia takiego podwyzszenia. Odnoszac si¢ do formy objecia udzialdw, interpretacja
art. 257 § 3 w zw. z art. 260 § 2 k.s.h. prezentuje si¢ w doktrynie polskiej wiasciwie jednolicie. Z
jednej strony mamy do czynienia z norma wynikajacg z art. 257 § 3 k.s.h., na podstawie ktorej
oswiadczenie o objeciu nowych udzialow wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci, a z
drugiej jednak zdanie drugie wspomnianego przepisu odsyta do odpowiedniego stosowania
regulacji, na podstawie ktérej do objecia udziatdw w podwyzszeniu nie jest w ogdle wymagane.
Stad tez jednak wyprowadzana jest norma, ze ,,odpowiednie” zastosowanie art. 260 § 2 k.s.h.
oznacza brak zastosowania odpowiedniej czes$ci dyspozycji wymienionego artykutu. Wskutek
objecie udzialow w podwyzszeniu kapitalu zakladowego przeprowadzonego w trybie
uproszczonym wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznoscil®4.

Watpliwosci pojawiaja sie rowniez w kontek$cie tego, czy podwyzszenie kapitatu
zakladowego bez koniecznos$ci zmiany umowy spotki mogloby nastapi¢ przez podwyzszenie
warto$ci nominalnej istniejgcych udziatow. Skupi¢ si¢ warto oraz wzig¢ pod uwage art. 257 § 3
KSH, ktoéry postuguje si¢ pojeciem ,,o§wiadczenia o objeciu nowych udziatow”, ustawa znéw,
wydawac by si¢ mogto, konsekwentnie odgranicza pojecia ,,objecie nowego udziatu” i ,,0bjecie
podwyzszenia warto$ci istniejacego udziatu” W Polskiej doktrynie przewazaja z kolei glosy, ze
wspomniany przepis interpretowaé nalezy celowosciowo, dopuszczajac podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w trybie uproszczonym takze przez objegcie podwyzszenia wartosci istniejgcego
udziahu!®®. Wniosek ten jest o tyle jednak stuszny, ze nie ma zadnych powody, by réznicowaé
wymogi formalne podwyzszenia w zaleznos$ci od tego, czy s3a to emitowane nowe udziaty, czy
zostaja podwyzszone warto$ci obecnych istniejagcych udziatow.

Najistotniejsza watpliwoscig jest zagadnienie dopuszczalno$ci modyfikacji 1 sktadu
wspolnikoéw, ktory w ostatecznosci obejmie podwyzszenie kapitatu, tzn. istnieje niejasnos¢, czy
dyspozycja normy wynikajacej z przepisu art. 257 § 3 w zw. art. 260 § 2 k.s.h. pozwala na
modyfikacje proporcji objecia podwyzszenia przez poszczeg6lny sktad osobowy wspdlnikow, w
dalszej kolejnosci, czy jest mozliwe objecie podwyzszenia przez osoby spoza grona wspolnikow.
Zilustrowany wspomniany problem jest radykalng zmiang linii orzeczniczej Sadu Najwyzszego,
w ktorej doszto po wprowadzeniu § 3 do art. 257 k.s.h., jak rowniez zawartego w nim odestania
do art. 260 § 2 k.s.h.®. W wyroku Sad Najwyzszy poruszyl kwestie przepisow, aby byty
rozumiane w ten sposob, ze podwyzszenie kapitalu zaktadowego na mocy dotychczasowych

postanowien spotki mozliwe jest jedynie przez utworzenie nowych udzialow, obejmowanych

164 M. Litwinska-Werner, Kodeks spétek handlowych. Komentarz, wyd. 3, C.H. Beck, Warszawa 2007, teza 6 do art.
257.
185 p. Pinior, Podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki z o.0. na podstawie postanowier umowy spétki, ,Prawo
Spotek” Lex/el, Warszawa 2008, s. 46.
166 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 czerwca 2004 r., IV CK 449/03, w ktérym SN dopuscit mozliwo$é obejmowania
nowych udzialéw w sposob inny niz proporcjonalnie, jesli sposob ten wynika z postanowien umowy spotki.
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proporcjonalnie przez dotychczasowych wspdlnikow, pomimo ze wczesniejsza wyktadnia
odnosita si¢c do omawianej instytucji w sposob bardziej liberalny®’. Linia ta rozpoczeta zostata
uchwalg z dnia 15 grudnia 2006 r., nastepnie za$§ zostata podtrzymana orzeczeniem z 25 lutego
2010 r'%8_ a pozniej uchwala z 25 listopada 2010 .1 oraz wyrokiem z 20 pazdziernika 2011 r.17°,
Zwienczona za$ uchwata sktadu siedmiu sedziow z 7 stycznia 2013 r.2"%. Biorac wiec dotkliwa
konsekwencje nieobjecia przez grono wspdlnikéw catego podwyzszenia kapitatu'l’2

W przytoczonej sytuacji mozna postawic teze, ze instytucja uproszczonego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego traci praktyczne znaczenie. Z tego wiec wzgledu powinno si¢ rozwazy¢
argumenty przytaczane w celu uzasadnienia powyzszych rozstrzygni¢¢ zardwno przez
zwolennikdw wskazanej powyzej interpretacji Sadu Najwyzszego. Po pierwsze kolejnosci, w
uchwale z 15 grudnia 2006 r. SN podkreslit kognitywny charakter normy wynikajacej z art. 260 §
2 k.s.h., do ktorej odsyta art. 257 § 3 zd. 2 k.s.h.. Nastepnie, norma wynikajaca z powyzszego
odestania zostata potraktowana przez sad jako majaca charakter lex specialis wzgledem normy
wynikajacej z art. 258 KSH. Rozpatrujac ratio nowelizacji z 2003 r., sad stwierdzit: ,,jaki bylby
sens wprowadzania regulacji wynikajacej z art. 257 § 3 w zw. z 260 § 2 k.s.h., gdyby od
przewidzianych w tej regulacji zasad mozna byto wprowadza¢ w umowie spotki czy uchwale o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego odstepstwa analogiczne do dopuszczalnych wedlug w art.
258 § 1 k.s.h..

Regulacja, ktora wynika z art. 257 § 3 w zw. z art. 260 § 2 k.s.h. wylacza zastosowanie art.
258 § 1 k.s.h. w odniesieniu do podwyzszenia kapitatu zakladowego na podstawie
dotychczasowych postanowien umowy spotki. Argumentacja sadu najwyzszego zasadza si¢ wigc
na twierdzeniu, iz nie jest mozliwe przyjgcie, bowiem racjonalny ustawodawca najpierw
uregulowat dwa rozne tryby podnoszenia kapitatu zaktadowego, pdzniej z kolei zatart migdzy nimi
réznice przez dopuszczenie mozliwosci, jakim jest mozliwos¢ wylaczenia prawa pierwszenstwa

zardwno w trybie tzw. zwyktym oraz uproszczonym.

187Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 15 grudnia 2006 r 11 CZP 132/06. Kodeks spotek handlowych - w $lad za
kodeksem handlowym - przewiduje dwa sposoby podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cig: podwyzszenie przez zmiang umowy spotki oraz podwyzszenie na podstawie
dotychczasowych postanowien umowy spotki okreslajacych wysokos¢ i termin podwyzszenia (art. 257 § 1 k.s.h.)
Kontrowersje te nalezy rozstrzygna¢ na rzecz stanowiska, ze podwyzszenie kapitatu zakladowego na podstawie
dotychczasowych postanowien umowy spotki moze, zgodnie z art. art. 257 § 3 w zwigzku z 260 § 2 k.s.h., polegac
wylacznie na utworzeniu nowych udziatéw, ktére moga przypasé¢ jedynie dotychczasowym wspolnikom i tylko w
stosunku do ich dotychczasowych udziatow. Za stanowiskiem tym przemawiaja nastgpujace argumenty.

168 T CSK 384/09.

189 111 CZP 84/10.

0111 CSK 5/11.

LI CZP 57/12.

172 70b. uchwaty SN z 9 lutego 1993 r., IIl CZP 15/93 oraz z 15 grudnia 2006 t., I11 CZP 132/06, a takze wyrok z dnia
25 lutego 2010 r., I CSK 384/10, w ktorych zaaprobowany zostat poglad, ze nieobjecie wszystkich udziatow w

podwyzszonym kapitale zaktadowym powoduje upadek podwyzszenia do skutku.
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Nastepnie, przyjeta przez SN interpretacja ma chroni¢ interes wspolnikow, ktora ma
polega¢ na poddaniu kwestii podj¢cia uchwaty o zmianie istniejacej struktury udzialow bardziej
rygorystycznym wymogom formalnym (zob. art. 246 k.s.h.). Wytlumaczenie przytoczone przez
SN jednak nie do konca przekonuje. Sprowadza ona zastosowanie wspomnianej instytucji jako do
instrumentu ,,0odroczonego” dokapitalizowania spotki, umozliwiajgc wspdlnikom na whiesienie
wkladow nizszej wartosci niz sami docelowo zaplanowali, a w poOzniejszym czasie
dokapitalizowanie spotki poprzez wykorzystanie odformalizowanego trybu tzw. podwyzszenia
uproszczonego. Neguje wigc to jedno z podstawowych zastosowan, ktorym jest rozpoczecie oraz
rozwinigcie dziatalnos$ci gospodarczej przez obecnych wspolnikow, z podzniejsza perspektywa
znalezienia podmiotu trzeciego, zdecydowanego zainwestowaé swoj kapitat juz w rozwinigta
dziatalno$¢ gospodarcza spotki. Osoba trzecia wchodzaca do funkcjonujacej spotki odby¢ sig
moze w trybie tzw. zwyklego podwyzszenia kapitatu zakltadowego. Jednak tryb ten istotnie
podwyzsza koszty operacji i rozcigga wspomniany proces w czasie. Wielokrotnie czynnik czasu
moze odgrywac kluczowa rolg potencjalnym inwestorom. W dalszej kolejnosci nalezy zauwazyc¢,
1Z zaprezentowana powyzej interpretacja pomija istotne argumenty natury jezykowej, systemowe;j,
funkcjonalnej oraz historycznej, ktore moga mie¢ znaczenie dla wyktadni przepiséw regulujacych
omawianej instytucji.

Argumenty przemawiajace o wylaczeniu stosowania art. 258 k.s.h. do tzw. podwyzszenia
uproszczonego nie jest rowniez zasadny z wnioskiem, zgodnie z ktorym racjonalny ustawodaweca,
wprowadzajac dwa tryby podwyzszenia kapitatu (tzw. zwykly oraz uproszczony), odmiennie
uregulowat kwesti¢ pierwszenstwa wspolnikow do objecia udzialow w podwyzszonym kapitale,
wylaczajac zastosowanie art. 258 KSH do tzw. podwyzszenia uproszczonego. Nalezy odrzucié
taki wniosek ze wzgledu na argumenty zaréwno natury funkcjonalnej jak i jezykowejl’®. Na
gruncie regulacji spotki z ograniczona odpowiedzialno$cig nalezy wskaza¢, iz w pierwszej
kolejnosci art. 258 k.s.h., jest generalng podstawg przyznania wspdlnikom prawa pierwszenstwa
do objecia udziatow w podwyzszonym kapitale. Lege non distinguente, dotyczy to zar6wno

podwyzszenia zwyklego, uproszczonego, jak rowniez kombinowanego®’*

. Wylaczenie stosowania
tego przepisu do ktéregokolwiek z wymienionych tryboéw potrzebna bylaby wyraZna podstawa
prawnal’.

Uznanie, iz art. 258 k.s.h., ma zastosowanie do obu trybow podwyzszenia kapitatu,

powoduje konieczno$¢ rozwazenia celu odestania ujetego w art. 257 § 3 k.s.h.. Tzn. zachodzi

1 A. Kidyba, Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq. Komentarz, wyd. 5, Warszawa 2009, komentarza do art.
258.

174 K. Skawianczyk, Podwyzszenie kapitalu zaktadowego w spoice z ograniczong odpowiedzialnoscig, Warszawa
2009 s. 296, art. 264 § 2.

175 Sad Najwyzszy w wyr. z dnia 15 maja 2010 r., II CSK 505/09, Lex/el.
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potrzeba identyfikacji wartosci, ktére chroni norma konstruowana na podstawie powolywanych
odestan. Podkreslajac fakt, iz chodzi tu o ochron¢ interesow wspolnikow, ktory polega na
zachowaniu istniejacego sktadu osobowego, jak réwniez pozycji wspdlnikéw zaleznej od

176 Zasadne jest

wielkosci posiadanych udzialow i1 wynikajacych z tych udziatow praw
stwierdzenie, iz wraz z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz objeciem podwyzszenia tylko
przez jednego ze wspolnikow czy przez osobe trzecia, sposdb sprawowania kontroli kapitatowe;j 1
zakres uprawnien wspolnikéw ulega zmianie, z pokrzywdzeniem dla tych, ktérzy podwyzszenia
nie objeli. Zagrozenie jednak nie zaistnieje dla wspomnianych intereséw w dwoch przypadkach.
Poniewaz po pierwsze, sytuacja ta, w ktorej sama umowa spotki reguluje przystugiwanie prawa
pierwszenstwa objecia udziatdéw w sposdb odmienny niz proporcjonalnie. Wchodzi tu zar6wno
zmiana proporcji objg¢cia udzialow przez samych wspdlnikow, jak rowniez czg¢sciowe lub
catkowite wylaczenie wspdlnikdw na rzecz osob trzecich a konsekwencjg wyrazenia przez
wspolnikow spotki zgodny na odmienne uregulowanie zasad u umowie spotki dotyczace prawa
pierwszenstwa daje gwarancj¢ do skorzystania z tego prawa bez koniecznos$ci zmiany umowy
spotki przy jednoczesnym dopuszczeniu prawa do rozporzadzania tak nabytym prawem
pierwszenstwa. Chodzi tu, wigc o to, by wspolnik zawsze mial prawo partycypacji w
podwyzszeniu kapitatu, za$§ drugiej strony zabezpieczenie pozostatych wspdlnikow przed sytuacja,
w ktorej prawna czy faktyczna niemozliwos¢ objecia wszystkich udzialéw przez danego
wspolnika spowoduje upadek catego podwyzszenia.

Istote wiec odestania z art. 257 § 3 zd. 2 k.s.h. mozna wigc pojmowac niejako ustawowy
zakaz wylaczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa w uchwale o podwyzszeniu kapitalu
zaktadowego w trybie uproszczonym, w sytuacji, gdy umowa sp6iki obejmuje tylko minimalne
postanowienia dotyczace terminu i maksymalnej wysokos$ci podwyzszenia. Konsekwentnie
jednak opisana regulacja nie powinna mie¢ zastosowania, w przypadku, gdy wspdlnicy
uregulowali juz kwesti¢ prawa pierwszenstwa w umowie spotki odmiennie od modelu okreslonego
w kodeksie!’’,

Powyzsza wyktadnia pozwoli zapobiec wzmiankowanej juz wielokrotnie, krytykowane;j
przez doktryn¢ pogladu niesymetrycznej sytuacji prawnej wspolnikow. Tak wigc o ile wspdlnik
zostal pokrzywdzony w zwigzku z uchwaleniem podwyzszenia kapitatu lub wytaczeniem jego
prawa pierwszenstwa, wowczas bedzie on mogt skorzysta¢ z powddztw zawartych w przepisie art.
249 lub art. 252 KSH o tyle wspdlnicy, ktdrzy sg zainteresowani partycypacja w podwyzszonym

kapitale zakladowym nie majg jakiegokolwiek §rodka, aby broni¢ si¢ przed swoistym ,,szantazem

176 7. Kuniewicz, E. Olszewska, Nowe udzialy w podwyzszonym kapitale spétki z o.o., ,,Przeglad Sadowy” 2011, nr
6,s. 123.

7D, Kedzierski, Transakcje lewarowane a ochrona wierzycieli, C. H. Beck, Warszawa 2020 1., s. 181 i n.
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korporacyjnym” ktéregokolwiek ze wspolnikdw, a urzeczywistniajgcym si¢ w odmowie objecia
przystugujacych danemu wspolnikowi udziatéw. Takie nieracjonalne blokowanie rozwoju spotki

spotkato si¢ z krytyka nawet w orzecznictwie Sadu Najwyzszego!’®.

2.5. Skutki podwyzszania kapitalu zakladowego w trybie zmiany umowy spolKki z o.o.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w sp. z 0.0. stanowi swoistg zmiang strukturalna,
charakterystyczng dla spolek kapitatowych. Wskutek podwyzszenia wartosci juz istniejacych
udzialdow lub poprzez utworzenie nowych udziatéw spotka pozyskuje niezbedne $rodki do
rozszerzenia swojej dzialalnosci gospodarczej czy tez do przezwyciezenia tymczasowych
trudno$ci ekonomicznych?’®,

Z powodu najczgstszego stosowania w praktyce spolek z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
szczegolnie wazne wydaje si¢ postgpowanie zmierzajcie do podwyzszenia kapitalu wraz ze
zmiang dotychczasowych postanowien umowy spétki. Pomimo iz procedura podwyzszenia jest
stosunkowo mniej sformalizowana anizeli w spotce akcyjnej, to skuteczne podwyzszenie kapitatu
w spolce z 0.0., moze napotkaé mnéstwo problemow? 80,

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp. z 0.0., moze stuzy¢ réznym celom, a ustawodawca
w Kodeksie Spotek Handlowych przewidziat dwa tryby dokonywania takiej operacji. W
kontekscie dalszego rozwazania wazne jest, aby omowic¢ tto normatywne dotyczace podwyzszenia
kapitatu zakladowego w kontek$cie zmiany umowy spotki z o0.0. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w wyniku zmiany umowy spo6iki z 0.0. odbywa si¢ poprzez podjecie uchwaty przez
zgromadzenie wspdlnikow, a to wymaga kwalifikowane; wigkszosci 2/3 glosow. Nalezy
podkresli¢, ze pokrycie podwyzszenia kapitalu zaktadowego moze nastapi¢ na kilka réznych

sposobow:

1. Wniesienie Wkiadoéw: Dotychczasowi lub nowi wspdlnicy moga zdecydowaé si¢ na
wniesienie dodatkowych wktadow do spotki w celu pokrycia podwyzszenia kapitatu.
Wkiady te mogg przyja¢ forme finansowg lub niefinansowa, takie jak wklady rzeczowe

lub ustugowe.

178 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 3 grudnia 2008 r., V CSK 283/08.

179 p, Zakrzewski, Cele podwyzszenia kapitatu zaktadowego — materialy edukacyjne, PPH 2000, nr 2, s. 25 i nast

180 Juz na wstepie mozna wspomnie¢, iz problemy te posrednio moga wynikaé z istnienia elementéw osobowych
spotki w normatywnej konstrukcji spotki z o.0., bedacej spotka kapitatowa. Zob. A. Szajkowski, M. Tarska [w:]
S. Softysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja, Kodeks spotek handlowych. Tom 1. Komentarz do

artykutow 151-300, Warszawa 2005, s. 10-12.
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2. Kapitalizacja Rezerw: Spotka moze réwniez zdecydowac si¢ na kapitalizacje swoich
rezerw, co oznacza przeksztalcenie zgromadzonych zyskow lub rezerw w nowy kapitat
zaktadowy.

3. Konwersja Wierzytelnosci: W niektorych przypadkach, podwyzszenie kapitatu moze by¢
osiggniete poprzez konwersje wierzytelnosci, czyli przeksztatcenie dlugow spotki w
kapital zaktadowy. To moze by¢ przydatne, gdy spotka ma dlugi wobec wspdlnika lub

osoby trzeciej, ktora zgadza si¢ na taki proces.

Warto zaznaczy¢, ze podwyzszenie kapitalu zakladowego spotki z o0.0. nie jest wyraznie
uregulowane w przepisach k.s.h., ale jest akceptowane zaréwno przez orzecznictwo sagdowe, jak 1
doktryng¢ prawnicza. To pozwala na elastyczno$¢ w dostosowywaniu kapitatu zaktadowego do
potrzeb spotki i jej whascicieli®®l,

Art. 257 § 3 k.s.h. precyzuje dwie mozliwe metody podwyzszenia kapitalu zaktadowego
W sp. z 0.0.. Pierwsza z nich polega na zwigkszeniu warto$ci nominalnej istniejacych udziatow, a
druga na stworzeniu nowych udziatéw. Ciekawa cecha jest to, ze obie metody moga by¢
zastosowane jednoczesnie, zgodnie z tzw. alternatywa taczna, co daje wigkszg elastyczno$é przy
dokonywaniu zmian w kapitale zaktadowym.

Jednak warto zaznaczy¢, ze przepisy k.s.h. wyraznie wskazuja, ze nie jest mozliwe
dokonanie podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez ponowne oszacowanie wkladow
niepieni¢znych (aportow), ktoére juz wczesniej zostaly wniesione w celu pokrycia kapitalu
zaktadowego. Innymi stowy, nie mozna juz raz oszacowanych i zaksiggowanych wktadow
niepienieznych podda¢ kolejnej operacji podwyzszenia kapitalu. To ograniczenie ma na celu
zapobiezenie ewentualnym naduzyciom 1 manipulacjom w tym zakresie oraz chronienie interesow
wspolnikow i spotkile?,

Doktryna prawa spolek wskazuje na dwa mozliwe tryby podwyzszenia kapitalu
zakladowego bez koniecznos$ci zmiany umowy spotki. Po pierwsze, mozna to osiggnaé poprzez
odpowiednie zapisy w istniejgcej umowie spotki. W takim przypadku umowa spétki okresla
maksymalng wysoko$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz termin, w jakim ma to by¢
dokonane. Nastepnie podwyzszenie kapitatu zaktadowego jest realizowane na podstawie uchwaty
wspolnikéw, ktora musi by¢ podjeta bezwzgledna wigkszoscig gtosow. Jesli w umowie spotki sg
zawarte odpowiednie postanowienia, to uchwala ta nie musi by¢ objgta protokotem notarialnym.

Moze by¢ podjeta w trybie obiegowym, zgodnie z przepisem art. 227 § 2 k.s.h.. To rozwigzanie

daje spolce elastyczno$¢ w zarzadzaniu kapitalem zaktadowym, przy jednoczesnym zachowaniu

181 Zob. A. Kidyba, Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 699.

182 Uchwata SN z 25 stycznia 1995 r., III CZP 177/94, OSNC 1995, nr 5, poz. 75.
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ochrony intereséw wspolnikéw. Dzieki temu mozliwe jest dostosowywanie kapitalu zaktadowego
do biezacych potrzeb i rozwoju spotki bez koniecznosci wprowadzania zmian w umowie spotki,

183 Nie jest konieczne, aby uchwata zostala objeta

co moze by¢ czasochtonne i skomplikowane
protokolem notarialnym, jezeli w umowie spotki znajdujg si¢ odpowiednie zapisy, ktore zostaty
wspominane wyzej, wowczas uchwata moze zosta¢ podjeta w sposob okreslony w przepisie art.
227 § 2 ksh. czyli w tzw. trybie obiegowym!®,

Istnieje mozliwo$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoiki, o ile umowa sp6iki zawiera
odpowiednie uprawnienia i przewiduje ten mechanizm. W ramach tych uprawnien, umowa moze
przyzna¢ kompetencje do podwyzszenia kapitalu zakladowego zarzadowi lub radzie nadzorczej,
anawet przewidzie¢ mozliwo$¢ przekazania tej kompetencji radzie nadzorczej. Jesli umowa spotki
wyraznie przewiduje takie uprawnienia i procedury, to zarzad lub rada nadzorcza, w zaleznosci od
okreslonych w umowie kompetencji, moga podja¢ uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
bez konieczno$ci zmiany samej umowy sp6tki®. Odmienny poglad objat T. Kawalt, ktorego
zdaniem dopuszcza mozliwos$¢ przekazania podwyzszenia kapitalu zakladowego w sp. z 0.0. —
zarzadowi, o ile umowa spoiki bedzie precyzowaé warunki tego podwyzszenia tj. termin,
wysokos¢ wkladow, sposob, rodzaje tych wktadow itp.

Do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z 0.0. w drodze zmiany umowy spoéiki, jak
roOwniez bez zmiany umowy, na mocy jej dotychczasowych postanowien, niezbedne jest podjecie
uchwaty wspolnikéw badz uchwaty zarzadu. W przepisach kodeksu spétek handlowych nie jest
wskazane minimalna tres¢ uchwaty o podwyzszeniu kapitalu. Biorgc jednak pod uwage skutki
prawne, jakie ta uchwata wywoluje, jak i1 sposob podwyzszenia kapitatu, da si¢ wywies¢ pewna

minimalng tres¢ tej uchwaty'®®. Przede wszystkim powinna ona okreslaé:

1) wysoko$¢ podwyzszenia kapitatu, przy czym nalezy pamigtaé, ze w przypadku
podwyzszenia na mocy dotychczasowych zapisow umowy spotki podwyzszenie kapitatu
moze zosta¢ dokonane wytacznie do wysokosci, ktora zostata okreslona w zapisie;

2) okreslenie, czy zostang utworzone nowe udzialu czy moze zostanie podwyzszona warto$¢
nominalna dotychczasowych udzialow;

3) jakim sposobem zostanie pokryty podwyzszony kapital zaktadowy;

4) jakie podmioty obejmuja nowe udziatu oraz czy zostalo wylaczone prawo pierwszenstwa

dotychczasowych wspdlnikow do objecia podwyzszenia, nalezy w tym miejscu zaznaczyc,

183 Zob. dalej: M. Rodzynkiewicz, Komentarz KSH C.H. Beck, Warszawa, 2009, s. 483.

184 A. Kidyba, Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, C.H. Beck, Warszawa 2009 s. 803.

185M., Litwinska-Werner, Komentarz KSH, C.H. Beck, Warszawa 2017, s. 677.

18 K. Skawianczyk, Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spéice z ograniczong odpowiedzialnoscig, Wolters

Kluwer, Warszawa 2009 r. s. 181 in.
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ze do podjecia uchwaly wylaczajacej prawo pierwszenstwa bedzie wymagana procedura
zawarta w przepisie art. 246 § 3 ksh, tj. zgoda wspolnika, ktérego prawo ma by¢ wylaczone

lub ograniczone.

Dodatkowo uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego musi okresla¢ date, od ktorej nowe
udzialy uczestnicza w podziale zysku. Takie postanowienie bedzie wazne oraz skuteczne jezeli
nie bedzie narusza¢ ustawy, umowy spotki, dobrych obyczajéw oraz nie godzi w interes spoiki ani
nie ma na celu pokrzywdzenia wspolnika. Do zachowania waznosci takich postanowien
wymagane jest co najmniej zachowanie formy wymaganej przez ustawe¢ dla uchwaty o
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego®®’. Sad Apelacyjny w Krakowie réwniez zaznaczyt, iz
uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego nie musi zawiera¢ uzasadnienia dokonanego
podwyzszenial®,

Uchwata do czasu zarejestrowania jej sadzie rejestrowym moze by¢ ciagle modyfikowana
przez organ, ktory ja podejmuje'®. Jednak od momentu ztozenia przez wspolnika o§wiadczenia o
objeciu nowego udziatlu czy o objeciu podwyzszenia wartos$ci istniejagcego udziatu uchylenie takiej
uchwaty bedzie wymagata zgody takiego wspolnika. Wynika to z tego, iz poprzez zaoferowanie
wspolnikowi objecia nowych lub podwyzszonej wartosci dotychczasowych udzialéw oraz
przyjecie tej oferty przez danego wspdlnika w drodze zlozenia o§wiadczenia o objgciu udzialow
lub podwyzszenia wartosci dotychczasowych dochodzi do zawarcia umowy pomiedzy spotka a
wspolnikiem, ktdra nie moze by¢ zmieniona wola wylacznie jednej ze stron.

W tym miejscu nalezy wyjasni¢ podwyzszenie kapitalu zaktadowego przy ustanowieniu
nowych udzialéw w spotce. Ustawodawca w przepisie art. 257 § 2 k.s.h. okreslit, ze jezeli kapitat
zaktadowy dzieli si¢ na udziaty o rownej warto$ci nominalnej, to kazdy nowo ustanowiony udziat
musi odpowiada¢ warto$ci nominalnej dotychczasowych udzialow. Jezeli wowczas w
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ma partycypowac nowy wspolnik, to podwyzszenie kapitatu
musi zosta¢ dokonane poprzez utworzenie nowych udziatow, poniewaz podmiot niebedacy
wspolnikiem nie jest w stanie obja¢ podwyzszenia warto$ci nominalnej istniejagcego udziatu.
Nalezy zaznaczy¢ rowniez, ze w spotce z 0.0. udziaty nie moga by¢é obejmowane ponizej ich
warto$ci nominalnej, okresla ro przepis art. 154 § 3 k.s.h.. Rozwigzaniem w kwestii zbyt duzej
wartos$ci nominalnej udziatu jest wezesniej podjecie uchwaty o zmianie umowy spotki poprzez
zmiang liczby udzialoéw oraz obnizenie wartosci nominalnej udziatu do kwoty nizszej'®°. W

przysztosci spotka bedzie wtedy mogta podja¢ uchwate o podwyzszeniu kapitatu o wartosci

187 Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 11.9.2002 1., sygn. V CKN 1148/00, MoP 2003, Nr 18, Legalis.
188 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie, z dnia 04.09.2012 r., I ACa 734/12, Legalis.
189A . Szajkowski, M. Tarska, w: Soltysinski i in., Komentarz KSH, C. H. Beck, Warszawa 2005, t. 2, s. 452.

190 7. Jara, Komentarz kodeksu spotek handlowych, op.cit. art. 257.
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nominalnej nizszej. Uchwala ta moze zosta¢ podj¢ta na jednym zgromadzeniu wspolnikoéw — jako
pierwsza uchwata o zmianie warto$ci nominalnej udziatow oraz liczby udziatéw, na ktore dzieli
si¢ kapitat zakladowy — oraz jako druga o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez
wykorzystanie nowej warto$ci nominalnej wartosci udziatow. Mozna doda¢ zapis o skutecznosci
tej uchwaty z chwilg zarejestrowania uchwaty pierwsze;.

W spoéltce z o.0., jezeli kapitat zakladowy dzieli si¢ na udzialy o nierownej warto$ci
nominalnej wéwczas nowo utworzone udzialy musza mie¢ réwnej warto§ci nominalnej, a ich
wysoko$¢ nie musi odpowiada¢ juz istniejagcym udzialom w spoéice. Jedyne ograniczenie
wprowadza ustawodawca, iz minimalna warto$¢ jednego udziatu w spoétce z 0.0., nie moze by¢
nizsza nié 50 z%%,

W doktrynie oraz orzecznictwie podwyzszenie kapitatu zaktadowego w sp. z 0.0. bez
zmiany umowy spotki budzi wiele kontrowersji. Wynika to z interpretacji art. 257 § 3 w zw. z art.
260 § 2 k.s.h. O sposobie podwyzszania kapitalu zakladowego reguluje przede wszystkim art. 257
§ 2 k.s.h., stanowiac, iz podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje przez podwyzszenie
warto$ci nominalnej istniejagcych udziatow oraz ustanowienie nowych. W § 3 art. 257 k.s.h. jest
uregulowany przez ustawodawce sposob skladania os$wiadczenia woli dotychczasowych
wspolnikow o objeciu udzialdw w podwyzszonym kapitale zakladowym, jezeli jednak
podwyzszenie nastgpito na mocy dotychczasowych postanowien umowy spotki. W tym zakresie
przepis ten odsyta do art. 260 § 2 k.s.h., nakazujac odpowiednie stosowanie. Inna jest zatem
materia regulacji § 2, a inna § 3 dotyczaca art. 257 KSH 1 stad wniosek, iz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego na mocy dotychczasowych zapisow umownych spotki moze by¢ dokonane zaréwno
poprzez utworzenie nowych udziatow, jak 1 podwyzszenie warto§ci nominalnej istniejacych

92 Poglad ten zostal wyrazony przez doktryne m.in.: A.Szajkowski, M. Tarska,

udziatow?
w: Softysinski i in., Komentarz KSH, t. 2, 2005, s. 755; W. Popiotek, W: Pyziot, Komentarz KSH,
2008, s. 492; Rodzynkiewicz, Komentarz KSH, 2009, s. 483-484; K. Skawianczyk, Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, s. 96-100; R.L. Kwasnicki, W: R.L. Kwasnicki (red.), Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, s. 422; M. Deorowicz, Problemy, s. 39; K. Osajda, Sposob uproszczonego
podwyzszenia, s. 19-23). Poglgd ten rowniez potwierdzit Sqd Najwyziszy w uchwale sktadu 7
sedziow, stwierdzajgc m.in., Ze podwyzszenie kapitatu zakladowego na podstawie
dotychczasowych postanowien umowy spotki z o.0. moze nastgpic¢ przez podwyzszenie wartosci

nominalnej udziatow istniejgcych lub ustanowienie nowych udziatow (uchw. SN (7) z 17.1.2013
r., 111 CZP 57/12, MPH 2013, Nr 2, s. 47%%),

191 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2023 poz. 739).
192\. Popiolek, w: Pyziot, Komentarz KSH, 2008, s. 492 op.cit.
193 Poglad wyrazony w doktrynie oraz orzecznictwie nalezy uznaé¢ za trafny m.in.: A.Szajkowski, M. Tarska, w:

Soltysinski i in., Komentarz KSH, 2005, t. 2, s. 755; W. Popiotek, w: Pyziot, Komentarz KSH, 2008, s. 492;
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Odmiennie poglad zostat zaprezentowany przez: (por. wyr. SN z 20.10.2011 r., 11 CSK 5/11,
OSP 2012, Nr 7-8, poz. 75; uchw. SN z 15.12.2006 r., Il CZP 132/06, OSNC 2007, Nr 10, poz.
148; J.A. Strzepka, E. Zielinska, W: Strzgpka, Komentarz KSH, 2009, s. 535). Ktorych zdaniem
podwyzszenie kapitatu moze zosta¢ dokonane na podstawie dotychczasowych postanowien
umowy spotki oraz moze na tylko i1 wylacznie na utworzeniu nowych udzialéw — nalezy to uznaé
za nietrafne®*.

Watpliwosci, jakie wynikaja z wtasciwej formy o$wiadczenia odno$nie objecia nowych
udziatow lub podwyzszonej wartosci nominalnej istniejgcych udziatdéw w sytuacji podwyzszenia
kapitatu zakladowego na mocy dotychczasowych postanowien umowy spoiki wynikaja z
trudnos$ci interpretacyjnych tresci art. 257 § 3 k.s.h. oraz znajdujgcego si¢ tam odestania do art.
260 § 2k.s.h. Postanowienie przepisu art. 257 § 3 k.s.h. odnosi si¢ do oswiadczen
dotychczasowych wspolnikéw o objeciu nowych udziatow, ktore wymagaja formy pisemnej pod
rygorem niewaznosci, jezeli jednak podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpuje na mocy
dotychczasowych postanowien umowy spotki. W tym tez zakresie nalezy, zgodnie z odestaniem
zawartym w art. 257 § 3 k.s.h., odpowiednio zastosowac art. 260 § 2 KSH, stanowiacy, iz nowe
udzialy przystuguja wspolnikom w stosunku do ich posiadanych dotychczasowych udzialéw i nie
wymagaja objecia. Oznacza to, ze objecie udzialow nie jest wymagane, gdy nowe udzialy, ale
takze gdy podwyzszong warto$¢ dotychczasowych udziatow obejmuja dotychczasowi wspolnicy
proporcjonalnie do dotychczas posiadanych udziatow!®. W tej sytuacji nie znajdzie zastosowania
przepis art. art. 262 § 2 pkt 2 — ktory nakazuje dotgczenie do zgloszenia do sadu rejestrowego

196

o$wiadczenia™". W praktyce zalecana jest forma o§wiadczenia. Wobec braku jednolitego pogladu

w orzecznictwie oraz w doktrynie zalecane jest ztozenie o§wiadczenia o objeciu nowych udziatow
lub podwyzszonej wartoéci nominalnej istniejacych udziatéow — w formie pisemnej®’.
W  przypadku nieproporcjonalnego obje¢cia udzialow w podwyzszonym kapitale

zaktadowym sp. z 0.0., poprzez objecie nowych udziatéw przez dotychczasowych wspolnikow lub

Rodzynkiewicz, Komentarz KSH, 2009, s. 483—-484; K. Skawianczyk, Podwyzszenie kapitalu zaktadowego, s.
96-100; R.L. Kwasnicki, w: R.L. Kwasnicki (red.), Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, s. 422; M.
Deorowicz, Problemy, s. 39; K. Osajda, Sposob uproszczonego podwyzszenia, s. 19-23). Poglad ten rowniez
potwierdzit Sad Najwyzszy w uchwale sktadu 7 se¢dziow, stwierdzajac m.in., ze podwyzszenie kapitatu
zaktadowego na podstawie dotychczasowych postanowien umowy spoiki z 0.0. moze nastapi¢ przez podwyzszenie
warto$ci nominalnej udziatow istniejacych lub ustanowienie nowych udziatéw (uchw. SN(7) z 17.1.2013 r., III
CZP 57/12, MPH 2013, Nr 2, s. 47). Iz podwyzszenie kapitalu zaktadowego na mocy dotychczasowych zapisow
umownych spotki moze by¢ dokonane zar6wno poprzez utworzenie nowych udziatéw, jak i podwyzszenie
warto$ci nominalnej istniejacych udziatow

194 Odmiennie poglad zostat zaprezentowany przez: (por. wyr. SN z 20.10.2011 r, III CSK 5/11, OSP 2012, Nr 7-8,
poz. 75; uchw. SN z 15.12.2006 r., III CZP 132/06, OSNC 2007, Nr 10, poz. 148, J.A. Strzepka, E. Zielinska,
w: Strzepka, Komentarz KSH, 2009, s. 535) Ktorych zdaniem podwyzszenie kapitalu moze zosta¢ dokonane na
podstawie dotychczasowych postanowien umowy spotki oraz moze na tylko i wylacznie na utworzeniu nowych
udziatow — nalezy to uznac za nietrafne

195R.L. Kwasnicki, Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, C.H.Beck, Warszawa, 2005, s. 422.

19 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 15.12.2006 1., I1 CZP 132/06, Lex/el.

197 4. Lewandowski, w: Kozma, Oz6g, Komentarz KSH, C. H. Beck, Gdansk 2010, s. 524.
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podwyzszenie warto$ci nominalnej istniejagcych udziatdw — oswiadczenie o objgciu wymaga
formy pisemnej przewidzianej w przepisie art. 257 § 3 k.s.h. Wprawdzie przepis ten odnosi si¢
wprost jedynie do objecia nowych udziatéw, to jednak nalezy go stosowaé rowniez do objecia
podwyzszonej wartoéci nominalnej istniejacych udziatéow'®®. Odmienna ilustracja prowadzitaby
do twierdzenia, ze o$wiadczenie o objeciu podwyzszonej wartosci nominalnej udziatu
wymagataby o$wiadczenia w formie aktu notarialnego, podczas gdy o$wiadczenie o objeciu

nowych udziatéw wymaga jedynie formy pisemne;j'®°.

2.6. Skutki prawne zlozenia nieprawdziwego oSwiadczenia o wniesieniu wkladow w

oparciu o przepisy KSH

Pehienie funkcja czlonka zarzadu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, to nie tylko
kompetencje 1 pole dzialania w imieniu spotki, to takze duza odpowiedzialnos¢. Zarzad
odpowiada, zarowno w kwestii cywilnej jak i karnej, odpowiedzialnos$¢ siega takze za sktadanie
nieprawdziwych o$wiadczen woli.

Zakres odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu za skladanie wadliwych o§wiadczen woli o
whiesieniu wktadow uregulowany zostal w art. 291 k.s.h., stanowigcym baze¢ dawnego art. 290
k.h. W pierwszej kolejnosci przestankg konieczng jest pokrycie catosci kapitatu zaktadowego. Jest
to podstawowa zasada do powstania spotki z 0.0. oraz uzyskania przez niej osobowosci prawne;.
Czlonkowie zarzadu, na ktérych ciazy obowigzek kontrolowania, jest dolozenie wszelkiej

200 nonadto kontrola, czy

starannosci, aby wartosci ekonomiczne byly w petni zasadne i prawdziwe
znajdujga one swoje pokrycie z wymogami okreslonymi w art. 167 KSH tj. w szczegolnosci na
fakt, czy oswiadczenia wszystkich czlonkdéw zarzadu, ze wklady na pokrycie wartosci
ekonomicznych zostaly w cato$ci wniesione przez wspdlnikow na pokrycie kapitatu zaktadowego.

Skutki prawne dziatania zarzadu na szkode spotki, moga spotka¢ niekorzystne

konsekwencje. Zlozenie nieprawdziwego o$wiadczenia o wniesieniu wktadéw moze prowadzi¢

do skutkéw prawnych w zaleznos$ci od okolicznosci 1 konkretnego przypadku. Przyktadowo:

18K Skawianczyk, Podwyzszenie kapitalu zakltadowego, s. 97 op.cit.
19A, Szajkowski, M. Tarska, w: Soltysinski i in., Komentarz KSH, C. H. Beck, Warszawa 2005, t. 2, s. 755.

200 A Szumanski, w: W. Pyziot, A. Szumanski, I. Weiss, Prawo Spoétek, C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 562—565.
Strona 95 z 209


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mjxw62zogi2tamjugq2daltqmfyc4mjtgi3dcmi

e Odpowiedzialno$¢ karna - osoba, ktora Swiadomie sklada falszywe o$wiadczenie o
wniesieniu wktadéw, moze podlega¢ karze grzywny lub pozbawienia wolnosci na
podstawie przepisow Kodeksu Karnego.

e Odpowiedzialno$¢ cywilna - osoba, ktéra ztozyta nieprawdziwe oswiadczenie o
whniesieniu wktadow, moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ cywilna, jesli spowodowata szkode
w spolce lub wyrzadzita szkode innym wspdlnikom. W takim przypadku poszkodowani
moga zada¢ naprawienia szkody w postaci odszkodowania lub zado$¢uczynienia.

e Wykluczenie z udzialu w spotce - ztozenie nieprawdziwego oswiadczenia o wniesieniu
wktadow moze réwniez skutkowaé¢ wykluczeniem osoby, ktéra zlozyla takie
oswiadczenie, z udziatu w spoice.

e Niewazno$¢ umowy spotki - zlozenie falszywego o$§wiadczenia o wniesieniu wktadow
moze prowadzi¢ do niewaznosci umowy spotki, jesli takie oswiadczenie byto decydujace
dla zawarcia umowy. W takim przypadku spotka przestaje istnie¢, a wszyscy jej uczestnicy

staja si¢ zobowigzani do zwrotu otrzymanych korzysci i rozliczenia zobowigzan?:,

Przestankami odpowiedzialnos$ci sg wigc:

e - sprawowanie funkcji cztonka zarzadu
e - przedlozenie o$wiadczenia opatrzonego w podpisy kazdego z cztonkoéw zarzadu
e -umiejscowienie w oswiadczeniu nieprawidtowych informacji (danych)

e - analogicznie wina umy$Ina lub nieumysna2®

Odpowiedzialno$¢ dotyka kazdego czlonka zarzadu solidarnie ze spotka, ktory ztozyt
fatszywe o$wiadczenie. W przypadku samej spotki warto zwrdci¢ uwage na przepis art. 293 § 1
k.s.h., ktory reguluje odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza wobec spotki na szkode wyrzadzong
dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy spotki, chyba

7e osoba zawiniona nie ponosi on winy?%. Kodeks spotek handlowych zastrzega, ze do naruszenia

201 A, Karolak, Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzqdu spotki z o.0. na podstawie art. 291 KSH, Monitor Prawniczy

23/2004.

202 W literaturze pis$miennictwa akceptowany jest poglad o deklaratywnym charakterze wpisu w ksiedze udzialow,
uznajacy ksiege udziatow za dokument wewnetrzny spotki. Zob. m.in. M. Litwinska - Werner, Kodeks spotek
handlowych. Komentarz, Warszawa 2004, s. 518; M. Rodzynkiewicz, op. cit., s. 305; E. Marszatkowska - Krzes,
w: J. Jacyszyn, S. Krze$, E. Marszatkowska - Krze$, Kodeks spotek handlowych. Komentarz. Orzecznictwo,
Warszawa 2001, s. 102; R. Pabis, Spotka z o0.0. Komentarz, Warszawa 2004, s. 174; A. Herbet, Obrot udziatami w
spolce z o.0., Warszawa 2004, s. 324; Z. Kopaczynska - Pieczniak, Ustanie czionkostwa w spoice z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Krakow 2002, s. 118.

203 Artykut 293 KSH w § 1 reguluje odpowiedzialno$¢ nie tylko cztonka zarzadu ale dotyczy on réwniez czlonkow
rady nadzorczej, komisji rewizyjnej oraz likwidatora za szkod¢ wyrzadzona spolce z o.0., w ktorej funkcje te

petnia oraz swym dziataniem lub zaniechaniem podejmujg czynno$ci sprzeczne z prawem. W § 2 mamy
Strona 96 z 209



prawa lub postanowien umowy nie dochodzi, gdy cztonkowie zarzadu postgpujg w sposob lojalny
1 w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego wobec spotki, w tym réwniez uwzgledniaja
wszelkie informacje, analizy, opini¢, ktore stanowia baze danych przy dokonywaniu starannej
oceny ryzyka. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz podstawg odpowiedzialnosci jest zachowanie
sprzeczne z postanowieniami umowy spotki, nawet jesli nie naruszato jakkolwiek tego prawa.

Temat regulacji dotyczacej wniesienia wkladow do spotki z o.0. wzbudza wiele
kontrowersji 1 dyskusji wérdd prawnikoéw oraz przedsigbiorcow. Z jednej strony, polskie prawo
jednoznacznie okresla moment wnoszenia wkiadu oraz przewiduje konsekwencje w przypadku
jego niespelnienia. Z drugiej strony, doktryna i orzecznictwo stawiajg wysokie wymagania co do
pojecia "wniesienia wkladéw", co w praktyce czesto prowadzi do réznych interpretacji. W
ostatnim czasie obserwuje si¢ rowniez pewng praktyke, polegajaca na dokonywaniu wptat na
kapital zakladowy spotki juz po jej zarejestrowaniu w rejestrze przedsigbiorcow. W tym
kontekscie warto zastanowic¢ sie, czy w przypadku wktadow pieni¢znych mozliwe byloby uznanie
ich faktycznej dostepnosci dla zarzadu spotki na kazde zadanie zgloszone do wspolnikoéw, jako
réwnowazne z wymogiem wniesienia wktadu.

W Swietle obowigzujacych przepisow 1 przyjetego ich rozumienia nie bytoby to mozliwe.
Celem regulacji dotyczacej wniesienia wkladéw jest bowiem zapewnienie realnego charakteru
kapitatu zakladowego, ktory nie moze by¢ jedynie pustym zapisem ksiegowym, ale musi miec¢
sw0j odpowiednik po stronie aktywow w postaci praw majatkowych o co najmniej tej same;j
warto$ci. Dopdki srodki pienig¢zne pozostaja w majatku wspdlnikow, nie moga one by¢ traktowane
jako skladniki majatku spotki czy tez jako $Srodki. W tym kontek$cie nie jest mozliwe, aby
wspolnicy dokonywali wptat na kapitat zakladowy spoéitki jedynie na polecenie zarzadu i przed
podjeciem przez spotke wlasciwej aktywnosci gospodarczej. Oznaczaloby to bowiem, ze kapitat
zaktadowy nie ma realnego charakteru, co jest sprzeczne z celem regulacji w tym zakresie?%*.

Kwestia odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu spodtek z ograniczong odpowiedzialno$cia
oraz spolek akcyjnych jest uregulowana w polskim prawie przez Kodeks spotek handlowych (ksh).
Zgodnie z tymi przepisami, cztonkowie zarzadu ponosza odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone
spotce w wyniku swojego dziatania lub zaniechania. W przypadku spotek z ograniczong
odpowiedzialno$cia, zgodnie z art. 299 ksh, czlonkowie zarzadu odpowiadaja za szkody
wyrzadzone spotce w wyniku niezachowania nalezytej staranno$ci. Jednakze ksh zastrzega, ze nie

dochodzi do naruszenia tego obowigzku, jezeli cztonek zarzadu postepuje w sposob lojalny wobec

odczynienia z wyznacznikiem starannosci, do ktorego zobowigzane sa ww. osoby w zwigzku z pozostajaca ze
spotka okreslong funkcjg. Zob. m.in.: Z. Jara, komentarz do art. 293. op. cit.

204 J. Duzy, Odpowiedzialnos$é karna cztonkéw organow spoétek kapitatowych. Dzialania na szkode spotki, Bydgoszcz

2004,s. 61 in.
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spotki 1 dziala w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. W takim przypadku cztonek
zarzadu moze polega¢ na informacjach, analizach i opiniach, ktére powinny by¢ w danych
okoliczno$ciach uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny?®.

W przypadku spotek akcyjnych zgodnie z art. 483 ksh, cztonkowie zarzagdu odpowiadaja
za szkody wyrzadzone spotce w wyniku dziatania lub zaniechania sprzecznego z prawem lub
postanowieniami statutu spolki. Jednakze ksh przewiduje, ze cztonek zarzadu nie ponosi
odpowiedzialnosci, jesli nie jest winny. W obu przypadkach odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu
jest SciSle powigzana z ich obowigzkami i nalezytej starannos$ci, jakiej powinni dochowaé w
zarzadzaniu spotka. W przypadku naruszenia tych obowiazkow, cztonkowie zarzadu mogg by¢

pociagnieci do odpowiedzialnoéci i zobowigzani do naprawienia szkod wyrzadzonych spotce?®®.

2.7. Zaskarzenie uchwaly o podwyzszeniu kapitalu zakladowego

Prawo do wystgpowania przeciwko spolce kapitatlowej z powoddztwem o stwierdzenie
niewazno$ci uchwaty wspolnikow lub stwierdzenie nieistnienia uchwatly zgromadzenia
wspolnikow stanowi doniosty problem zaréwno z punktu widzenia praktycznego, jak i
teoretycznego. Problematyka odnoszaca si¢ do podjecia uchwaly w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spoiki z 0.0. z wytgczeniem prawa pierwszenstwa do objecia udzialéw przez
dotychczasowych wspolnikow lub zgody wszystkich wspolnikow spotki od wielu lat jest
przedmiotem dyskusji w literaturze oraz orzecznictwie.

Istniejacy spér w zakresie zaskarzenia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
niejednokrotnie utrudnia funkcjonowanie spolek, poniewaz podjecie uchwaly bez zgody
wszystkich wspolnikow spotki moze doprowadzi¢ do wielu negatywnych nastepstw dla spotki, w
tym takze ryzyka zaskarzenia takiej uchwaty lub nawet odmowy zarejestrowania podwyzszenia
takiego kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy, a to z uwagi na brak wypracowania
jednolitego stanowiska przez doktryng oraz orzecznictwo.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty wspolnikow przystuguje:

1) zarzadowi, radzie nadzorczej, komisji rewizyjnej i poszczegodlnym ich cztonkom - sporne
tutaj jest jedynie, czy prawo to przystuguje takze bytym cztonkom tych organdéw, uwage

w tym konteks$cie mozna by zwr6ci€ na to, ze jezeli byli cztonkowie tych organéw maja

205 J. Skorupka, Karnoprawna ochrona wierzycieli, Torun 2001, s. 228 i n.

206 Nalezy wspomnie¢ rowniez o art. 587 k.s.h., ktory jest jedynym wsrod przepisow zamieszczonych w tytule V
k.s.h., ktory przewiduje odpowiedzialno§¢ za typ nieumyslny. Konstrukcja nieumyslnego typu oglaszania
nieprawdziwych danych o spotce byta wielokrotnie przedmiotem krytycznych wypowiedzi przedstawicieli

doktryny prawa karnego. Zob. w szczego6lnosci K. Stefanow icz, Odpowiedzialno$é, op. cit., s. 170.
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interes prawny w uchyleniu uchwaty wspolnikow to rowniez posiadajg oni legitymacje do
whniesienia powddztwa w tej sprawie. Przyjecie odmiennego stanowiska prowadzié¢ by
mogto do akceptacji praktyki odwotywania ,,niesfornych” cztonkdéw organdw i tym samym
uniemozliwienie im zaskarzania wadliwych uchwat wspolnikow;

2) wszystkim wspolnikom spotki, ktorzy glosowali przeciwko uchwale, a po jej powzieciu
zazadali zaprotokotowania sprzeciwu - powddztwo takie mozna wytoczy¢ tylko tej
uchwaty, do ktorej glosowali przeciwko i1 wylacznie w granicach tego sprzeciwu

207 Wystarczy tu zazadanie zaprotokotowania sprzeciwu, a

zgloszonego do protokotu
gdyby je pominieto — wspolnikowi przystuguje prawo do wytoczenia powodztwa zgodnie
zorz. SN z 14.8.1951 r., LC 122/51, Legalis: "wyrok oddalajacy powodztwo wniesione
przez jednego wspolnika o uniewaznienie uchwaty ogélnego zgromadzenia wspdlnikow
nie ma powagi rzeczy osadzonej w stosunku do innych uprawnionych do wytoczenia
powodztwa o uniewaznienie tej uchwaty. Skuteczno$¢ takiego powddztwa zalezna jest
tylko od zachowania terminu z art. 241 KH, tj. zaskarzenia uchwaly "w ciggu miesigca od
otrzymania wiadomosci o uchwale"?%. Jednak wspolnik na mocy postanowien art. 252 §
4 KSH wystapi¢ ze stwierdzeniem niewaznosci uchwaty zgromadzenie wspolnikow sp. z
0.0., jesli — zwazywszy na uplyw terminu okre$lonego w art. 252 § 3 KSH — nie jest
dopuszczalne jej zaskarzenie®®.

3) wspodlnikowi, ktory nie zostal dopuszczony do udziatu w zgromadzeniu - np. fizycznie
niewpuszczonemu do pomieszczenia, w ktorym odbywato si¢ zgromadzenie wspdlnikow
— pod pretekstem, iz jest konfliktowy oraz wywoluje zamieszanie na sali obrad.

4) wspoélnikowi, ktory nie uczestniczyl w zgromadzeniu wspolnikow — niemniej jednak, w
sytuacji gdy zgromadzenie zostato wadliwie zwotane, badz podjeto uchwaty w sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad, w takiej okolicznosci gdy wspdlnik byt poczatkowo oraz
uczestniczyt w zgromadzeniu, jednakze po oddaniu glosu w sprawach dla niego istotnych
opuscit zgromadzenie - a po jego wyjsciu podjeto uchwate nieobjetej porzadkiem obrad.

5) wspoélnikom, ktorzy zostali pominieci podczas pisemnego glosowania — chodzi tu
chociazby o osoby, ktore nie wyrazity zgody na pisemne glosowanie a pomimo tego doszto

do przeprowadzenia takiego glosowania. Takze wspdlnikom, ktorzy gltosowali przeciwko

uchwale, ktorzy po otrzymaniu wiadomosci w terminie 2 tygodniu zgtosili sprzeciw.

207 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 8.9.1936 r., sygn.. C I 836/36, OSN 1938, Nr 1, poz. 5
208 orz. SN z 14.8.1951 r., LC 122/51, Legalis
209 wyr. SN 228.9.2011 r., I CSK 710/10, OSN 2012, Nr 9, poz. 53, s. 32, oraz glose K. Bilewskiej, MoP 2012, Nr 11,

s. 611 i nast
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Warte uwagi jest natomiast, iz zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 10.4.2000 r.
(sygn. V CKN 14/00, OSN 2001, Nr 6, poz. 82): "zgloszenie przez wspoélnika sprzeciwu wobec
wszystkich uchwat, ktére maja zosta¢ podjete, i oddanie karty do glosowania nie jest
réwnoznaczne z glosowaniem przeciwko kazdej z podjetych uchwat"?!%. Powoddztwo o uchylenie
uchwaty wspolnikoéw wnosi sie przeciwko spotce?™. Jezeli powodztwo o uchylenie uchwat wnosi
zarzad — wowczas spotke reprezentuje w sporze z zarzadem — rada nadzorcza lub petnomocnicy
wyznaczeni uchwalg wspdlnikow. Jezeli brak bedzie uchwaly ustanawiajacej pelnomocnikéw do
reprezentacji w sporze, sad wlasciwy moze do rozstrzygnigcia powoddztwa wyznaczy¢ kuratora
spoitki (zob. art. 253 § 2 k.s.h.).

Zgodnie z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 04.09.1997 r. o sygn. I ACA
405/97, OSA 1998, Nr5, poz. 17. Bylym cztonkom, ktorzy zostali odwotani z petnienia cztonka
organow spotki stuzy prawo wytoczenia powddztwa, lecz jednak tylko wtedy, gdy s3 oni nadal
wspolnikami spotki. Wtedy bowiem nalezy przyjac, iz jako wspdlnik, odwotany cztonek, np.
zarzadu - zaskarza uchwate, w interesie spotki, ktorej jest nadal wspolnikiem, pomimo odwotania
z funkcji cztonka zarzadu. Rowniez w orzecznictwie jest przyjmowany poglad zgodnie z uchwata
2 17.2.2004 r. (111 CZP 116/03, OSN 2005, Nr 5, poz. 78): "cztonek zarzadu spotki z o.o. traci
legitymacj¢ przewidziang w art. 252 § 1 w zw. z art. 250 pkt 1 KSH do wytoczenia powddztwa o
stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty wspdlnikow sprzecznej z ustawa — z chwilg odwotania go z tej
funkcji". Zob. tez podobny wyrok z 11.1.2002 r. (IV CKN 1503/00, OSN 2002, Nr 11, poz. 136,
z glosg W. Jurcewicza, PPH 2003, Nr 3, s. 55 i nast.): "czlonek zarzadu spotki z o.o0. traci
legitymacje do zaskarzenia uchwat wspolnikow z chwilg odwotania go z zarzadu", a takze: wyr.
SN z 21.1.2005 r. (I CK 521/04, Legalis); uchwata z 9.2.2005 r. (111 CZP 82/04, OSN 2005, Nr
12, poz. 205); wyr. z 7.2.2006 r. (IV CSK 41/05, OSP 2006, Nr 9, poz. 108).

Z tresci uzasadnien powyzszych orzeczen wynika, ze konsekwentnie stanowisko judykatury
odnoszaca si¢ kwestii odwotanych czlonkéw zarzadu spotki z o.0. do legitymacji zaskarzania
uchwat zgromadzenia wspolnikow, oparte jest na wyktadni gramatycznej przepisow 250 pkt 1
k.s.h. ma ono takze zwigzek z celem tego uregulowania. Wspomniane jednak przepisy nie sg
uzaleznione do skorzystania z prawa zaskarzania uchwal zgromadzenia wspdlnikow przez
cztonkow organdéw od dodatkowych przestanek jak wskazanie naruszen ich interesu prawnego.
Zdaniem za$ Sadu Najwyzszego, uprawnienie organow spotki oraz ich cztonkow do zaskarzania
uchwat zgromadzenia wspdlnikéw stuzy¢ powinno nie ochronie osobistych interesOw cztonkow

organdéw, a ochronie interesoOw spotki.

210 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 10.4.2000 r. sygn. V CKN 14/00, OSN 2001, Nr 6, poz. 82.
2L A, Zbiegien-Trzanska, Sankcje wadliwych uchwat zgromadzer spotek kapitatowych i spotdzielni, C.H. Beck,
Warszawa 2012, s. 139 i nast.
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Szczegbdlny obowigzek dbatosci o interes spoiki, wynikajacy ze sprawowania funkcji czlonka
zarzadu, ustaje z chwila jego odwotania?!2,

Nalezy zgodzi¢ si¢ z uzasadnieniem Sadu Najwyzszego, ze nadrzedny charakter oraz
pierwszenstwo ma interes spotki, bedacy "wypadkowg” wszystkich interesow wspdlnikow i
wierzycieli spotki. Ochronie tym interesom stuzy znaczaca wigkszo$¢ przepisow k.s.h.
Szczegodlnie gdy w sytuacji konfliktu pomigdzy réznymi wspdlnikami, dochodzi do naruszen
przepisow ustawy lub umowy spotki, gdzie najczgsciej zagrozony jest wyrazony w tych
postanowieniach interes spotki. Czasem zdarza si¢ przypadek, gdzie mozliwa bgdzie sytuacja, gdy
odwotany cztonek zarzadu bedzie jedyng osobg, ktora jest w stanie zapobiec naruszeniu interesu
spotki lub interesu poszczegodlnych grup wspolnikéw. Jednakze nie mozna ogranicza¢ funkcji
instytucji zaskarzania uchwatl wspdlnikow jedynie do ochrony interesow spoitki, z uwagi na fakt,
ze w takim przypadku czgsto newralgiczne znaczenie (w szczegdlnosci dla odwotywanych
cztonkéw zarzadu) mogtaby mie¢ kwestia wadliwos$ci uchwaly zgromadzenia wspo6lnikéw, na
ktorej podstawie odwotano cztonkow zarzadu. Ta kwestia jest czesto pomijana w rozwazaniach
Sadu Najwyzszego przy rozpatrywaniu kompetencji bytych cztonkéw zarzadu do zaskarzenia
uchwat.

Dominujagcy w doktrynie oraz orzecznictwie poglad wyraza si¢ w szczegdlnosci w
sprzecznosci z dobrymi obyczajami podczas uchwalania podwyzszenia kapitalu przez
zgromadzenie wspolnikow. ,,Pojecie dobrych obyczajéw obejmuje swym zakresem zaré6wno
etyczno-moralne oceny postepowania w dziatalnosci gospodarczej, czyli tradycyjng uczciwo$é
kupiecka, jak rowniez kryteria ekonomiczno-funkcjonalne i oceny zorientowane na zapewnienie
niezaktoconego funkcjonowania i rozwoju spotki kapitatowej w interesie wszystkich wspolnikow.
Oznacza to, 1z zakresem znaczeniowym tego pojecia, objete sa tylko tego rodzaju dzialania,
sprzeczne z powszechnie akceptowanymi zasadami moralno-etycznymi, ktore dotycza sfery
zewngtrznego i wewnetrznego funkcjonowania spolki. Istniejace pomigdzy wspolnikami relacje
interpersonalne, same przez si¢ nie przesadzaja o tym, ze okreslona uchwata ,,dobre obyczaje”
narusza. Pojecie to, relatywizowane by¢ przy tym musi do samej uchwaty, a nie okolicznosci
towarzyszacych jej podjeciu. O ile zatem sama uchwala tak rozumianych dobrych obyczajoéw nie
narusza, to musi ona pozosta¢ w obrocie prawnym, cho¢by nawet sprzeczne z nimi byly
zachowania pozostajace z jej podjeciem w bezposrednim zwigzku czasowym”?3,

Sprzeczne uchwaty z dobrymi obyczajami oraz majace na celu pokrzywdzenie wspdlnikow

nalezy uznac te, ktore chociazby wytaczaja prawo pierwszenstwa do objecia nowych emitowanych

212 Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 11.1.2002 r., sygn. IV CKN 1503/00, OSN 2002, Nr 11, poz. 136, Lex/el.
213 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie — I Wydzial Cywilny z dnia 24 lipca 2013 roku, sygnatura akt 1 ACa

370/13.
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udziatow lub nawet emitujacych za cene nizsza niz warto$¢ rynkowa. Takie stanowisko zostato
ugruntowane w orzecznictwie i zostalo wyrazone w wyroku Sadu Okrggowego w Warszawie z
dnia 24.09.2015 r. sygn. XX GCo 163/15%4,

W tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze to wtasnie w przypadku zaskarzenia uchwat przez
wspolnika to na nim cigzy obowigzek dowodowy wykazania, iz kwestionowana przezen uchwata
jest niewazna, ze wzgledu sprzecznosci z prawem, lub podlega uchyleniu w zwigzku z
omawianymi wyzej przestanek. Z uwagi na ten fakt w omawianym w tym miejscu przypadku
byloby wspolnikowi bardzo ciezko wykazaé, iz celem podjetej uchwaty z wytaczeniem
ustawowego prawa pierwszenstwa dotychczasowych wspolnikow oraz ze skierowaniem emisji
nowych udziatow wobec 0sob trzecich jest rozwodnieniem struktury udziatowej, a tym samym
dziatanie podjete w celu pokrzywdzenia udzialowca. Takie dziatanie mozna by wykazaé albo
poprzez nierynkowa cen¢ udziatéw lub nawet w przypadku emisji udziatow za kwote
odpowiadajacg ich warto$ci rynkowej przez fakt, ze przegtosowany udziatowiec mniejszosciowy
zadeklarowat che¢ objecia udziatow w zamian za wklad finansowy, ktory odpowiada wktadowi
osoby trzeciej, a pomimo to spétka oferuje udziaty nowemu inwestorowi, ktéry wchodzi do spotki
jako inwestor pasywny, nie wnoszac do spotki nic poza pieniedzmi, ktore w takiej samej ilosci
mozna by uzyska¢ od dotychczasowego udzialowca mniejszo$ciowego. O ile nierynkowa warto$¢
emisji do$¢ tatwo udowodnié, to o tyle w przypadku wyzej opisanego zaproponowania udziatow
osobom trzecim ze wzgledu na trudno$¢ dowodowa nalezy uznaé, ze mozliwos$¢ uchylenia

uchwatly wspolnikéw na tej podstawie za czysto teoretyczna.

2.8. Ujecie w ksiegach rachunkowych podwyzszenia kapitalu spolki z o.o.

Ustawodawca zgodnie z przepisem art. 188 k.s.h. okre§la obowigzek prowadzenia ksiggi
udziatéw przez zarzad spotki z 0.0. Ksigga ta stanowi podstawowe zrodto informacji o udziatach
w spotce oraz o prawach 1 obowigzkach wspolnikéw. Zarzad zobligowany jest do zamieszczenia
w ksiedze udziatow takich informacji jak: nazwisko oraz imi¢ lub firme¢ (nazwg) i siedzibe kazdego
wspolnika oraz adres. Ponadto, w ksiedze udziatow nalezy poda¢ liczbe oraz warto$¢ nominalng
udzialow kazdego wspolnika. Warto§¢ nominalna udziatéw okresla ich warto§¢ wyrazong w
pienigdzu, co ma znaczenie np. w przypadku wyptaty dywidendy. Ksiega udziatow powinna
roOwniez zawiera¢ informacje o ustanowieniach zastawu lub uzytkowania, ktore dotycza udziatéw,

a takze o wykonywaniu prawa glosu poprzez zastawnika lub uzytkownika. Wszelkie zmiany

214 Wyrok Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 24.09.2015 r. sygn. XX GCo 163/15: cena emisyjna powinna zosta¢
ustalona przy uwzglgdnieniu ceny rynkowe;j. Jednocze$nie ustalenie ceny na takim poziomie nie mozna uznaé za
sprzeczne z dobrymi obyczajami.Cena rynkowa zapewnia bowiem najlepsza realizacj¢ interesu Obowigzanej
spoitki, przy uwzglednieniu warunkow rynkowych, uwzgledniajac przy tym ryzyko jej okresowych wahnigc.
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dotyczace tych kwestii rowniez powinny by¢ odnotowane w ksiedze udzialow. Wazne jest, aby
zarzad spotki z o.0. prowadzit ksiege udziatdéw w sposob rzetelny 1 zgodny z przepisami prawa. W
przypadku braku lub niedoktadnosci wpisow w ksiedze udziatow moze doj$¢ do nieporozumien i
sporow miedzy wspolnikami, co moze negatywnie wplynaé¢ na funkcjonowanie spotkiZ®.
Ustawa wyraznie wymaga prowadzenia ksiegi udziatow, zatem nie jest mozliwe
przechowywanie luznych kartek, co czgsto ma miejsce w praktyce, czy tez prowadzona w formie

216 W mysl art. 262 § 4 k.s.h. podwyzszenie kapitatu zaktadowego

elektronicznej tychze zapiskow
nastepuje po uprzednim wpisaniu go do rejestru. Natomiast art. 36 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci?!’ zaktada, ze kwote podwyzszonego kapitalu zakladowego nalezy wykaza¢ w

ksiggach rachunkowych. Ujgcie to przebiega etapowo poczawszy od:

1. Podjecie uchwaty przez wspolnikow w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego;
2. Wnhiesienie wkadow na podwyzszony kapitat zaktadowy;
3. Zaksiggowanie podwyzszenia po zarejestrowaniu w KRS z data wpisu w sadzie

rejestrowym.

Powaga kapitatu zaktadowego w spoltce z 0.0. jest niepodwazalna. Jest nie tylko istotny, z
punktu widzenia zalozenia firmy, lecz rowniez zapewnia $rodki do jej funkcjonowania,
szczegOlnie w poczatkowej fazie istnienia spotki. Jako jedno z najmniej wymagalnych zobowigzan
stanowi takze o statecznosci podmiotu i jego sile ekonomicznej. Powszechnie uwaza si¢ takze, ze
jest gwarantem dla wierzycieli na wypadek niewyptacalno$ci firmy. Miejsce oraz zakres
informacji o kapitale zaktadowym w sprawozdawczosci finansowej przedstawia ponizsza tabela.

Warto rowniez wspomniec, iz ustawa z 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci stanowi, ze
spotki maja obowiazek ujmowac kapitat zaktadowy w kwocie zarejestrowanej przez sad. W
przypadku, gdy zostanie podj¢ta decyzja o podwyzszeniu kapitatu podstawowego, a jeszcze nie
zostalo to zarejestrowane przez sad, spotka jest zobowigzana do ujecia tej kwoty jako elementu
kapitatu rezerwowego lub zapasowego, zgodnie z polityka rachunkowos$ci przyjeta w danej
jednostce. Zgodnie z art. 36 ust. 2 cytowanej ustawy, dopiero po wpisie do Krajowego Rejestru
Sadowego mozna dokonaé prezentacji tych kwot jako kapitatu podstawowego. Oznacza to, ze
spotka nie moze uwzgledni¢ podwyzszenia kapitatu podstawowego w sprawozdaniu finansowym,

dopoki nie zostanie ono zarejestrowane przez sad>8.

215M. Litwinska-Werner, KSH. Komentarz, C.H.Beck, Warszawa 2005, s. 518

216 odmiennie W. Pyziot, w: K. Kruczalak, KSH. Komentarz, 2001, s. 367; A. Szajkowski, M. Tarska, w: S. Sottysinski
iin., KSH. Komentarz, t. 2, 2002, s. 367

2l7Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowos$ci(Dz.U. 2022 poz. 1488).

218 M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Rachunkowos¢ finansowa, Difin, Warszawa 2002 s. 40 i n.
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Wspolnicy spotki majg prawo do decyzji o ustanowieniu nowych udziatow i objeciu ich
przez siebie, pod warunkiem wniesienia wymaganej wptaty na poczet nowego kapitatu. Wptata ta
moze przybra¢ posta¢ zardwno $rodkéw pienigznych, jak 1 wkladow niepieni¢znych (tzw.
aportow). Zgodnie z art. 158 ust. 1 k.s.h. umowa spotki powinna szczegdtowo okresli¢ przedmiot
aportu oraz osob¢ wnoszgcg aport, a takze liczbg 1 warto$¢ nominalng objetych w zamian udzialow.
Warto zwroci¢ uwagg na to, ze w przypadku aportu, umowa spotki powinna okresli¢ szczegdtowo
przedmiot wktadu oraz jego warto$¢. Warto podkreslic, ze aport powinien zostaé zaksiggowany w
ksiegach rachunkowych spotki na jego warto$¢ faktyczng, czyli na kwote, ktora odpowiada jego
wartosci rynkowej. W przypadku, gdy wartos¢ aportu nie jest jednoznacznie okreslona, powinna
ona zosta¢ ustalona przez biegtego rewidenta lub rzeczoznawce majatkowego?®®.

Prowadzenie wlasciwej ewidencji zmian w kapitale zaktadowym jest jednym z
kluczowych obowigzkow zarzadu spotki z 0.0. w Polsce. Zgodnie z art. 188 k.s.h., zarzad jest
zobowigzany do prowadzenia ksigg udziatéw, ktére powinny zawiera¢ informacje o kazdym
wspolniku, w tym jego nazwisko, imi¢ lub firme, siedzibe, liczbg 1 warto§¢ nominalng udziatéw,
a takze wszelkie zmiany dotyczgce wspdlnikow i ich udziatow, takie jak ustanowienie zastawu lub
uzytkowania czy wykonywanie prawa glosu przez zastawnika lub uzytkownika. Wiasciwe
prowadzenie ksiagg udzialow jest kluczowe, poniewaz pozwala na uniknigcie zarzutu prowadzenia
nieprawidlowych struktur udziatowych. Struktura udziatloéw w spotce z o.0. jest bowiem zwigzana
z prawami 1 obowigzkami wspdlnikow oraz decyzjami podejmowanymi przez spotke. Prawidtowa
ewidencja zmian w kapitale zaktadowym pozwala na kontrole¢ nad tymi procesami i umozliwia
zarzadowi podejmowanie decyzji na podstawie rzetelnych i aktualnych informacji.

Zaniechanie obowigzku prowadzenia ksigg udzialdow moze skutkowaé sankcjami
prawnymi. Zgodnie z art. 594 § 1 pkt 2 k.s.h., cztonek zarzadu, ktory nie prowadzi ksiagg udziatoéw
na mocy obowigzujacych przepisow, podlega grzywnie do 20 000 zl nakladanej przez sad
rejestrowy. Oznacza to, ze zarzad spotki z o.0. powinien traktowaé prowadzenie wilasciwej
ewidencji zmian w kapitale zaktadowym jako jedno z priorytetowych zadan i zadba¢ o to, aby
ksiegi udziatéw byly prowadzone zgodnie z przepisami prawa. Wazne jest takze to, aby ksiegi
udziatéw byly aktualne i rzetelne, a wszelkie wpisy dokonywane byly w sposob prawidlowy i
zgodny z obowigzujacymi przepisami. Nieprawidtowosci w prowadzeniu ksigg udzialdéw moga
bowiem wptyna¢ na decyzje podejmowane przez spotke, a takze moga by¢ zroédtem konfliktow

miedzy wspolnikami®?°,

219 J. Hejnar, B. Micherda, Kapitaly wiasne, aktywa pienieine i rozrachunki, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa 2011, s. 71 in.

220 A Wydziatkiewicz, Jak zawiadomié o przejsciu udzialdow, zgodnie z art. 188 §1 KSH. cztonek zarzadu spolki
handlowej zobowigzany jest do prowadzenia ksiag udzialowych. Grzywna stosowana moze by¢ rowniez w
stosunku do likwidatorow spotki. http://ksplegal.pl/wp-content/uploads/2016/05/publikacje-prawne-10-marca-

2015.pdf (dostgp: 15.12.2022 1.)
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2.9. Aspekty podatkowe podwyzszenia kapitatu zakladowego (PCC)

Najczgstszym  sposobem  dokapitalizowania spotki  jest podwyzszenie kapitatu
zaktadowego. Jak juz zostalo to wspomniane w poprzednich rozdziatach, podwyzszenie kapitatu
zaktadowego mozna dokona¢ poprzez podwyzszenie warto$ci nominalnych istniejgcych udziatow
lub ustanowi¢ nowe dzialy. Jednak kazda z tych czynno$ci bedzie wymagata obowigzek
zaplacenia podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych (PCC).

Obcigzone podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych sg zmiany umowy spoéiki, o ktérym
stanowi art. 1 ust. PCCU?%!, W spétkach kapitatowych, za zmiang umowy spétki uwaza si¢ m.in.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z wktadow wiasnych, ze $rodkoéw spotki oraz doplaty???.
Zgodnie z Ustawa o podatku od czynno$ci prawnych z dnia 9 wrzesnia 2000 roku, obowigzek
podatkowy cigzy na spotce (art. 3 ust. 1 pkt 2). Stawka, jaka spotka zobligowana bedzie zaptacic¢
to 0,5% wartosci, o ktora podwyzszono kapital zakladowy. Organem wiasciwym bedzie
miejscowo naczelnik urzedu skarbowego wlasciwy na siedzibe spoiki.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego dokonana musi by¢ w formie aktu
notarialnego (warunek konieczny) oraz to notariusz jest podatnikiem od czynnosci
cywilnoprawnych (oblicza oraz pobiera podatek). W mysl przepisu art. 10 ust. 1 PCCU, podatnicy
s zobligowani bez wezwania miejscowego organu podatkowego — do ztozenia deklaracji sprawie
podatku, wedtug ustalonego wzoru, oraz podatnik sam powinien obliczy¢ oraz wptaci¢ podatek w
terminie 14 dni od dnia powstania zobowigzania podatkowego. W przypadku gdy kapitat
zaktadowy w spoélce nie zostanie zarejestrowany lub jezeli zostanie zarejestrowany ale w
wysokosci nizszej niz okreslonej w uchwale, zaptacony podatek bedzie podlegatl zwrotowi — w
catosci w przypadku niezarejestrowania lub w czesci stanowigcej roznice pomiedzy podatkiem,
ktory zostat zaplacony a podatkiem naleznym rzeczywistym ujawnionego w rejestrze sgdowym
stanowigcym owe podwyzszenie kapitatu zaktadowego??.

Regulacje dotyczace PCC w ustawie stanowig zamkniety katalog czynno$ci, w wyniku
realizacji, ktorych powstaje obowigzek uiszczenia podatku PCC. Powstaje jednak pytanie, czy
obowiazek podatkowy powstaje takze, gdy dochodzi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
spotce bez koniecznosci jednoczesnej zmiany jej umowy. Mowa tu o podwyzszeniu kapitatu

zaktadowego na mocy dotychczasowych postanowien umowy spotki, w ktorej jest przewidziane

221 Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz.U. 2000 Nr 86 poz. 959).
222 A, Opalski, Kodeks spétek handlowych. Tom IIB. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Komentarz. Art. 227~
300, art. 257, op.cit.

23 7. Jara, kodeks spétek handlowych, komentarz, art. 257 op.cit.
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maksymalne podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz termin, przy zachowaniu ktérego
podwyzszenie nie wymaga podjecia uchwaty wspolnikéw w przedmiocie zmiany umowy spoiki.
Patrzac na przepisy PCC, z formalnego punktu widzenia, nalezatoby przyja¢, iz omawiana
czynnos¢ nie bedzie podlega¢ opodatkowaniu, albowiem nie dochodzi do zmiany umowy spoéfki.
Jednakze nalezy zwr6ci¢ uwage na przepis art. 1 ust. 3 pkt 2 ustawy PCC, w ktorej ustawodawca
przewidzial, Zze pod pojeciem zmiany umowy spotki kapitalowej rozumie si¢ podwyzszenie
kapitalu zakladowego z wkladow lub ze Srodkéw spotki. Analizujagc wspomniany przepis,
prowadzi on do wniosku, ze nawet podwyzszenie kapitatu zaktadowego bez zmiany umowy spotki
skutkuje powstaniem obowigzku w zakresie zaptaty podatku PCC (o tyle, jezeli nastepuje z
wktadow lub ze srodkow spotki)??,

W kontekscie omawianej instytucji podwyzszenia kapitalu zaktadowego nalezy zwrdcic¢
szczegolng uwage na specyficzny rodzaj, jakim jest tzw. konwersja wierzytelnosci na kapitat
zakladowy. Do konwersji wierzytelnosci zachodzi w momencie, kiedy udziatowiec spotki posiada
wzgledem niej okreslong wierzytelnos¢ (np. z tytutu udzielonej spotce pozyczki). Spotka uzyskuje
w ten sposob wzgledem udziatowca wierzytelnos$¢ na jego pokrycie. Nastepnie na skutek umowy
obie wierzytelnosci podlega¢ bedg umorzeniu. W tym miejscu nasuwa si¢ wowczas pytanie, czy
obowigzek podatkowy powstanie réwniez gdy dochodzi do podwyzszenia kapitatu zakltadowego
bez zmiany umowy. Czy tego rodzaju sytuacja opisana powyzej, bedzie podlega¢ opodatkowaniu
podatkiem PCC. Wazna w tym przypadku jest tres¢ czynnosci prawnej. Organ podatkowy w
momencie ustalanie tresci czynnosci prawnej uwzglednia zgodny zamiar stron oraz cel czynnos$ci
woli ztozonych przez strony. Warto przytoczy¢ w tym miejscu Wyrok Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gdansku, ktory wyrazit — ,,jezeli pod pozorem danej czynnosci prawnej
dokonano innej czynnosci prawnej, skutki podatkowe wywodzie si¢ z tej ukrytej czynnosci
prawne;j”?%,

Zgodnie z przepisem art. 3 ust. 1 pkt 2 PCCU, obowigzek podatkowy powstaje dopiero z
chwilg podjecia uchwaty wspolnikow o podwyzszeniu kapitatu spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cia. Przy czym, jezeli jednak uchwata o podwyzszeniu kapitalu zakladowego
dokonywana zostaje w formie aktu notarialnego, to notariusz bedzie ptatnikiem podatku od
czynnos$ci cywilnoprawnych (oblicza i pobiera podatek). Warte uwagi jest, iz "Przepis art. 5 ust.
3 tiret drugie Dyrektywy Rady Nr 69/335/EWG nakazuje, aby podczas obliczaniu podstawy
opodatkowania podatkiem kapitatowym czynnos$ci podwyzszenia kapitatu spotki w drodze

konwersji wierzytelnosci z tytutu pozyczek zaciagnigtych przez t¢ spotke na udziaty przed

224 p, Stolarczyk, Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki nie zawsze z podatkiem PCC?,2015 ., zrodlo online
https://www.kancelariaprawnajr.pl/cms-content/uploads/2015/10/Podwy%C5%BCszenie-kapita%C5%82u-
zak%C5%82adowego-sp%C3%B3%C5%82ki-nie-zawsze-z-podatkiem-PCC.pdf, (dostep 14.03.2022 1.)

225 Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku z dnia 14 listopada 2014 r., 1 SA/Gd 910/14 Legalsis.
Strona 106 z 209


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmrsgi4daltqmfyc4mzzga2tomjxhe&refSource=hyplink
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrvgaytgmzugi4c44dboaxdcmjwhe2dsnzu&refSource=hyplink
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrvgaytgmzugi4c44dboaxdcmjwhe2dsnzu&refSource=hyplink
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrvgaytgmzugi4a&refSource=hyplink
https://www.kancelariaprawnajr.pl/cms-content/uploads/2015/10/Podwy%C5%BCszenie-kapita%C5%82u-zak%C5%82adowego-sp%C3%B3%C5%82ki-nie-zawsze-z-podatkiem-PCC.pdf
https://www.kancelariaprawnajr.pl/cms-content/uploads/2015/10/Podwy%C5%BCszenie-kapita%C5%82u-zak%C5%82adowego-sp%C3%B3%C5%82ki-nie-zawsze-z-podatkiem-PCC.pdf

przystapieniem Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej w sytuacji, gdy konwersja miata
miejsce po tej dacie, uwzglednia¢é wczesniejsze opodatkowanie tych pozyczek na podstawie
obowiazujacego wowczas ustawodawstwa krajowego"22°.

Orzeczenie jest rOwniez aktualne w stosunku do Dyrektywy Rady 2008/7/WE z 12.2.2008
r., ktora dotyczy podatkéw posrednich od gromadzonych kapitatow (Dz.U. UE L Nr 46 z
21.2.2008 r.)??’. Oznacza ona, ze dotyczacy czynno$ci cywilnoprawnych, ktory zostat
odprowadzony z tytutu pozyczki udzielonej przez wspdlnika na rzecz spotki przed 01.01.2004 r.,
podlega odliczeniu od podatku PCC naleznego z tytutlu podwyzszenia dokonanego przez
konwersje wierzytelnosci na rzecz kapitatu zaktadowego spotki.

Warto réwniez wspomnie¢ o PPC od sprzedazy udzialéw. Przejscie udzialdéw na nowego
wspolnika nie pozostaje w tej kwestii neutralne podatkowo. Kupujacy zobowigzany jest do zaptaty
podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych, ktérej stawka wynosi 1%. Obowiazek ten powstaje w
dniu zawarcia umowy sprzedazy udziatéw, a kupujacy w ciagu 14 dni od dnia, w ktérym umowa
zostata zawarta — zobowigzany jest ztozy¢ do wiasciwego urzedu skarbowego deklaracje w
sprawie podatku PCC, oraz wptlaci¢ nalezna kwote, ktoérej koszt jest uzalezniony od ceny
sprzedawanych udziatow??8,

Podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych (PCC) to podatek, ktory ptaci si¢ przy zawieraniu
uméw cywilnoprawnych, w tym takze umow sprzedazy udziatow w spoétce z 0.0. W przypadku
sprzedazy udziatow w spdice z o0.0. kupujacy jest zobowigzany do zaptaty podatku PCC w
wysokosci 1% ceny nabycia udzialow. Obowiazek zaptaty podatku PCC powstaje w dniu zawarcia
umowy sprzedazy udziatéw, a kupujacy ma 14 dni od dnia zawarcia umowy na zlozenie deklaracji
w sprawie podatku PCC 1 wptacenie naleznej kwoty na konto wtasciwego urzedu skarbowego.
Wysokos¢ podatku PCC jest uzalezniona od ceny sprzedawanych udziatow, dlatego im wyzsza
cena, tym wyzsza kwota podatku.

Warto réwniez zauwazy¢, ze sprzedaz udziatdéw nie jest rownoznaczna ze zmiang umowy
spoitki z 0.0. 1 nie wymaga uiszczenia podatku PCC w tym zakresie. Zmiana umowy spotki bedzie
opodatkowana, jesli spowoduje podwyzszenie podstawy opodatkowania PCC. Jednym z
wyjatkéw jest przeniesienie siedziby spotki na terytorium Polski z terytorium panstwa

niebedacego cztonkiem UE lub EOG lub czynnos¢, ktéra powoduje podwyzszenie kapitatu

226 wyr. Trybunalu Sprawiedliwosci z 12.11.2009 r., C-441/08, www.eur-lex.europa.eu (dostep: 19.01.2023 r.)

22 DYREKTYWA RADY 2008/7/WE z dnia 12 lutego 2008 r. dotyczaca podatkéw posrednich od gromadzenia
kapitatu (Dz.U. L 46 z 21.2.2008, s. 11).

228 Przed dokonaniem transakcji warto wczesniej przejrzeé umowe spotki z 0.0. Umowa spolki moze ograniczaé
mozliwo$¢ zbycia udziatow przez wspdlnika, co najczg$ciej przejawia si¢ w koniecznosci uzyskania
przez zbywajacego zgody spotki. Taka zgoda na zbycie udziatow w niektorych przypadkach moze by¢ wyrazona
przez zarzad badz tez zalezna od uchwaty wspolnikow, co powinno by¢ uregulowane w umowie spotki. Jesli
spotka nie wyrazi zgody toczynno§¢ taka uznawana jest za bezskuteczna. Zrédlo  online

https://lawboxfirm.com/sprzedaz-udzialow-w-spolce-z-0-0/, (dostgp 16.03.2022 r.).
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zaktadowego spotki. W tych przypadkach wymagane jest uiszczenie podatku PCC. Z drugiej
strony, zmiana umowy spolki z 0.0. moze wymagac¢ uiszczenia podatku PCC, w zaleznos$ci od
okolicznos$ci. Wszystkie te kwestie powinny by¢ dokladnie przeanalizowane przed podjeciem
decyzji o sprzedazy udzialéw lub dokonaniu innej czynnosci, ktéra moze wplyna¢ na wysokos¢

podatku PCC.

2.10. Podsumowanie

Kiedy spotka decyduje si¢ na podwyzszenie kapitatlu zaktadowego, istnieje kilka
mozliwych procedur do wyboru. Wybor procedury zalezy od wielu czynnikow, takich jak zrodta
finansowania podwyzszenia kapitalu 1 wczesniejsze kroki podjete przez spotke. Oto kilka
popularnych procedur podwyzszania kapitatu zaktadowego. W przypadku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nie zawsze konieczne jest zmienianie umowy spotki. Ustawodawca umozliwia
prostsze procedury, ktore wymagaja jedynie wprowadzenia odpowiednich postanowien do umowy
spotki na etapie jej zawigzywania lub p6zniejszych zmian. Te postanowienia powinny okresla¢ co
najmniej maksymalng warto$¢ podwyzszenia kapitatu i termin na dokonanie takich czynnosci.

Zasadniczo, podwyzszenie kapitatu zaktadowego w sp. z.0. wymaga zmiany umowy spotki
oraz zgloszenia tego podwyzszenia do sadu rejestrowego (KRS). Przy zmianie umowy spotki w
kontekscie podwyzszenia kapitalu zakltadowego, konieczne jest podjecie uchwaty przez
wspolnikow, a ta uchwata powinna by¢ zaprotokolowana przez notariusza. Zgodnie z przepisami
prawa, uchwata taka musi zosta¢ podjeta wiekszoscig dwoch trzecich glosow na walnym
zgromadzeniu wspolnikow.

Warto jednak zauwazy¢, ze w umowie spotki mozna przewidzie¢ bardziej rygorystyczne
warunki dotyczace podjecia uchwaly o zmianie umowy spoiki, w tym réwniez dotyczace
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Moze to obejmowac¢ wiekszg wymagang wigkszos¢ glosow,
inne formy zwotywania zgromadzenia wspolnikow, ustalenie minimalnej frekwencji, wymaganie
obecnosci konkretnych wspdlnikow lub okreslonego odsetka udziatow, oraz inne warunki, ktére
muszg by¢ spelnione przed podjeciem uchwaly. Wartos¢ wigkszosci wymaganej do podjecia
uchwaty o zmianie umowy spoétki moze by¢ dostosowana do indywidualnych preferencji i potrzeb
wspolnikéw. Przewidzenie surowszych warunkow moze by¢ przydatne dla ochrony interesow
wspOlnikow lub w celu utrzymania stabilnos$ci 1 kontroli nad spoika.

Wyjatkiem od zasady konieczno$ci zmiany umowy spotki jest mozliwos$¢ skorzystania z
"uproszczonego" podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Jednak aby modc z niego skorzystac,
konieczne jest wczesniejsze dopuszczenie tego trybu w umowie spotki. W przypadku

"uproszczonego" podwyzszenia kapitalu zaktadowego procedura moze by¢ mniej skomplikowana
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1 czasochlonna, niz w przypadku pelnej zmiany umowy. W umowie spotki nalezy okresli¢
warunki, procedury i ograniczenia dotyczace tego trybu podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Moze to obejmowa¢ maksymalng warto$¢ podwyzszenia, form¢ wkladéw oraz procedure
podejmowania uchwat. Dzigki uwzglednieniu "uproszczonego" podwyzszenia kapitalu
zaktadowego w umowie spotki mozna unikng¢ konieczno$ci zmiany umowy i zwigzanych z nig
formalnosci. Jest to szczegdlnie przydatne w przypadku spodziewanych przysztych podwyzek
kapitatu, ktore mozna przeprowadza¢ zgodnie z wczesniej ustalonymi procedurami.

Podsumowujac rozdziat, mozna stwierdzi¢, ze istnieja rozne procedury podwyzszania
kapitatu zaktadowego w spolce z ograniczong odpowiedzialno$cig. Podstawowg zasada jest
konieczno$¢ zmiany umowy spoiki oraz zgloszenia podwyzszenia do sadu rejestrowego. Jednak
istnieje takze mozliwos¢ skorzystania z "uproszczonego" podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
pod warunkiem ze jest to wczesniej dopuszczone w umowie spotki. Dlatego jest wazne, aby na
etapie projektowania umowy spotki z o.0. przewidzie¢ taka mozliwos¢. W przypadku
"uproszczonego" podwyzszenia kapitatu zaktadowego, procedura moze by¢ mniej skomplikowana
i bardziej elastyczna, co pozwala unikng¢ petnej zmiany umowy spoiki. Przyjecie tego trybu
wymaga okreslenia warunkow, procedur i ograniczen w umowie spotki.

W omawianym rozdziale udowodniono, ze mozliwo$¢ "uproszczonego" podwyzszenia
kapitatu zaktadowego jest realna 1 przewidziana przez prawo. Przedstawione hipotezy dotyczace
procedur 1 warunkow podwyzszania kapitalu zaktadowego zostaty potwierdzone.

Wyniki badan pokazaly, Ze istnieje realna mozliwo$¢ korzystania z "uproszczonego"
podwyzszenia kapitatu zakladowego, jesli jest to uprzednio przewidziane w umowie spotki.
Odpowiednie postanowienia umowne pozwalajg na zastosowanie tej alternatywnej procedury,
ktora moze by¢ bardziej dogodna dla spotki 1 jej wspolnikow. W rezultacie potwierdzono, ze
hipotezy dotyczace procedur i1 warunkow podwyzszania kapitalu zaktadowego zostaty
udowodnione, co stanowi istotng informacje, iz odpowiednie postanowienia umowne umozliwiaja

stosowanie alternatywnej procedury, co moze by¢ korzystne dla spotki i jej wspolnikow.
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Rozdzial III ISTOTA RAPORTOWANIA SPOLECZNEGO CSR W
PERSPEKTYWIE KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORSTWA

3.1. Uwagi wprowadzajace

Tradycyjnie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig byly postrzegane jako
odpowiedzialne jedynie za generowanie zysku dla swoich wtladcicieli 1 nie miaty Zadnych
formalnych obowigzkow wobec spoleczenstwa i Srodowiska. Jednak w ciagu ostatnich kilku
dziesigcioleci nastgpit wzrost zainteresowania ideg odpowiedzialnego biznesu. Rzady rowniez
dostrzegaja potrzebe takiej odpowiedzialnosci i wprowadzajg szereg regulacji i standardow, ktore
wymagaja od przedsigbiorstw przestrzegania okreslonych norm spotecznych i srodowiskowych.

Takie podejscie do biznesu, zwane spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu (z ang.
Corporate Social Responsibility CSR), opiera si¢ na przekonaniu, ze przedsiebiorstwa powinny
dziala¢ nie tylko w celu osiagniecia zyskow, ale réwniez bra¢ pod uwage ich wpltyw na
spoteczenstwo i srodowisko. W ramach CSR przedsigbiorstwa podejmuja szereg dziatan, takich
jak zmniejszanie swojego wptywu na §rodowisko, dbanie o prawa pracownikéw oraz wdrazanie
programéw spotecznych, ktore przyczyniajg sie¢ do poprawy warunkow zycia w spotecznosciach,
w ktorych dziataja.

Wspotczesne podejscie do biznesu wymaga zréwnowazonego podejscia do trzech
wymiaréw: ekonomicznego, spolecznego i srodowiskowego. Przedsigbiorstwa, ktore podejmuja
dziatania CSR, dazg do zréwnowazonego rozwoju, ktory zapewnia im dtugoterminowy sukces, a
jednoczesnie przyczynia si¢ do poprawy jako$ci zycia ludzi i ochrony srodowiska.

Wprowadzanie standardow CSR przez rzady ma na celu stworzenie bardziej

zréwnowazonej gospodarki, ktora przyczynia si¢ do rozwoju spotecznego i ochrony srodowiska.
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Jednakze to przedsigbiorstwa same musza podejmowaé decyzje 1 dziataC w sposob
odpowiedzialny, a standardy CSR sg jedynie narzedziem, ktére pomaga im w podejmowaniu
wlasciwych decyzji i wypetianiu swoich obowigzkow spotecznych i sSrodowiskowych.

W ostatnich latach odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsiebiorstw przeszita dwie kluczowe
zmiany. Po pierwsze, punkt ciezkosci CSR przesunat si¢ z wylacznej orientacji na spotecznosé
lokalng na poziom mig¢dzynarodowy. Glownym powodem tego przesunigcia jest wzrost regulacji
migdzynarodowych, ktore wymagaja od przedsigbiorstw przestrzegania norm spotecznych i
srodowiskowych na poziomie globalnym. Jednakze w erze globalizacji 1 cyfryzacji
przedsigbiorstwa stajg rowniez wobec licznych wymogow dotyczacych odpowiedzialnego biznesu
ze strony réznych grup interesariuszy, takich jak organizacje spoleczenstwa obywatelskiego,
zwigzki zawodowe, inwestorzy instytucjonalni i media. Po drugie, drugg kluczowa zmiang w roli
odpowiedzialno$ci spotecznej przedsigbiorstw jest jej przeksztalcenie z dobrowolnej na
obligatoryjng. Wiele krajéw wprowadzito regulacje, ktére wymagaja od firm przestrzegania
okreslonych standardow spotecznych i srodowiskowych. Na przyktad, wiele panstw wymaga, aby
firmy publikowaly raporty na temat swojej dziatalnosci zwigzanej z CSR, a niektore kraje
wprowadzily specjalne kary dla przedsiebiorstw, ktore nie przestrzegaja norm spotecznych 1
srodowiskowych??°,

Warto zwrdci¢ uwage, ze mimo ze na poziomie mi¢dzynarodowym istniejg pewne
standardy zwigzane z CSR, to faktycznie rozwigzania prawne w tym zakresie roéznig si¢ w
poszczegbdlnych panstwach. Jednakze, w ostatnich latach mozna zauwazy¢ pewne trendy w
zakresie regulacji CSR, takie jak zwigkszanie wymogow dotyczacych raportowania dziatan CSR
przez przedsigbiorstwa czy wprowadzanie sankcji za niewypelnienie obowigzkéw zwigzanych z
CSR. Dlatego tez, mimo ze CSR wcigz jest instytucjg rozwojowa, to rosngce zainteresowanie
kwestiami zwigzanymi z odpowiedzialnym biznesem oraz wprowadzanie bardziej restrykcyjnych
regulacji dotyczacych CSR sugeruja, Ze jest to temat coraz bardziej istotny dla przedsigbiorstw.

Celem opracowania niniejszego rozdziatlu jest zatem omowienie tematow zwigzanych z
raportowaniem niefinansowym 1 spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu.

W szczeg6lnosci, przyblizenie czytelnikom pojecia CSR oraz raportowania niefinansowego,
przedstawi¢ ich ewolucj¢ 1 zmieniajace si¢ konteksty spoteczne, w ktorych si¢ one rozwijaja.
Dodatkowo, w opracowaniu zostang omowione regulacje prawne dotyczace raportowania

niefinansowego oraz odpowiedzialnosci biznesu na poziomie migdzynarodowym, europejskim 1

229 pojecie interesariusz (stakeholder) pojawito sie po raz pierwszy w memorandum Standford Resarch Institute w
1963 r., rozpowszechnione zostato jednak dopiero na poczatku lat 80. ubiegtego stulecia przez R.E. Freemana (tworca
teorii interesariuszy) wedtug ktorego ,.interesariuszem” jest kazda osoba, ktéra moze wywiera¢ wplyw na organizacjg
lub na ktorag ta organizacja wywiera wptyw. Interesariuszami zatem sg wszelkie osoby, spotecznosci, instytucje,

organizacje, ktore moga wptywac na przedsigbiorstwo oraz pozostaja pod wptywem jego dziatalnosci.
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krajowym, a takze przedstawione zostang dobre praktyki w zakresie raportowania CSR w spotce
z ograniczong odpowiedzialno$cia 1 wplywem na to, jak interesariusze moga wykorzystaé
informacje o pozafinansowych raportach spotki. Wszystko to ma na celu wyjasnienie roli, jaka
odgrywa CSR w dzisiejszych czasach oraz wskazanie na korzysci, jakie pltyng z raportowania
niefinansowego dla przedsigbiorstw 1 ich interesariuszy. Do opracowania wykorzystano trzy
metody badawcze: dogmatyczng, prawno-poréwnawcza 1 historyczng. Analizy zostaty
przeprowadzone na podstawie literatury krajowej 1 zagranicznej, aktow prawnych oraz w

niewielkim zakresie orzecznictwa sgdowego i1 organow administracji publiczne;.

3.2. Rozwéj raportowania CSR

Zasadno$¢ raportowania szeroko rozumianych ekonomicznych aspektow funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku, a w szczegdlnosci danych o charakterze finansowym, nie nalezy
wspotczesnie do kwestii podlegajacych dyskusji. Sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw w tym
obszarze jest bowiem jednym z podstawowych obowigzkow informacyjnych, uwarunkowanym
legislacyjnie oraz podlegajacym sankcjom finansowym w przypadku jego niespetnienia.

Wspotczesnie, raportowanie danych finansowych przez przedsigbiorstwa jest obowigzkiem
wynikajagcym z przepisow prawa, ktory podlega kontroli organéw administracji publicznej 1
sankcjom w przypadku naruszenia. Jednak, w przypadku raportowania "pozafinansowego" czyli
CSR, kwestia ta jest wcigz rozwijajaca si¢ instytucja, a rozwigzania prawne w tym zakresie sa
zréznicowane w poszczegolnych panstwach. Mimo to, w kontek$cie migdzynarodowym, CSR jest
coraz bardziej popularne 1 zyskuje na znaczeniu, co wptywa na coraz bardziej restrykcyjne
regulacje w tej dziedzinie na poziomie krajowym?%,

Pomimo Ze w wielu panstwach o wysoko rozwinigtych gospodarkach koncepcja CSR moze
by¢ juz z powodzeniem uznana za integralny element strategii korporacyjnej najwiekszych
przedsigbiorstw, to na polskim rynku jest ona wcigz na jednym z wcze$niejszych etapow rozwoju.
Dyskusja w perspektywie teoretyczno-prawnej trwa w Polsce od kilkunastu lat.23L,

W Polsce coraz mniej 0sob mylnie interpretuje koncepcje CSR jako co$, co jest dostepne

tylko dla najwigkszych i najbardziej zamoznych przedsigbiorstw na rynku. Zdaniem ekspertéw

230 Sposrod wielu zob. J. Campbell, Why would corporations behave insocially responsible ways? An institutional
theory of corporate social responsibility ,, Academy of Management Review” 2007, vol. 32, s. 946-967; D. Coluccia,
S. Fontana, , S. Solimene, Does institutional context affect CSR disclosure? A study on Eurostoxx 50. ,, Sustainability”
2018, vol. 10, s. 1-20; M. N. Faisal, Analysing the barriers to corporate social responsibility in supply chains: An
interpretive structural modelling approach. ,, International Journal of Logistics Research and Applications” 2010, vol.
13, 5. 179-195.

231 P, Nieporowski, Istota raportowania spofecznego. Budowanie wartosci czy instytucjonalny przymus, ,,Rocznik

Lubski” 2013, t. 43, cz. 2, s. 130-131.
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coraz cze¢sciej zauwaza sie, ze podejscie CSR powinno by¢ integralng czgscig strategii biznesowej
kazdej firmy, bez wzgledu na jej wielkos¢. W praktyce oznacza to, ze zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, raportowanie pozafinansowych aspektow dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest
obowigzkiem kazdej firmy, niezaleznie od jej wielkoSci czy pozycji na rynku. Taka postawa
pozwala na zwigkszenie zaufania klientow, pracownikow oraz spotecznosci lokalnych do dane;j
firmy i moze wptynaé pozytywnie na jej wizerunek i wyniki finansowe?%2,

Ponadto, w przypadku migdzynarodowych przedsiebiorstw, ktore rozszerzaja swoja
dziatalno$¢ na rynek polski, koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nie moze byc¢
bezposrednio przenoszona z kraju pochodzenia i stosowana w Polsce. Takie podej$cie wynika z
istniejgcych roznic miedzy krajami w zakresie modeli zarzadzania, kultury organizacyjnej, a takze
poziomu zainteresowania i znajomosci zasad funkcjonowania biznesu w$rdd lokalnej spotecznosci
oraz kondycji trzeciego sektora. W zwigzku z tym miedzynarodowe przedsi¢biorstwa dziatajace
na rynku polskim powinny dostosowywac swoja strategic CSR do lokalnych uwarunkowan oraz
kultury biznesowej, aby osiagnaé pozytywny wptyw na otoczenie i spoteczenstwo.

Wplyw na rozwoj koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Polsce ma wiele
czynnikow, w tym krotka historia wolnego rynku w kraju oraz poprzedzajacy ja okres gospodarki
centralnie planowanej. Obecnie coraz wigce] 0sOb uwaza, ze przedsigbiorstwa powinny
uwzglednia¢ interesy spoteczne, a raportowanie o pozafinansowej sferze ich dzialalnosci staje si¢
coraz wazniejsze. Czes$¢ polskich przedsigbiorstw zaczyna wprowadzac praktyki zwigzane z CSR,
jednak wciaz jest to koncepcja na stosunkowo wczesnym etapie rozwoju w Polsce. Roznice w
modelach zarzadzania czy kulturze organizacyjnej mi¢dzy krajami moga utrudniac przeniesienie
idei CSR z jednego kraju na drugi.?®,

W dzisiejszych czasach coraz wigcej migdzynarodowych korporacji rozszerza swoje
podejscie do raportowania o aspekty niefinansowe, a w szczegdlnosci dotyczace Environmental
Social Governance (ESG). Raportowanie ESG moze poméc w uzyskaniu lepszego zrozumienia
catkowitego wplywu dziatalnosci korporacji na spoleczenstwo 1 Srodowisko, a takze w

identyfikacji potencjalnych ryzyk 1 okazji biznesowych z nimi zwigzanych. Koncepcja

232 Szerzej w tym zakresie L. Vartiak, CSR Reporting of Companies on a Global Scale, ,,Procedia Economics and
Finance” 2016, vol. 39, s. 176-183.
233 Warto zauwazy¢, ze Forum Odpowiedzialnego Biznesu corocznie wydaje Raport ,,Odpowiedzialny biznes w
Polsce. Dobre praktyki”. Gtéwna cze$¢ stanowi podsumowanie dziatan z zakresu CSR i zréwnowazonego rozwoju,
zglaszanych przez firmy na przetomie grudnia i stycznia. Najnowsza edycja zawiera 1958 przyktadéw dobrych
praktyk (1696 w poprzedniej edycji), ktore zostaty zgloszone przez 225 firm (214 w poprzedniej edycji), w tym 57
firm z sektora mikro, matych i $rednich (55 w poprzedniej edycji). Pod wzgledem dobrych praktyk to rekordowa
publikacja, natomiast liczba firm to drugi wynik w historii ukazywania sie raportu. Na liczbe blisko 2000 dziatan CSR
sktadajg si¢ dwie grupy praktyk. Pierwsza z nich to praktyki nowe, zgloszone po raz pierwszy do raportu. W
najnowszej edycji znalazto si¢ ich 1013 (712 w poprzedniej edycji). Drugg grupe stanowia praktyki dtugoletnie,
opublikowane juz w poprzednich edycjach raportu, ale realizowane w minionym roku. W tym roku byto to 945
inicjatyw z zakresu odpowiedzialnosci biznesu (983 w poprzedniej edycji) zob.
https://odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/raport-2020/, online (dostep: 30.11.2022 r.).
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raportowania ESG uwzglednia trzy aspekty: srodowiskowy, spoteczny i tad korporacyjny. Aspekt
srodowiskowy obejmuje informacje o wptywie dziatalnosci korporacji na srodowisko, takie jak
emisje gazow cieplarnianych, zuzycie wody 1 energii, a takze zarzadzanie odpadami. Aspekt
spoteczny odnosi si¢ do relacji korporacji z jej interesariuszami, takimi jak pracownicy, klienci,
spotecznosci lokalne 1 inne grupy spoteczne. Obejmuje to migdzy innymi informacje o polityce
zatrudnienia, zrownowazonym tancuchu dostaw, bezpieczenstwie pracownikoéw i ochronie praw
cztowieka. Ostatnim aspektem ESG jest fad korporacyjny, ktéry odnosi si¢ do sposobu, w jaki
korporacja zarzadza swoimi procesami decyzyjnymi i zarzadczymi, a takze do transparentnosci i
odpowiedzialnosci®®*,

Raportowanie zintegrowane jest waznym narzedziem dla przedsigbiorstw, ktore chca
skutecznie zarzadza¢ swoim wizerunkiem i relacjami z otoczeniem. W ramach takiego raportu
przedsiebiorstwo moze zaprezentowac swoja strategi¢ zrOwnowazonego rozwoju, w tym cele
dotyczace ochrony S$rodowiska, dziatan spolecznych oraz kwestii tadu korporacyjnego.
Raportowanie zintegrowane ma rowniez na celu zwigkszenie przejrzystosci dziatan
przedsigbiorstw i umozliwienie latwiejszej analizy ich dziatalnosci. Dzigki temu inwestorzy i
klienci moga lepiej pozna¢ organizacje i podja¢ bardziej §wiadome decyzje dotyczace jej
produktéw i ustug?®.

Raportowanie danych finansowych stato si¢ waznym elementem funkcjonowania
przedsigbiorstw. Jest to wynikiem przyjecia przez Uni¢ Europejska dyrektywy 2014/95/UE, ktora
wymaga ujawnienia informacji niefinansowych oraz informacji dotyczacych réznorodnosci przez
niektore duze jednostki 1 grupy. Dyrektywa ta wprowadza obowigzek ujawnienia informacji o
kwestiach spotecznych, srodowiskowych 1 zwigzanych z fadem korporacyjnym, a jej celem jest
zwigkszenie przejrzystoéci i odpowiedzialnosci biznesu?3®,

Nastepnie w Polsce do obrotu prawnego wprowadzono Rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 25 maja 2016 r. wprowadzilo zmiany w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkOw uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim. Rozporzadzenie to ma na celu umozliwienie lepszego monitorowania i oceny

234 Sposrod wielu, raport przedsiebiorstwa Coca-Cola, https://www.coca-colacompany.com/reports/business-
environmental-social-governance-report-2021, online (dostep: 30.11.2022 r.), raport przedsiebiorstwa Liberty Global,
https://libertyglobal . wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2022/07/Liberty-Global-2021-Corporate-
Responsibility-Report.pdf,  online  (dostep: ~ 30.11.2022 r.), raport  przedsicbiorstwa  Sodexo,
https://us.sodexo.com/inspired-thinking/positive-impact/better-tomorrow-report-2022.html, online (dostep:
30.11.2022 r.).

25 A. Krzysztofek, Zintegrowane raportowanie na przykfadzie spétek Respect Index, ,,Journal of Management and
Finance” 2018, vol. 16, s. 135-137.

2% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i

informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy(OJ L 330, 15.11.2014, s. 1-9).
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sytuacji finansowej przedsi¢biorstw przez inwestoréw oraz poprawe jakosci i poréwnywalnosci
informacji przekazywanych na temat sytuacji finansowej emitentow papierow wartosciowych.?%’.
Dodatkowo warto zwroci¢ uwage, ze wprowadzenie wymogéw wynikajacych z Dyrektywy
wigzato si¢ z konieczno$cig zmian w ustawie o rachunkowos$ci. Zmiany te wprowadzono w celu
umozliwienia wdrozenia nowych standardow dotyczacych raportowania danych niefinansowych
oraz wymaganych informacji zwigzanych z réznorodnos$cig. Dzigki temu przedsigbiorstwa sg w
stanie przedstawi¢ pelny obraz swojej dziatalnosci, uwzgledniajac nie tylko aspekty finansowe,
ale rowniez spoteczne, sSrodowiskowe 1 zwigzane z tadem korporacyjnym. W ten sposob poprawia
si¢ przejrzysto$¢ dziatalnosSci przedsigbiorstw, a interesariusze maja lepszy dostep do informacji
potrzebnych do podejmowania decyzji inwestycyjnych?® ktéra nastapita na bazie ustawy z dnia

16 grudnia 2016 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci®®.

3.3. Definicja siatki pojeciowej zwigzanej z CSR

W niniejszym kontek$cie wazne jest uswiadomienie sobie terminologii zwigzanej z
koncepcja CSR. Termin ten nie posiada jednoznacznego znaczenia 1 jest okreSlany réznymi
nazwami w literaturze przedmiotu, takimi jak odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsiebiorstw,
odpowiedzialno$¢ korporacyjna czy tez etyczna. Wszystkie te terminy odnosza si¢ do dziatan
podejmowanych przez przedsigbiorstwa w celu uwzglednienia aspektow spotecznych,
srodowiskowych i etycznych w swojej dziatalnosci. 2%°.

Chociaz idee zwigzane ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu sig¢gaja czasow
starozytnych, to wspdiczesne rozumienie tego terminu wyksztatcito si¢ w latach 50. XX wieku.
Howard Bowen (1953) przedstawil jedng z pierwszych definicji, w ktorej stwierdzil, ze
przedsigbiorcy sa zobowigzani do prowadzenia polityki, podejmowania decyzji i dziatan, ktore sa
zgodne z celami 1 wartosciami spoteczenstwa. Innymi stowy, powinni dazy¢ do realizacji dziatan,
ktére sa pozadane i korzystne dla spoteczefistwa.”?*!. S.P. Sethi (1975 r.) zwraca uwage na
koniecznos¢ uwzglednienia wptywu dziatalnoSci przedsigbiorstw na otoczenie i1 stawia teze, ze
spoteczna odpowiedzialno§¢ biznesu polega na podnoszeniu standardéw zachowan

korporacyjnych do poziomu zgodnego z panujagcymi normami, wartosciami i oczekiwaniami

237 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajace rozporzadzenie W sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2016 r., poz. 860). Akt obecnie jest uznany za uchylony.

238 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217.).

239 Ustawa 0 zmianie ustawy o rachunkowosci z dnia 16 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2017 roku, poz. 61).

240 ], Stecko, CSR 1.0 a CSR 2.0 poréwnanie i analiza pojeé. ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej,
Zarzadzanie | Marketing” 2012, nr 19, s. 119.

241 bidem.
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spotecznymi. Innymi stowy, przedsigbiorstwa powinny dziata¢ w sposéb zgodny z oczekiwaniami
spoteczenstwa, a ich zachowania powinny by¢ zgodne z warto$ciami i normami spotecznymi.?#2,

Z kolei definicja zaprezentowana przez M. MclIntosha i A. Mohana (1999 r.) podkre$la, ze
odpowiedzialny biznes polega na uwzglednieniu kwestii spotecznych i $rodowiskowych w
gléwnej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze dzialania biznesowe powinny by¢ zgodne
z zasadami zréwnowazonego rozwoju, a przedsicbiorstwa powinny dziata¢ w sposob, ktory
minimalizuje negatywny wplyw na srodowisko naturalne. W ten sposob, CSR staje si¢ podejsciem
do zarzadzania biznesem, ktére uwzglednia zarowno aspekty ekonomiczne, jak i spoteczne i
srodowiskowe, w celu zapewnienia dlugotrwalej 1 zrownowazonej dziatalnosci
przedsiebiorstwa.”?43,

Warto réwniez wspomnie¢ o Definicja H. Kreikebaum (1995 r.), ktéry wyraza
przekonanie, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu obejmuje wszystkie dobrowolne dziatania
przedsiebiorstwa, ktorych celem jest rozwigzywanie waznych probleméw spotecznych. W ramach
tej koncepcji, dziatania te nie sg podejmowane z mysla o osiggni¢ciu maksymalnego zysku, lecz
oznaczaja rezygnacje¢ z krotkoterminowej optacalnosci na rzecz korzysci Srednio i
dhugoterminowych dla spoteczenstwa. Innymi stowy, przedsigbiorstwa powinny dziata¢ w taki
sposob, aby zminimalizowa¢ negatywny wplyw swojej dziatalno$ci na spoteczenstwo 1
srodowisko naturalne, nawet jesli oznacza to pewne koszty finansowe 1 rezygnacje z
krétkoterminowej maksymalizacji zyskow?*.

w powyzszych definicjach pojawia si¢ konieczno$¢ uwzgledniania wszystkich grup
interesariuszy przedsiebiorstwa w procesie podejmowania decyzji gospodarczych. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwa powinny bra¢ pod uwage potrzeby 1 oczekiwania réznych grup, takich jak
pracownicy, Kklienci, inwestorzy, partnerzy biznesowi, spoteczno$ci lokalne i $rodowisko
naturalne. W ten sposéb, podejmowane decyzje powinny by¢ odpowiednio zréwnowazone i
uwzglednia¢ interesy wszystkich zainteresowanych stron. Ponadto wskazano, ze w ramach CSR,
przedsigbiorstwa powinny dazy¢ do wypracowania odpowiedniego poziomu zysku, ktory jest
zgodny z zasadami zroéwnowazonego rozwoju 1 nie szkodzi interesom spotecznym i
srodowiskowym.

W Polskiej literaturze przedmiotu réwniez mozna znalez¢ rdzne definicje pojecia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zgodnie z pogladem L. Zbiegen-Macigg, CSR oznacza

moralnie odpowiedzialng 1 zobowigzang do rozliczania si¢ przed prawem 1 spoteczenstwem

242 5 p. Sethi, Dimensions of corporate social performance: an analytical Framework, ,,California Managment
Review” 1975, vol. 17, s. 58 i n.

243 M Mclntosh, A. Mohan,Mapping the Research Knowledge Base Linking Poverty and Business Practice, Working
Paper présenté a la Corporate Citizenship Conference, University of Warwick, UK, s. 51 n.

244 H. Kreikebaum, Strategiczne planowanie w przedsiebiorstwie, Warszawa 1996, s. 209.
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dziatalno$é gospodarcza®®®. To oznacza, ze przedsigbiorstwa powinny dziata¢ w sposob etyczny,
uwzgledniajac normy moralne, a takze przestrzega¢ prawa i rozlicza¢ si¢ z podejmowanych
dziatan przed spoteczenstwem. W literaturze przedmiotu czgsto podkresla si¢ rowniez, ze
podejmowanie dziatan z zakresu CSR prowadzi do budowania strategii przewagi konkurencyjnej.
Firmy, ktore angazujg si¢ w dziatania CSR, budujg swoja reputacje jako etyczne i odpowiedzialne
przedsigbiorstwa, co z kolei przycigga klientow, inwestorow i pracownikéw. Ponadto
podejmowanie dziatan CSR moze prowadzi¢ do dlugofalowego zysku i trwalej warto$ci zardowno
dla udziatlowcow, jak i pozostatych partnerow-interesariuszy, takich jak pracownicy, dostawcy i
spotecznosci lokalne?*®.

Interesujacy poglad w analizowanym zakresie przedstawit takze Wayne Visser, ktory w
swoim ujeciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wyréznia 5 kolejnych etapow w rozwoju CSR

przedsigbiorstw. Sa to:

e era chciwoscel,
o era filantropii,
e era marketingu,
e cra zarzadzania,

e era odpowiedzialnosci?*’.

Przedstawione wnioski nalezy powiazaé z faktem, iz co do zasady w poczatkowym etapie
funkcjonowania przedsigbiorstwa skupia si¢ ono glownie na maksymalizacji zysku, a
odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu nie jest wtedy zwykle priorytetem. Jednak w miarg rozwoju
firmy i zwigkszania jej znaczenia na rynku, przedsiebiorstwo musi zwroci¢ uwagg na swoje
otoczenie 1 uwzgledni¢ kwestie spoteczne, srodowiskowe 1 etyczne. Dziatania CSR sg coraz
czesciej postrzegane jako element budowania przewagi konkurencyjnej, poniewaz coraz wigcej
konsumentoéw 1 inwestorOw zwraca uwage na sposob, w jaki firma prowadzi swojg dziatalnos¢, i
oczekuje, ze bedzie ona bardziej odpowiedzialna i zrownowazona.?*S,

Kolejny etapem po maksymalizowaniu zysku jest coraz wigksza uwaga na ludzi oraz na

kwestie spoteczne i §rodowiskowe. W miarg rozwijania si¢ firmy i jej postrzegania jako waznego

gracza na rynku przedsigbiorstwo staje si¢ coraz bardziej §wiadome swojej roli w spoteczenstwie

245 1, Zbiegen-Maciag, Etyka w zarzqdzaniu. CiM, Warszawa 1997.

246 A, Misztal, Raport spoteczny jako narzedzie zarzqdzania CSR, ,,Studia prawnicze WNEiZ US” 2016, nr 43 s. 76
in.

24T W, Visser, CSR.2.0. The Evolution and Revolution of Corporate Social Responsibility, [w:] M. Pohl, N. Tolhurst,
Responsible Business: How to Manage a CSR Strategy Successfully, Londyn 2010, rozdz. 21.

248 p, Banaszyk, R. Fiminska-Banaszyk, Cele spofeczne i systemowe w przedsiebiorstwie, ,,Zeszyty Naukowe AE w

Poznaniu” 1997, nr 256, s. 16.
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1 zaczyna zwraca¢ uwage na kwestie spoteczne, w tym na potrzeby ludzi wokot niej. W tym etapie
przedsiebiorstwo moze angazowac si¢ w rdéznego rodzaju inicjatywy charytatywne i spoteczne,
np. oferowa¢ wsparcie finansowe dla organizacji non-profit, organizowac¢ akcje wolontariacie,
wspiera¢ lokalne spotecznosci 1 dziata¢ na rzecz ochrony §rodowiska. W ten sposob firma dazy do
zbudowania pozytywnego wizerunku i zdobycia uznania ze strony swoich interesariuszy, a
jednoczes$nie podejmuje dziatania, ktére maja realny wptyw na poprawe warunkoéw zycia i pracy
wokot niej?*°.

W erze promocji CSR zaczyna by¢ réwniez postrzegana jako narzgdzie marketingowe,
stuzagce do pozyskiwania i1 utrzymywania klientow, a takze do zdobywania przewagi
konkurencyjnej. W ramach tej strategii firmy staraja si¢ przyciaga¢ klientow poprzez
akcentowanie swojego zaangazowania spotecznego i ekologicznego oraz prezentowanie siebie
jako firmy odpowiedzialnej i etycznej?*.

Kolejnym istotnym aspektem nowej odpowiedzialno$ci spotecznej jest konieczno$¢
uwzglednienia globalnego kontekstu problemow lokalnych. Przy podejmowaniu dzialan CSR, nie
mozna zapominaé, ze dzialamy w §wiecie, ktéry ulegt znaczagcym zmianom. Wazne jest, aby
dostosowac globalne strategie do mozliwosci 1 wyzwan lokalnych. Ten postulat odwotuje si¢ do
zagadnienia globalizacji, w ktérej konieczne jest dostosowanie strategii do konkretnej sytuacji na
danym rynku.?®?,

W. Visser uwaza, ze istnieje potrzeba zmiany sposobu myslenia o roli biznesu w
spoteczenstwie. Wedtug niego nie powinni$my juz skupia¢ si¢ tylko na aspektach ekonomicznych,
ale powinniSmy zaczaé¢ bra¢ pod uwage rzeczywista odpowiedzialno$¢ biznesu wobec
spoleczenstwa i1 srodowiska naturalnego. Visser proponuje, aby porzuci¢ tradycyjne definicje i

podejscie, ktore skupia sie wylacznie na aspektach ekonomicznych??,

3.4. CSR a korzysci dla biznesu

Dziatania podejmowane w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) moga

przynies¢ przedsigbiorstwom wiele korzysci, zarowno z punktu widzenia samego

249 E. Grzegorzewska - Ramocka, Cele Ekonomiczne i Spofeczne Przedsiebiorstwa, ,,Gospodarka Narodowa” 2009,
nr7-8,s.65in.

250\, Visser, CSR.2.0. The Evolution and Revolution of Corporate Social Responsibility..., rozdz. 21.

251 A.G. Scherer, Globalization and Corporate Social Responsibility, "The Oxford Handbook of Corporate Social
Responsibility”, red. A. Crane, A. McWilliams, D. Matten, J. Moon, D. Siegel, Oxford 2008, s. 413 | n.; D. Jamali,
Adaptions of CSR in the Context of Globalization in the case of GCC, [w:] Globalization 2019, red. G.Y. Wang,
online, https://www.intechopen.com/chapters/63208 (dostep: 30.11. 2022 r.).

22\, Visser, CSR.2.0. The Evolution and Revolution of Corporate Social Responsibility. .., rozdz. 21.
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przedsigbiorstwa, jego pracownikow, jak 1 spolecznosci lokalnej. W literaturze przedmiotu

wymieniane sg najczesciej nastepujace korzysci z wdrazania strategii CSR:

o wigksza integracja i zespolenie pracownikow wokot celow przedsigbiorstwa, co przektada
si¢ na wzrost sprzedazy;

o lepszy klimat pracy, co rdwniez pozytywnie wptywa na sprzedaz;

e szybsze osigganie celow przedsigbiorstwa, co prowadzi do wzrostu sprzedazy;

e wlaczenie pracownikdéw w proces zarzadzania, co zmniejsza liczbe btedows;

o ksztaltowanie odpowiedzialnosci pracownikéw 1 wigksza troska o koszty w
przedsigbiorstwie;

e rozwijanie innowacyjnosci pracownikow i wigksza sktonno$¢ do inwestycji;

o wicksza wydajno$¢ pracy, co przeklada si¢ na wzrost zyskow;

o zwickszona sprzedaz i zysk;

e wyzszy poziom zysku, co prowadzi do lepszej wyceny przedsigbiorstwa;

e wicksza elastyczno$¢ przedsicbiorstwa w reagowaniu na zmiany rynkowe, co zwicksza
sprzedaz;

o wicksza dyspozycyjnos¢ pracownikow, co réwniez przektada si¢ na wzrost sprzedazy;

e Wyzszy prestiz rynkowy i spoteczny, co rowniez przyczynia sie do wzrostu sprzedazy®>,

Powyzsze korzys$ci wskazuja, iz przedsigbiorstwa, ktore aktywne wdrazaja zasady Spoteczne;j
Odpowiedzialno$ci Biznesu, moga zyska¢ znaczacg przewage konkurencyjna, co przektada si¢ na
korzysci finansowe 1 reputacyjne. Wlasciwe zarzadzanie aspektami spotecznymi 1
srodowiskowymi moze przyczyni¢ si¢ do poprawy klimatu pracy, zwigkszenia wydajnosci,
obnizenia kosztéw, a takze wzrostu sprzedazy 1 zyskow. Dodatkowo dbalo$¢ o pracownikow,
spoteczno$¢ lokalng 1 $rodowisko naturalne moze budowaé pozytywny wizerunek firmy, co

zwieksza jej prestiz i wiarygodnos$¢ w oczach klientow oraz inwestorow. 2>,

23 A, Drajer, Chwalimy sie. O korzysciach 7 wdrazania i raportowania CSR dziafan firmy, online, media-
work.pl/chwalimy-sie-o-korzysciach-z-wdrazania-i-raportowania-dzialan-csr-firmy/ (dostgp: 09.10.2022 r.).

254 Badania przeprowadzone przez Grand Canyon University pt. ,,Organizational Benefits of Corporate Social
Responsibility”, online, https://www.gcu.edu/blog/business-management/organizational-benefits-corporate-social-
responsibility (dostep: 30.11.2022 r.) Badania wskazujg jako glowne korzysci: Ceny — przedsiebiorstwa moga
zrekompensowac koszty CSR poprzez wprowadzenie rozsgdnych podwyzek cen produktow lub ustug. Konsumenci
czesto sa sktonni zaplaci¢ wiecej za marki, ktore wykazujg zaangazowanie w odpowiedzialne praktyki. Koszty ogolne
— raportowanie CSR moze zmniejszy¢ koszty ogolne. Na przyktad przejécie na bardziej energooszczedny sprzet,
instalowanie alternatywnych Zrodet energii ekologicznej i zmniejszenie ilosci opakowan na pakowanych towarach
konsumpcyjnych to - zgodnie z przeprowadzonymi badaniami - skuteczne sposoby na obnizenie powtarzajacych si¢
kosztow. Potencjat pracownikéw — pracownicy czesto wola pracowaé dla przedsigbiorstw, ktore wykazuja
zaangazowanie W odpowiedzialno$¢ srodowiskows i spoteczng. Dzigki temu zarzadcy przedsigbiorstw majg przywilej

zwigzany z redukcjg kosztow zwigzanych z rotacja pracownikéw, takich jak przestoje w pracy, rekrutacja, szkolenia.
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Warto jednak pamigtaé, iz jest to koncepcja dos¢ mioda. Jedna z organizacji (Forum
Odpowiedzialnego Biznesu), dzialajgca w obszarze CSR od 10 lat wydaje Raport Dobrych
Praktyk?®®, Wzmiankowany raport ukazuje najbardziej cenione, wartosciowe dziatania z obszaru
CSR, projekty, jakie inicjuja zaangazowane spotecznie przedsiebiorstwa. Jak wskazuje si¢ w
przewodnich motywach raportu ,,w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci
lokalnych przedsigbiorstw zglosily praktyki dotyczace aktywnosci fizycznej, bezpieczenstwa,
dobrego sasiedztwa, dziatan charytatywnych i filantropii, edukacji dorostych, edukacji dzieci i
mtodziezy, innowacji spotecznych, inwestycji spotecznych, kampanii spotecznych, kultury i
sztuki, marketingu zaangazowanego spolecznie, profilaktyki zdrowotnej, rozwoju
przedsigbiorczosci, tworzenia miejsc pracy i rozwoju kompetencji, wsparcia organizacji
pozarzadowych, wspotpracy z uczelniami oraz zrownowazonych miast.”?°.

Zainteresowanie tym tematem rosnie, co potwierdza fakt, ze w ostatniej edycji wzieto
udzial ponad 300 firm. Dzigki odpowiedniej organizacji i zarzadzaniu przedsigbiorstwem, ktore
opiera si¢ na zasadach zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
takie organizacje ciesza si¢ zwigkszong lojalnoscig konsumentow i interesariuszy, co przektada
si¢ na pozytywny wizerunek firmy oraz przewage konkurencyjng.

Raport wskazuje na szczeg6lnie wazne dziedziny w obecnych czasach, takie jak:

e Rozwoj i zaangazowanie lokalnej spotecznosci®®’;
e Praktyki zwigzane z praca®®®;

e Ochrona $rodowiska®®®:

2% QOstatni wydanie to: Raport Odpowiedzialny biznes w Polsce — Dobre Praktyki 2021, online,
odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2022/05/Raport2021.pdf (dostep:12.10.2022 r.).

W jubileuszowej edycji raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu wprowadzito kilka zmian. Zdecydowano o
nieprzyjmowaniu praktyk, ktore dotyczyly dziatan stricte akcyjnych i niezwigzanych z dziataniami na poziomie
strategicznym czy nieposiadajgcych waloru innowacji. Dodatkowo, podobnie jak w roku ubiegtym, organizatorzy
wyznaczyli limit dziesieciu nowych praktyk zgtaszanych przez jedno przedsigbiorstwo. Tym razem ograniczenie to
dotyczyto takze praktyk dtugoletnich. Zmiany te miaty na celu sklonienie przedsigbiorstw do zgtaszania do raportu
aktywnosci CSR wnoszacych nowa jakosc.

2% Raport Odpowiedzialny biznes w Polsce — Dobre Praktyki 2021, s. 167.

%"Najbardziej popularna kategoria w tym obszarze to dziatania charytatywne i filantropia. Odnotowany zostat duzy
wzrost w kategorii zrownowazonych miast, w ktorej reprezentacja dobrych praktyk byta najwyzsza ze wszystkich
wydan raportu.

28Blisko 1/5 zgtoszonych praktyk z tego obszaru dotyczy zdrowia psychicznego i fizycznego pracownikéow i ich
rodzin. W obszarze wellbeingu organizowane sg: webinary, szkolenia i prezentacje dotyczace m.in. tego, jak dba¢ o
zdrowie.

29Tradycyjnie najliczniejsza grupe W tej kategorii stanowity praktyki dotyczace edukacji ekologicznej. Wiele z nich
wigzalo sie z akcjg w terenie, na przyktad w postaci sprzatania okolicznych terenéw lub parkéw narodowych,
faczac teorie z praktyka. Warto takze podkresli¢, ze mimo ograniczen natozonych przez wydawce w tym obszarze w
stosunku do ubiegtorocznej edycji odnotowano wzrost liczby dobrych praktyk o 1/4. Wsrod najciekawszych trendow
warto zwroci¢ uwage na dziatania, ktorych wdrozenie wynikato ze zobowigzan przyjetych w ditugofalowych
strategiach przedsigbiorstw, zwiazanych m.in. z zeroemisyjno$cig. Lektura raportu pokazuje takze, iz jednym z

kluczowych wyzwan stojacych przed biznesem jest przeciwdziatanie kryzysowi bioréznorodnosci.
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e Poszanowanie praw cztowieka?®’;

e Dbanie o etyke i zasady w organizacji*®!;

e Zagadnienia zwiazane z konsumentami?®?

e Uczciwe praktyki operacyjne®,

Dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz spotecznym zaangazowaniem
przedsigbiorstw przynosza korzysci w postaci wzrostu przychodow. Poprawa wizerunku i
reputacji firmy to tylko poczatek korzys$ci wynikajacych z dzialan CSR - angazowanie si¢ w
spoteczne inicjatywy przyciaga takze klientow, kontrahentow i dostawcoéw. Pracownicy zaczynaja
postrzega¢ swoja firme jako innowacyjna, postgpowa i przedsigbiorczg. Obecnie klienci coraz
czesciej kierujg si¢ warto$ciami zwigzanymi z etyka i1 spoleczng odpowiedzialno$cig biznesu, co
oznacza, ze przedsicbiorstwa angazujace si¢ w dziatania CSR sg bardziej atrakcyjne dla swoich
odbiorcow.

Stosowanie znormalizowanych zasad postgpowania przyczynia si¢ do zwigkszenia
wiarygodnos$ci przedsiebiorstwa oraz sprawia, ze staje si¢ ono atrakcyjnym i1 godnym zaufania
partnerem w relacjach biznesowych. Dzigki temu moze pozyska¢ nowych, bardziej lojalnych
klientow, co w efekcie przektada si¢ na wzrost rentownosci firmy. Takie dzialania pomagaja takze
wzmocni¢ identyfikacje z warto$ciami przedsigbiorstwa zar6wno wsrod kontrahentow, jak i
pracownikow.

Dziatania przedsigbiorstw majace na celu ochrong srodowiska maja korzystny wptyw na
relacje z najblizszym otoczeniem, spoteczno$ciami lokalnymi oraz sektorem publicznym.
Wprowadzanie nowych rozwigzan w obszarze ochrony srodowiska moze rowniez przynies¢ liczne

korzysci materialne, dzigki oszczednosciom wynikajacym z bardziej efektywnych praktyk i

250\ tym obszarze najwigcej praktyk zgloszono w kategorii ,,kobiety W biznesie”. Ich celem jest wspieranie kobiet w
decyzjach zawodowych, inspirowanie do rozwoju oraz wzmacnianie roéwnosci ptci w miejscu pracy. Kategoria
dotyczaca polityk i procedur dowodzi, ze zarzadzanie rdznorodnoscia i budowanie inkluzywnych miejsc pracy
zyskuje na znaczeniu. Wiele przedsigbiorstw zdecydowato si¢ na sformalizowanie zasad dotyczacych obszaru
diversity & inclusion i podkreslenie swojego zaangazowania poprzez np. podpisanie Karty Réznorodnosci.

W tym obszarze najwiecej praktyk dotyczylo zarzadzania — przedsigbiorstwa wymieniaty tu przede wszystkim
tworzenie strategii: klimatycznych, CSR, ESG, odpowiedzialnego biznesu. Rozwdj tej tematyki to takze tworzenie
nowych stanowisk i zespotdéw odpowiadajacych za realizacje celow okre$lonych w dokumentach strategicznych.
Istotne byly takze kwestie zwigzane z certyfikacjg w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

%2Najliczniej reprezentowana kategoria w tym obszarze to zdrowie i bezpieczenistwo, a na podobnym poziomie
ilosciowym znalazty si¢ dziatania edukacyjne, ktore mozna podzieli¢ na kilka mniejszych obszaréw: oszczedzanie i
zarzgdzanie domowym budzetem, prawidlowe zywienie i planowanie positkow, bezpieczne i odpowiedzialne
korzystanie z nowoczesnych technologii, wlasciwe postgpowanie ze zuzytym sprzgtem elektrycznym i
elektronicznym oraz $wiadoma konsumpcja.

2837 decydowana wigkszoé¢ praktyk w tym obszarze dotyczyta edukacji rynku. Kolejnymi praktykami pod wzgledem
liczebnosci byty te z Kategorii relacji z dostawcami oraz relacji z interesariuszami. Tylko jedna instytucja zglosita

projekt przeciwdziatajacy naduzyciom, co wskazuje, ze to obszar o duzym potencjale rozwoju.
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wykorzystania zasobow.?%4,

Firmy moga sta¢ si¢ aktywnymi cztonkami swojej lokalnej
spotecznos$ci poprzez zaangazowanie 1 zainteresowanie si¢ wspottworzeniem otoczenia, w ktorym
dziataja. Takie postepowanie przyczynia si¢ do zyskania zaufania wtadz lokalnych, polepszenia
sytuacji biznesowej oraz stania si¢ partnerem w dyskusji nad zmianami zachodzgcymi w regionie.
Przyjecie Koncepcji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu moze zwigkszy¢ wartosé
wizerunkowa przedsigbiorstwa, poprzez wykorzystanie wiedzy i do$wiadczenia pracownikow
oraz ekspertéw z danej dziedziny i ich obecno$¢ w mediach. W ramach okre§lonych projektow
pracownicy zobligowani sg do prowadzenia dziatan doradczych, takich jak pisanie artykutow w
czasopismach czy tworzenie blogow eksperckich. Obecnie, inicjatywy CSR, ktére wplywaja na
jako$¢ pracy pracownikow, poprawiaja ich relacje, rozwijaja ich kompetencje oraz wspieraja ich
catkowity rozwdj, sa szczegodlnie interesujace. Wolontariat pracowniczy jest jedng z takich
inicjatyw, poniewaz pomaga w rozwoju pracownikéw oraz oferuje pomoc innym. Wolontariat
pracowniczy to dzialania polegajace na inicjowaniu i wspieraniu przez pracodawce dzialan
spotecznych pracownikéw. Pracownicy-wolontariusze oferuja roznorodne umiejetnoscei i talenty,
a pracodawca umozliwia im podjecie takich inicjatyw oraz wspiera ich dziatania. Pracodawcy
moga wspiera¢ wolontariat pracowniczy poprzez udostgpnianie czasu pracy, funduszy oraz
zasobow zaktadu pracy, ktore pomagaja w realizacji dzialan pracownikow-wolontariuszy.
Udostepnienie czasu pracy pozwala pracownikom na wykonywanie wolontariatu podczas pracy,
co przyczynia si¢ do zwiekszenia liczby oséb zaangazowanych w takie dziatania. Udostgpnienie
funduszy przez pracodawce pozwala na sfinansowanie kosztow zwigzanych z realizacjg dzialan
wolontariackich, takich jak zakup niezbednych materiatow czy pokrycie kosztow transportu.
Natomiast udostepnienie zasoboéw zaktadu pracy, takich jak samochody stuzbowe, sprzet biurowy
czy narzedzia komunikacji, pozwala na ulatwienie realizacji dziatan wolontariackich i zwiekszenie
ich efektywnosci.?®,

W zakresie korzys$ci biznesowych zwigzanych z tytutowa materig z pola widzenia nie

mozna takze traci¢ raportu Instytutu Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym?®°,

264 Np. Korzystanie z elektronicznej formy dokumentow, energooszczedne piece grzewcze, czy tez inwestycje w
fotowaltaike.

285 Wolontariat pracowniczy nie jest dziataniem uregulowanym wprost przez obowigzujace w Polsce przepisy prawa.
Ogolne regulacje prawne dotyczace wolontariatu, czyli ochotniczej i nieodptatnej dziatalnosci wolontariuszy, zostaty
wprowadzone ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0 dziatalnoéci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2022
r., poz. 1327). Do regulacji ulokowanych w tymze akcie prawnym mozna si¢ odwoltywaé w przypadku wolontariatu
pracowniczego. Jednocze$nie z uwagi na nieco odmienny charakter wolontariatu pracowniczego, odpowiednie
zastosowanie znajduja rowniez ogolnie obowiazujgce przepisy prawa, w szczegolnosci przepisy zawarte w kodeksie
cywilnym, a w okreslonych sytuacjach prawnych takze przepisy kodeksu pracy. Do wolontariatu pracowniczego
mozna zaliczy¢ takze dzialania realizowane w oparciu o postanowienia ustawy o zasadach prowadzenia zbiorek
publicznych (Dz. U. Dz.U. z 2020 r. poz.1672). Podobnie do wolontariatu pracowniczego mozna zaliczy¢ takze
wspierana przez pracodawcow dziatalno$¢ zwigzang z krwiodawstwem

26 Raport pt. ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w stuleciu niepodlegtosci Polski. Wktad etycznych
przedsigbiorstw ~ w umacnianie polskiej suwerennosci  gospodarczej.”’, online, https://iped.pl/100-lecie-

niepodleglosci.html (dostep: 30.11.2022 r.)
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Z jego tresci wynika, ze przedsigbiorstwa stosujace zasady CSR majg szanse na odniesienie

licznych korzysci, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

e Szanse ekonomiczne:

e posiadajg wyzsza ptynno$¢ biezaca;

e lepiej wykorzystujg majatek trwaty i kapitat ludzki;
® maja wyzsza rentownos$¢ sprzedazy;

e wiecej inwestujg w przeliczeniu na 1 pracownika.

Szanse dla otoczenia spolecznego:

e wzrost poziomu kultury i bezpieczenstwa pracy;

e ograniczenie negatywnego wplywu przedsiebiorstw na srodowisko;

o realizacja celow spotecznych nie do osiggnigcia bez wsparcia ze strony biznesu.

e szanse srodowiskowe:

¢ racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi i odpadami;

e zaangazowanie partnerOW biznesowych w ramach tancucha odpowiedzialnosci
srodowiskowej oraz inicjowanie wspolnych dziatan proekologicznych;

e popularyzowanie idei proekologicznych.

Szanse dla pracownikow:

e wysoka kultura 1 bezpieczenstwo pracy;

e staly rozwdj zawodowy dzigki dostepnosci szkolen;

e dodatkowa opieka medyczna;

e wysoka jako$¢ udogodnien socjalnych;

e réwno$¢é szans kobiet i mezczyzn w zakresie zajmowanych stanowisk i wynagrodzenia?®’.

Powyzsze obszary pokazuja, ze raportowanie CSR moze przynie$¢ liczne korzysci dla

przedsigbiorstw, takich jak zwigkszenie zaangazowania pracownikow, poprawa relacji z
interesariuszami, wzmocnienie wizerunku firmy oraz poprawa sytuacji biznesowej. Raportowanie

CSR pozwala takze na ujawnienie dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwo w zakresie

spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, co przyczynia si¢ do wzrostu zaufania klientow,

27 \Vide: Przyktady zakresu dziatan i inwestycji przedsiebiorstw, miedzy innymi Novol Sp. z 0.0., Gabi Piast PHH,
Werner Kenkel Sp. z 0.0., Tarczynski Sp. z 0.0., online https://iped.pl/100-lecie-niepodleglosci.html (dostep:

30.11.2022r.)
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inwestorOw oraz spotecznosci lokalnej. W ten sposob przedsiebiorstwo moze zyska¢ opini¢
obiektywnego 1 wiarygodnego partnera biznesowego, ktory dba o swoje otoczenie i spolecznosé
lokalng. Dlatego tez raportowanie CSR stanowi wazny element prowadzenia odpowiedzialnego

biznesu 1 moze przynies¢ liczne korzysci w wielu obszarach dziatalnos$ci przedsigbiorstwa.

3.5. Rozwdj raportowania niefinansowego i koncepcji odpowiedzialnego biznesu w

prawie miedzynarodowym

Wspotczesne podejscie do CSR zaczeto si¢ ksztattowaé w latach 60-tych i 70-tych XX
wieku, gdy zaczgto zwraca¢ uwage na wptyw dzialan biznesowych na $rodowisko naturalne 1
spotecznosci lokalne. Wraz z rozwojem globalizacji 1 wzrostem $wiadomosci spolecznej, pojecie
CSR stalo si¢ coraz bardziej popularne, a przedsicbiorstwa zaczely angazowacé si¢ w dziatania na
rzecz spoteczenstwa i §rodowiska.

Regulacje dotyczace CSR zostaly wprowadzone przez instrumenty prawa
mig¢dzynarodowego, takie jak konwencje Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) oraz
zalecenia Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). W Unii Europejskiej,
dyrektywy dotyczace raportowania niefinansowego wymagaja od przedsigbiorstw raportowania
na temat dzialan zwigzanych z CSR.

Wprowadzenie koncepcji CSR jest czg$cia Nowego Miedzynarodowego Porzadku
Gospodarczego, ktory byl inicjowany przez kraje rozwijajace si¢ 1 mial na celu przeciwdzialanie
nieréwnosciom w handlu migdzynarodowym oraz wspieranie rozwoju gospodarczego krajow
rozwijajacych si¢ poprzez transfer technologii 1 inwestycji zagranicznych. Dziatania CSR s3
waznym elementem realizacji celow zwigzanych z Nowym Migdzynarodowym Porzadkiem
Gospodarczym, a przedsigbiorstwa angazujace si¢ w CSR s3a postrzegane jako bardziej
odpowiedzialne i zrownowazone?®,

Koncepcja CSR wplyneta na geneze instrumentéw prawa miedzynarodowego, w tym
deklaracji i regulacji przyjetych przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych i Uni¢ Europejska.
Jednym z przyktadow jest deklaracja w sprawie ustanowienia Nowego Migdzynarodowego tadu
Ekonomicznego przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ w 1974 roku. Deklaracja ta zostata
przyjeta w odpowiedzi na nierownosci w handlu mie¢dzynarodowym 1 problemy rozwoju
gospodarczego krajow rozwijajacych si¢. Wsrod postulatow deklaracji byta potrzeba regulowania
1 nadzorowania dziatalnosci korporacji ponadnarodowych, aby zapewni¢, ze ich dzialania bgda

przyczynia¢ si¢ do zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Podobne podejscie

268 Szerzej w tym zakresie N. Gilman, The New International Economic Order: A Reintroduction, ,,Humanity” 2015,

vol. 6, s. 1-16.
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do CSR mozna znalez¢ w regulacjach Unii Europejskiej, gdzie istniejg wymogi dotyczace
raportowania niefinansowego przez przedsicbiorstwa oraz zachety do prowadzenia dzialan
zwigzanych z CSR. Istnieja rowniez regulacje dotyczace odpowiedzialnosci korporacyjnej w
kontekscie handlu z krajami rozwijajagcymi sig, takie jak Europejski Kodeks Postepowania w
sprawie Dostaw Towaréw do Krajow Trzecich. W ten sposob koncepcja CSR pomagata w
uksztattowaniu podejscia do korporacji i dziatan biznesowych w kontek$cie migdzynarodowym,
zwracajgc uwage na ich wptyw na spoteczenstwo i $rodowisko naturalne oraz na potrzebg
regulowania i nadzorowania ich dziatalno§¢?%°,

K. Sauvant sugeruje, ze celem wprowadzenia wielostronnych porozumien i umow
migdzynarodowych bylo ustanowienie réwnowagi miedzy prawami i obowigzkami korporacji
transnarodowych oraz rzadow krajow, w ktorych prowadza one swoja dziatalnos¢. Innymi stowy,
dazy si¢ do stworzenia ram prawnych, ktére uwzgledniajg interesy obu stron i przyczyniaja si¢ do
stworzenia bardziej zrownowazonych stosunkéw miedzy nimi. 2’°. Chociaz negocjacje dotyczace
Kodeksu — prowadzone przez Centrum Organizacji Narodow Zjednoczonych ds. Korporacji
Ponadnarodowych (UNCTC) — zostaty wstrzymane, utorowaty one droge do przyjecia szeregu
instrumentow miedzynarodowych w zakresie raportowania CSR. W ciggu nastepnych kilku lat z

powodzeniem wynegocjowano instrumenty, takie jak:

e Trogjstronna Deklaracja Zasad dotyczacych Przedsigbiorstw Wielonarodowych 1 Polityki
Spotecznej uzgodniona w Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)?"%;

e Zestaw Wielostronnie Uzgodnionych Stusznych Zasad 1 Regut Kontroli Restrykcyjnych
Praktyk Biznesowych, uzgodniony na Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju (UNCTAD)?"?;

e Deklaracja w sprawie Migdzynarodowych inwestycji i przedsigbiorstw wielonarodowych

uzgodnionych w Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)?73,

269 Deklaracja w sprawie ustanowienia Nowego Miedzynarodowego t.adu Ekonomicznego z 1 maja 1974 roku, rez.
3201/s-VI.

210 K, Sauvant, The Negotiations of the United Nations Code of Conduct on Transnational Corporations Experience
and Lessons Learned, “The Journal of World Investment and Trade ” 2015, nr 16, s. 11-87.

21Trgjstronna Deklaracja Zasad Dotyczgcych Przedsiebiorstw. Wielonarodowych i Polityki Spofecznej, (online)
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wems_735414.pdf
(dostep: 10.11.2022 r.).

212 7estaw Wielostronnie Uzgodnionych Shusznych Zasad i Regut Kontroli Restrykcyjnych Praktyk Biznesowych,
uzgodniony na Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD), online,
https://ebp.inp.pan.pl/xmlui/bitstream/handle/123456789/528/UNCTAD%20Guidebook%200n%20Competition%?2
0Systems.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep: 30.11.2022 r.).

23\Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych, (online)

https://www.oecd.org/corporate/mne/38111315.pdf (dostgp: 10.11.2022 r.).
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Na skutek wydarzen, Organizacja Narodéw Zjednoczonych podjeta dalsze dziatania w celu
rozwijania kwestii praw cztowieka i funkcjonowania korporacji transnarodowych. Jednym z
kluczowych momentéw tego procesu bylo powotanie Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza
Generalnego ONZ ds. praw cztowieka i biznesu, ktory ma za zadanie monitorowanie sytuacji praw
cztowieka w kontekScie dziatalnosci biznesowej oraz wspieranie korporacji w dziatan
prospotecznych i ochronie praw cztowieka. Kulminacyjnym punktem tego procesu byta inicjatywa
Organizacji Narodow Zjednoczonych pod nazwg "Chronié, szanowac i naprawiac", ktéra stanowi
program ramowy na rzecz promowania praw cztowieka w dziatalnoéci korporacyjnej?’.

W ramach tego programu przedsi¢biorstwa sg zache¢cane do przestrzegania standardow
etycznych i zasad zréwnowazonego rozwoju, a takze do wdrazania dziatan majgcych na celu
ochrong¢ $rodowiska naturalnego i1 promowanie dobrobytu spotecznego. Program ten
odzwierciedla zmieniajace si¢ podejscie do roli biznesu w spoteczenstwie 1 jego wptywu na $wiat,
a takze podkresla potrzebg wspotpracy migdzy sektorem prywatnym, rzadem i organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego w celu osiagnigcia celéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Dokument, ktérego ramy zostaty wspomniane, ktory zostat opracowany przez ONZ opiera
si¢ na trzech filarach:

e Obowigzek panstwa do ochrony przed tamaniem praw cztowieka przez osoby trzecie, w
tym przedsigbiorstwa, poprzez odpowiednig polityke, regulacje 1 stosowanie prawa (w tym
orzecznictwo sgdow).

e Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za poszanowanie praw czlowieka. Oznacza to ochrone
przed potencjalnym naruszaniem praw innych osob i1 zajmowanie si¢ negatywnymi
skutkami, w ktére zaangazowane jest dane przedsigbiorstwo.

o Potrzeba wickszego dostepu 0s6b pokrzywdzonych dziataniem - sprzecznym z prawem -
przedsigbiorstw do skutecznych §rodkéw i narzedzi prawnych, zaréwno sagdowych, jak i

pozasagdowych.

Te trzy filary sa wzajemnie zalezne i uzupelniajg si¢, co oznacza, ze aby dziata¢ skutecznie,
nalezy je traktowac jako cato$¢. Panstwa powinny dziata¢ na rzecz ochrony praw cztowieka przed
famaniem przez osoby trzecie, w tym przedsiebiorstwa, poprzez odpowiednie regulacje i1
stosowanie prawa. Jednocze$nie przedsigbiorstwa powinny dziata¢ z poszanowaniem praw

czlowieka, a w przypadku naruszenia tych praw, powinny by¢ odpowiedzialne za naprawienie

214 \Wytyczne dotyczace biznesu i praw czlowieka. Wdrazanie dokumentu ramowego ,,Chroni¢, szanowac,
naprawiac”, (online), https://pihrb.org/wp-content/uploads/2014/10/Wytyczne-ONZ-UNGPs-BHR-

PL_web_PIHRB.pdf (dostep: 10.11.2022 1.).
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szkod. Osoby pokrzywdzone dziataniem przedsigbiorstw powinny mie¢ tatwy i skuteczny dostep
do $rodkow i narzgdzi prawnych, ktore pomoga im dochodzi¢ swoich praw, zarowno w sadzie, jak
i poza nim?™,

W kontekscie drugiego filara wzmocnionych przez wytyczne ONZ mozna zauwazy¢, ze
przedsigbiorstwa powinny szanowa¢ wszystkie prawa czlowieka uznane na szczeblu
mig¢dzynarodowym, w tym te zawarte w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ. Oznacza
to, ze korporacje powinny dziata¢ w sposob zgodny z normami mi¢dzynarodowymi dotyczacymi
praw czlowieka, zarowno w swoich dziataniach bezposrednich, jak i w catym tancuchu dostaw.
Przedsiebiorstwa powinny takze unika¢ dziatan, ktore mogg prowadzi¢ do naruszenia tych praw,
aw przypadku gdy takie naruszenia si¢ pojawia, powinny dziata¢ w celu ich naprawienia. Dlatego
tez przestrzeganie standardow z zakresu praw czlowieka powinno by¢ integralng czescia strategii
biznesowe] kazdej korporacji, co pozytywnie wplynie na jej reputacje 1 relacje z
interesariuszami.?’®.

Wymienione wyzej standardy sa minimalnymi wymaganiami, jakie powinny speknia¢
przedsigbiorstwa w zakresie raportowania CSR. Jednak Unia Europejska postawila sobie za cel
zwigkszenie skutecznosci i poziomu ochrony wynikajacej z raportowania CSR. Dlatego UE nie
tylko przyjeta wymienione standardy, ale takze rozpoczela wdrazanie bardziej zaawansowanej
polityki w tej kwestii. W tym zakresie szczegdlng rolg¢ odegrata Komisja Europejska, ktora
wprowadzila szereg inicjatyw 1 dziatan, majacych na celu podniesienie poziomu i skutecznosci
raportowania CSR na terenie catej UE.

Komisja Europejska akcentuje znaczaca rolg, jaka petnig instytucje publiczne, w tym Unia
Europejska, w zachg¢caniu firm do podejmowania dziatan zwigzanych z odpowiedzialnym
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej. W tym celu prowadzone sg dziatania majace na celu
poparcie przedsigbiorstw w réznych branzach 1 sektorach w dziedzinie CSR poprzez
propagowanie najlepszych praktyk, implementowanie narzedzi zachecajacych do raportowania i
wdrozenia dziatan CSR oraz organizowanie szkolen 1 warsztatow. Komisja od wielu lat podejmuje
inicjatywy w celu propagowania CSR przez przedsigbiorstwa, przy uzyciu zaréwno dziatan
dobrowolnych, jak i obowigzkowych.

W ciagu ostatnich lat Komisja Europejska skoncentrowata swoje wysitki na wspieraniu

realizacji Agendy ONZ na rzecz "zréwnowazonego rozwoju 2030" oraz zwigzanych z nig Celow

25 Szczegolng uwage zwraca postanowienie ulokowane we wzmiankowanym dokumencie zgodnie z ktorym
»panstwa muszg chroni¢ przed tamaniem praw cztowieka na swoim terytorium i/lub jurysdykcji przez strony trzecie,
w tym przedsiebiorstwa. Wymaga to podje¢cia odpowiednich krokow w celu zapobiezenia, zbadania, ukarania i
zado$¢uczynienia takim naduzyciom poprzez skuteczna polityke, ustawodawstwo, regulacje i orzecznictwo”.
216 powszechna Deklaracja Praw Cziowieka uchwalona w dniu 10 grudnia 1948 roku (Dz. U. z 1989 r., nr 29, poz.
155).
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Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) poprzez przyjecie aktywnego podejscia do raportowania
dziatan CSR na poziomie Unii Europejskie;j.?’".

Pandemia Covid-19 potozyta nacisk na zrozumienie roli, jaka wladze publiczne — a w
szczegolnosci instytucje UE — musza odgrywaé¢ we wspieraniu CSR w $wietle zmienionych
warunkéw. Z jednej strony warto przyjrzeé sie, jak podejécie przedsigbiorstw do CSR ewoluowato
w zwigzku zaistnialg sytuacja kryzysowa. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze pandemia Covid-
19 zwrdcita uwage na wazng role, jaka wladze publiczne — zwlaszcza instytucje UE — powinny
odgrywa¢ w wspieraniu CSR w obliczu zmieniajacych si¢ warunkow. W szczegdlnosci wazne
stalo si¢ zrozumienie, jakie wyzwania i mozliwosci wigzg si¢ z kryzysem, oraz jakie dziatania
powinny zosta¢ podjete, aby odpowiedzie¢ na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki. Pandemia
wywarla wptyw na podejscie przedsiebiorstw do CSR, wymuszajac zmiany w podejsciu do kwestii
zwigzanych z ochrong pracownikow, wsparciem lokalnych spoteczno$ci oraz ograniczeniem
wptywu na Srodowisko naturalne.

Jak wskazuje P. Ksi¢zak ,,CSR jest dobre zar6wno dla przedsigbiorstw, jak i otaczajacych
je spoteczenstw. Przynosi bowiem wiele korzysci obu stronom. Korporacje moga czerpac korzysci
finansowe dziatajac dla dobra ludzi, a jednocze$nie budowaé pozytywna reputacje¢ i szacunek,
zabezpieczajac swoja pozycj¢ na rynku. Spoteczenstwo, w ktorym funkcjonuja takie
przedsiebiorstwa, moze obserwowac wzrost jakosci edukacji, technologii 1 infrastruktury, a takze
poprawe zdrowia 1 bezpieczenstwa ludzi. Ogolnie rzecz biorac, przestrzeganie zasad CSR moze
prowadzi¢ do wyzszego standardu zycia osob otaczajacych spotecznie odpowiedzialny biznes.
Dlatego dobro przedsi¢biorstwa i dobro spoteczenstwa nie powinny by¢ przeciwstawiane. Moga
one by¢ i czesto s3 tym samym.”?’® Innymi stowy, CSR prowadzi do tworzenia warto$ci
wspotpracy 1 wzajemnego zaufania, ergo efektywnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Z drugiej strony ro$nie zapotrzebowanie obywateli na zréwnowazone inicjatywy
biznesowe, zwigzane z szeroko rozumiang przedsigbiorczo$cig. Dzieje si¢ tak tym bardziej w
swiecie po pandemii Covid-19, jak pokazuje pojawienie si¢ nowych form mobilnosci migdzy
miastami, w ktorych obywatele preferuja ekologiczne $rodki transportu?’®. Miedzy innymi tej

zmianie spolecznej nalezy réwniez pamigtac, analizujac podejscie UE do CSR.

217 Cele Zroéwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals — SDGs) to plan dzialania na rzecz
przemian i przeobrazen $wiata, W ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone w sposob
zrownowazony, z szacunkiem dla $rodowiska oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen. Dokument ten
zawiera 17 Celow Zroéwnowazonego Rozwoju i zwigzanych z nimi 169 dziatan, ktore maja by¢ osiggane przez
wszystkie strony — rzady panstw, organizacje miedzynarodowe, organizacje pozarzadowe, sektor nauki i biznesu, a
takze obywateli. Skupiajg sie one wokot 5 obszarow: ludzie, planeta, dobrobyt, pokéj, partnerstwo.
218 p_ Ksiezak, The Benefis from CSR for Company and Society, ,,Journal of Corporate Responsibility and Leadership”
2016, vol. 4, s. 62-63.
219 Szerzej w tym zakresie J. Janczewski, D. Janczewska, Zréwnowazona mobilnosé¢ miejska - dobre praktyki,
»Zarzadzanie innowacyjne w gospodarce i biznesie” 2021, nr 2, s. 166 i n. Jak wskazuja autorzy ,,Ukierunkowanie w
Unii Europejskiej na problematyke zréwnowazonej mobilnosci miejskiej i rozwoju przyjaznych s$rodowisku
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Pojawiajg si¢ dwie kluczowe kwestie zmian spotecznych. Pierwsza z nich dotyczy roli
instytucji UE w zapewnieniu wsparcia dla zrownowazonych inicjatyw biznesowych i promowaniu
CSR. Druga kwestia to potrzeba rzetelnej analizy instrumentéw polityki UE z uwzglednieniem
nowych, zmienionych uwarunkowan spotecznych, w tym wzrastajgcego zapotrzebowania na
ekologiczne rozwigzania w r6znych dziedzinach zycia, w tym w transporcie mi¢dzymiastowym.

W strategii lizbonskiej ,,Europa 2020” Komisja zobowigzata si¢ m.in. do odnowienia
unijnej strategii promowania raportowania CSR?°. W 2011 r. Rada i Parlament Europejski zlecily
Komisji Europejskiej dalsze rozwijanie polityki CSR, Komisja przedstawita strategic CSR
obejmujacg lata 2011-2014. Dokument tez ogloszony zostat w 2010 r., w zwigzku z kryzysem
finansowym, w komunikacie w sprawie polityki przemystowej, ze przedstawi nowa propozycje
polityczng dotyczaca CSR?L. Celem tej strategii, ktora wciaz jest kamieniem milowym podejscia
UE do CSR, bylo ujednolicenie migdzynarodowych i europejskich wizji — w zakresie sposobu
wykonywania obowigzkow wynikajacych z CSR. Komisja przypomniata, po pierwsze, swoja
definicj¢ CSR jako ,.koncepcji, zgodnie z ktdrg przedsi¢biorstwa dobrowolnie wiaczajg kwestie
spoteczne i1 $rodowiskowe do swoich dziatan biznesowych i interakcji z zainteresowanymi
stronami”??, W tym zakresie Komisja Europejska w Komunikacie z 2011 r. odniosta sie do CSR
jako ,,odpowiedzialnoéci przedsigbiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo”253,

Komisja podkreslita, ze przedsigbiorstwa moga sta¢ si¢ odpowiedzialne spotecznie

poprzez:

e uwzglednianie kwestii spotecznych, srodowiskowych, etycznych, konsumenckich i praw
cztowieka w swojej strategii biznesowej i dziataniach;

e przestrzeganie prawa.

systemow transportowych w miastach jest wyzwaniem dla samorzadéw miast i decydentow. Stawia przed nimi
okreslone zadania i wskazuje cele, ktore nie sa tatwe do osiagniecia. Z drugiej strony daje szans¢ na pozyskiwanie
srodkow finansowych na realizacje przedsigwzieé. (...)Alternatywne formy transportu zdecydowanie mniej szkodza
srodowisku naturalnemu w poréwnaniu z formami klasycznymi opartymi na paliwach naturalnych i tym samym
przyczyniaja si¢ do zréwnowazonego transportu. Co wazne, zmniejsza- ja uzaleznienie od popularnego samochodu,
ktorego uzytkowanie prowadzi miedzy innymi do powstawania zjawiska kongestii, zatloczenia na ulicach i
parkingach oraz wydtuzenia czasu podrézowania. (Vide: Ibidem).

280 Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu z 3 marca
2010 r., ,,Europa 20227, online, https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf (dostep: 30.11.2022 r.),
szerzej w tym zakresie réwniez, J. Zagbkowicz, Strategia Europa 2020, - ambitna, ale czy wykonalna?, ,,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 269, s. 245 i n.

281 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions European  Missions,  (online),
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f232e2ec-0345-11eb-a511-01aa75ed71al (dostep:
10.11.2022r.)
22https://single-market-economy.ec.europa.eu/content/european-commission%E2%80%99s-strategy-csr-2011-
2014-achievements-shortcomings-and-future-challenges_en. (dostep: 10.11.2022 r.)

23| pidem.
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Uznajac podjete inicjatywy, Komisja podkreslita, ze tylko 15 z 6wczesnych 27 panstw
cztonkowskich posiadato stosowne ramy prawne, oraz ze CSR nie byla uwazana przez
przedsiebiorstwa za czg$¢ podstawowej dziatalnosci.

Podkreslono rowniez, ze wladze publiczne odgrywaja role wspierajaca poprzez
dobrowolne $rodki oraz regulacje uzupetniajace. W szczegdlnosci, ze spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu dotyczy dziatan przedsigbiorstw wykraczajacych poza ich zobowigzania prawne wobec
spoteczenstwa i ochrone Srodowiska.

Stad tez, podczas gdy koncentrowano si¢ na dobrowolnym przestrzeganiu CSR przez
przedsiebiorstwa, regulacja byta postrzegana jako srodek do osiggniecia takiego celu. Nawigzujac
do strategii z 2011 roku w 2014 roku Komisja rozpoczgta konsultacje spoteczne w celu
wypracowania wspolnego stanowiska okreslajacego, w jaki sposob i czy przedstawiona pierwotnie
strategia zostala przyjeta z zadowoleniem przez zainteresowane strony. Konsultacje wykazaty
wysoki wskaznik aprobaty dla dziatan Komisji w zakresie CSR, w tym biznesu 1 praw cztowieka.

Dwie trzecie respondentow ocenito 0golny wptyw jako ogolnie uzyteczny lub bardzo przydatny.

3.6. Dyrektywa 2014/95/UE jako kluczowy akt prawny w zakresie raportowania

niefinansowego

Komisja podkreslita potrzebe wdrozenia zaréwno srodkow, ktére miaty usprawni¢ procesy
samoregulacji 1 wspotregulacji oraz wskazywaly na potrzebe uregulowan uzupehniajacych,
ktorych kulminacja bylo przyjecie dyrektywy 2014/95/UE (dalej tez jako dyrektywa NFR)?84,
Dyrektywa - w znacznej mierze - pozostawita sformutowanie polityki CSR poszczegdlnym
przedsiebiorstwom, ale wymagata opublikowania zobowigzania do tej polityki i zobowigzuje
korporacje do wyjasnienia ewentualnej niezgodnosci?®.

Przechodzac jednakze do szczegdtowych regulacji wynikajacych ze wzmiankowanej
dyrektywy wskaza¢ nalezy, ze przedsiebiorstwa, ktore sg jednostkami interesu publicznego,
przekraczajace na dzien bilansowy kryterium $redniej liczby 500 pracownikéw w ciggu roku
obrotowego, powinny ujmowac¢ w sprawozdaniu z dziatalno$ci os§wiadczenie na temat informacji

niefinansowych zawierajagce dane — w stopniu niezbednym do zrozumienia rozwoju, wynikow i

sytuacji jednostki oraz wptywu jej dziatalnos$ci — dotyczace co najmniej kwestii sSrodowiskowych,

284 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez
niektore duze jednostki oraz grupy (OJ L 330, 15 listopada 2014, s. 1-9)

285 p,C. Leyens, Corporate Social Responsibility in European Union Law: Foundations, Developments, Enforcement,
[w:] Globalisation of Corporate Social Responsibility and its Impact on Corporate Governance, red. J. Du Pleiss,

Springer 2018, s. 157 i n.
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spotecznych 1 pracowniczych, poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i

tapownictwu, w tym?®:

a) opis modelu biznesowego jednostki;

b) opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do tych kwestii, w tym do
wdrozonych procesOw nalezytej starannosci;

c) wynik tych polityk;

d) gléwne ryzyka zwigzane z tymi kwestiami, powigzane z operacjami jednostki, w tym — w
stosownych przypadkach i na zasadzie proporcjonalno$ci— jej stosunkami gospodarczymi,
produktami lub ustugami, ktére moga wywiera¢ niekorzystny wptyw w tych dziedzinach,
0raz sposob zarzadzania tymi ryzykami przez jednostke;

e) niefinansowe kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z dang dziatalnoscig 2%'.

Dyrektywa naktada na duze przedsigbiorstwa nie tylko obowigzek prezentacji informacji
na temat ich polityk w zakresie kwestii $Srodowiskowych, spolecznych, pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji i fapownictwu, ale rOwniez wymaga
powigzania tych polityk ze strategia przedsigbiorstwa. Zgodnie z nowymi przepisami,
przedsigbiorstwa, ktore nie stosujg zadnej polityki w zakresie przynajmniej jednej z wymienionych
kwestii, sg zobowigzane do wyjasnienia powodow takiego zaniechania w swoim o$wiadczeniu na
temat informacji niefinansowych?eé,

Dyrektywa szczeg6lnie wymaga od przedsigbiorstw ujawnienia ich modelu biznesowego i
polityki zarzadczej, w tym procesOw nalezytej starannosci, wynikow, gtdéwnych rodzajow ryzyka
1 zarzadzania ryzykiem oraz kluczowych wskaznikow wydajnosci (KPI) istotnych dla danej
dziatalnosci w czterech obszarach: s$rodowiskowym, spolecznym i spraw pracowniczych,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji i praniu brudnych pieniedzy.

Przedsigbiorstwa moga korzysta¢ z miedzynarodowych, europejskich lub krajowych

wytycznych przy sporzadzaniu swoich o$wiadczen dotyczacych informacji niefinansowych. Na

26 W pkt. 14 motywow dyrektywy wskazano, iz: ,,Zakres wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji
niefinansowych powinien by¢ okreslony poprzez odniesienie do $redniej liczby pracownikoéw, sumy bilansowej i
obrotéow netto. MSP nalezy zwolni¢ z dodatkowych wymogéw, a obowiazek ujawnienia oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych powinien by¢ natozony jedynie na te duze jednostki, ktore sg jednostkami interesu
publicznego, i na te jednostki interesu publicznego, ktore sg jednostkami dominujacymi duzej grupy, w obu
przypadkach o sredniej liczbie pracownikow wyzszej niz 500, w ujeciu skonsolidowanym w przypadku grupy. Nie
powinno to uniemozliwia¢ panstwom cztonkowskim natozenia wymogu ujawniania informacji niefinansowych na
jednostki i grupy inne niz jednostki objete niniejszg dyrektyws.”

287 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez
niektore duze jednostki oraz grupy, (Dz.U. L 330 z 15 listopada 2014), s. 4-5.

28 M. Wrobel, Raportowanie Spotecznej Odpowiedzialnosci w Polsce w swietle unormowan Dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady 2014/95/UE, ,,ZN WSH Zarzadzanie” 2016, nrs. 89 i n.
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przyktad, przedsiebiorstwa mogg odwotac si¢ do takich miedzynarodowych wytycznych, jak UN
Global Compact, wytycznych OECD dla przedsigbiorstw  wielonarodowych lub
miedzynarodowych standardow, takich jak ISO 26000.2%,

Dyrektywa 2014/95/UE zobowigzata Komisj¢ do opracowania zestawu niewigzacych
wytycznych majacych pomoc przedsigbiorstwom w ujawnianiu takich informacji niefinansowych
i dotyczacych roznorodnosci w ich cyklach sprawozdawczych. Systematycznie integrujaca
wymiar spoteczny, gospodarczy i srodowiskowy. W tym konsensusie Unia Europejska promowata
integracj¢ CSR w pracy z sektorem prywatnym, w tym zaréwno organizacjami pracodawcow, jak
i pracownikow, w celu zapewnienia odpowiedzialnego, zréwnowazonego i skutecznego podejscia.

Wstepnie wylacznie sze§¢ panstw cztonkowskich (Francja, Wiochy, Niemcy, Holandia,
Hiszpania i Polska) transponowato zakres dyrektywy, stad ustawodawstwa tych panstw — w
zakresie przedmiotowym i materialnoprawnym sg bardzo podobne. Jednakze kraje te przyjety
rézne rozwigzania dotyczace podmiotéw (odrebny zakres podmiotowy), do ktérych maja
zastosowanie przepisy krajowe, oraz kwestii proceduralnych, w tym mechanizméow
egzekwowania i monitorowania wdrozonych regulacji. Reasumujac rozwazania dotyczace
dyrektywy NFR. Po pierwsze, zakres NFR jest waski, poniewaz dyrektywa NFR ma zastosowanie
wylacznie do duzych przedsigbiorstw (zatrudniajacych ponad 500 pracownikow). W praktyce
obejmuje duze spotki gietdowe, a takze duze banki i towarzystwa ubezpieczeniowe (notowane lub
nie na gietdzie), pod warunkiem Ze zatrudniajg one powyzej 500 pracownikéw, ale nie obejmuje
matych i §rednich przedsigbiorstw, ktore nie osiagaja tego progu. Zainteresowane strony zgodzity
sie, ze obowigzki wynikajace z dyrektywy NFR nie powinny ogranicza¢ si¢ do spotek notowanych
na gieldzie oraz ze nalezy zapewni¢ rowne szanse wszystkim spotkom w UE. W szczegolnosci
zainteresowane strony, z ktorymi przeprowadzono konsultacje, sugerujg rozszerzenie zakresu
dyrektywy 2014/95/UE.

Po drugie zainteresowane strony, z ktorymi przeprowadzono konsultacje, zwrocity uwagg, ze
przepisy dotyczace zobowigzan niefinansowych powinny by¢ wigzace, poniewaz stanowiloby to
silny sygnat i sktonitoby przedsigbiorstwa do ich bezwzglednego przestrzegania. Dyrektywa NFR
zawiera jedynie przepis ,,przestrzegaj lub wyjasnij”, co stanowi wyrazng zachgte do przestrzegania
tych zasad. Po trzecie, wielu interesariuszy sugerowato ujednolicenie niektorych zasad i
postanowien Dyrektywy NFR, takich jak zasada istotno$ci czy konkretna tre$¢ raportéw

sprawozdawczych. W trakcie konsultacji cz¢$¢ interesariuszy wyrazita opinie, ze nalezy wdrozy¢

29 Normy ISO  26000:2010  Wytyczne  dotyczace  spotecznej  odpowiedzialnosci,  online,

https://www.gov.pl/attachment/2c675c3a-bd25-4181-a81e-6409bc0f8240 (dostep: 30.11.2022 r.).
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zasade istotnosci zdefiniowana w standardach Global Reporting Initiative (GRI)?*®°, zgodnie z

ktora zasada istotnosci opiera si¢ na trzech gtownych kryteriach:

o Zwiezlos¢ i przejrzystosé: czytelno$¢ i przejrzystos¢ podejmowanych dziatan, dialog z
interesariuszami;

e Innowacyjnos¢ 1 przewidywanie: lepsze zarzadzanie ryzykiem, wybor wyzwan, lepsze
zrozumienie szans;

e Spojnos¢ dziatan/komunikacji: lepsza reputacja CSR, walka z ,,Green washingiem”?%,

wiarygodno$¢ wobec spoleczenstwa obywatelskiego i inwestorow.

Zasady te wywodzg si¢ z nastgpujacych instrumentéw miedzynarodowych:

e Deklaracji praw czlowieka ONZ,
e Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad 1 praw w pracy,
e Deklaracji z Rio w sprawie §rodowiska i rozwoju,

e Konwencji ONZ przeciwko korupcji.

W swoim komunikacie z 2016 r. ,,Kolejne kroki na rzecz zrownowazonej przysztosci
Europy: europejskie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju’?%? Komisja powtorzyta swoje
cato$ciowe podejscie do CSR, podkreslajac migdzy innymi, Ze ,,Zrownowazony rozwoj od dawna
byt priorytetem w ramach procesu integracji europejskiej. W traktatach UE uwzglednione zostaty
jego wymiary: gospodarczy, spoteczny i1 srodowiskowy, ktore nalezy rozpatrywac tacznie. UE jest
zaangazowana Ww r1ozwd@] zaspokajajacy obecne potrzeby bez ograniczania mozliwosci

zaspokajania potrzeb przysztych pokolen. Istota zrownowazonego rozwoju jest godne zycie dla

20 E. Rozanska, Integracja standardéw raportowania spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, ,.Studia
Oeconomica Posnaniensia” 2015, vol. 3, s. 167-177

291 W wolnym tlumaczeniu ,,zielone mydlenie oczu” czy ,,zielone ktamstwo”, zjawisko polegajace na wywolywaniu
u klientow poszukujacych towaréw wytworzonych zgodnie z zasadami ekologii i ochrony srodowiska wrazenia, ze
produkt lub przedsigbiorstwo go wytwarzajaca sa W zgodzie z naturg i ekologia. Z Green washingiem mamy do
czynienia, miedzy innymi gdy: przedsigbiorstwo stosuje ukryte koszty alternatywne — podaje btedne informacje na
temat cech produktu, odnoszacych sie do jego oddziatywania na srodowisko (np. energooszczedna elektronika
wykonana jest faktycznie z niebezpiecznych dla $rodowiska materiatow); przedsigbiorstwo podkresla jako
ekologiczne fakty bez zwigzku z rzeczywisto$cig — odwotuje si¢ do czegos, co nie ma racji bytu (np. twierdzenie na
rynku amerykanskim, ze co$ ,,nie zawiera HCFC” — czyli wodorochlorofluoroweglowodorow, ktorych uzycie w USA
zostato zakazane w 2010 lub podkreslanie, ze kosmetyk nie zawiera freonéw, podczas gdy ich uzywanie jest od
zabronione od 1990 roku.

292 Kolejne kroki w kierunku zréwnowazonej przysztosci Europy. Europejskie dzialania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, (online)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0739&from=EN,  online  (dostep.

10.11.2022 r.).
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wszystkich na naszej planecie, na ktore sktadaja si¢ dobrobyt i wydajna gospodarka, pokojowe
spoteczenstwa, wlaczenie spoteczne i odpowiedzialno$¢ za srodowisko.

Wspolczesne wyzwania, takie jak zmiany klimatu, zanieczyszczenie, starzenie si¢
spoleczenstwa, bezrobocie czy migracja wymagaja podejmowania dzialan na poziomie catego
spoleczenstwa. Aby osiggna¢ zréwnowazony rozwoj, musimy dziata¢ zdecydowanie i inwestowac
w nowe technologie, ktore beda sprzyja¢ ochronie srodowiska i jednoczes$nie generowaé nowe
miejsca pracy. Konieczne jest takze zwigkszenie inwestycji w edukacje, szkolenia i wsparcie dla
przedsigbiorstw, zwlaszcza tych z sektorow zwigzanych z ekologia i innowacjami. Wszystko to
wymaga silnej wspdlpracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym oraz migdzy krajami i
regionami, co bedzie sprzyja¢ budowaniu spdjnego i zrownowazonego spoteczenstwa.”?%,

Po przyjeciu dyrektywy 2014/95/UE, ktéra nakladata na przedsigbiorstwa obowigzek
ujawnienia informacji dotyczacych aspektow srodowiskowych i spotecznych. W czerwcu 2017
roku Komisja Europejska opublikowata wytyczne wyjasniajace te obowiazki, majace pomodc
firmom w ich realizacji. W styczniu 2019 roku Komisja Europejska opublikowata dokument, ktory
otworzyt debat¢ na temat zréwnowazonej Europy 2030. Dokument ten zawieral propozycje
dzialan majacych na celu osiagnigcie zréwnowazonego rozwoju w Europie do roku 2030. W
kontekscie tego dokumentu mozna powiedzie¢, ze Komisja dazy do przyspieszenia dziatan na
rzecz zrownowazonego rozwoju, wlaczajac w to srodowisko, spoteczenstwo i gospodarke?®,

Komisja Europejska podkreslita w swoim dokumencie z 2019 roku, ze zrownowazony
rozwdj jest koncepcja, ktora moze wydawac si¢ skomplikowana, ale sprowadza si¢ do jednego
prostego celu: zapewnienia, ze rozwdj gospodarczy bedzie przynoszacy korzysci dla calej
ludzkos$ci 1 nie doprowadzi do wyczerpania zasobow naturalnych na Ziemi. W konteks$cie
zrobwnowazonego rozwoju chodzi o to, aby osiggngé réwnowage pomigdzy wzrostem
gospodarczym a ochrong $rodowiska, zapewniajac rownoczesnie rozwdj spoteczny i postep
technologiczny. Dazenie do zréwnowazonego rozwoju wymaga zaangazowania wszystkich
sektorow gospodarki oraz spoleczenstwa jako catoéci®.

Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju to pozytywny program, ktorego celem jest
poprawa jakos$ci zycia ludzi. Europa ma wszelkie mozliwosci, aby stawic¢ czola najwigkszym
wyzwaniom. Mozemy to zrobi¢, jezeli bedziemy dziata¢ wspdlnie. Aby osiagnacé te cele, potrzebne
jest powszechne zaangazowanie i wola polityczna. Gdy niektorzy globalni aktorzy wycofuja sie,

Europa musi teraz i§¢ naprzod, zwieksza¢ swojg konkurencyjnos¢, inwestowaé w zrownowazony

WZrost.

2931bidem.
2% Dokument otwierajacy w kierunku ,,W kierunku zréwnowazonej Europy 2030, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/DOC/?uri=CELEX:52019DC0022&from=EN, online (dostep: 10.11.2022 r.).

25|pidem.
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W grudniu 2019 roku, w kontekscie swojego komunikatu w sprawie Zielonego Ladu,
Komisja Europejska oglosita plan przeprowadzenia przegladu dyrektywy 2014/95/UE w 2020
roku. Celem przegladu byto wzmocnienie podstaw na rzecz zrownowazonych inwestycji, zgodnie
z ogloszong przez Komisje strategia. W lutym 2020 roku Komisja rozpoczeta konsultacje
spoteczne w tej sprawie.

Wytyczne z 2019 roku w sprawie zglaszania informacji zwigzanych z klimatem dostarczaja
réwniez przedsigbiorstwom wskazowek dotyczacych przestrzegania przepisow dyrektywy
2014/95/UE. Wiosng 2020 roku odbyly sie konsultacje spoteczne dotyczace nowelizacji
Dyrektywy NFR. Prace Komisji nad przegladem dyrektywy NFR zostaly rowniez odnotowane
przez Parlament Europejski w jego sprawozdaniu podsumowujacym za 2020 rok?%.

W kontekscie Zielonego Ladu Komisja Europejska dazy do zwigkszenia inwestycji na
rzecz zrownowazonego rozwoju oraz do stworzenia korzystnego srodowiska dla przedsigbiorstw,
ktore dziataja zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Przeglad dyrektywy 2014/95/UE ma
poméc w realizacji tego celu poprzez zapewnienie bardziej szczegdlowych wytycznych dla
przedsiebiorstw w zakresie zglaszania informacji zwigzanych z aspektami Srodowiskowymi i

spotecznymi?®’.

3.7. Przyszle rozwigzania legislacyjne na gruncie prawa Unii Europejskiej

W 2021 roku Komisja Europejska opublikowata sprawozdanie pt. "Zrownowazone
finansowanie — potrzeba bardziej spojnych dziatan UE, aby przekierowaé finansowanie na
zrownowazone inwestycje". Dokument ten ma na celu promowanie inwestycji w projekty zgodne
z celami zrownowazonego rozwoju, takie jak walka ze zmianami klimatycznymi, ochrona
srodowiska, czy rozwoj spoteczny?®. Badanie, o ktérym mowa, skupia sie na analizie sposobu, w
jaki przedsigbiorstwa definiujg 1 wdrazajg procesy nalezytej starannosci w celu zapobiegania 1
tagodzenia naruszen praw czlowieka, w tym praw dziecka, podstawowych wolnosci, szkod w
srodowisku 1 zagrozen dla zdrowia. Badanie to obejmuje analizg praktyk przedsiebiorstw w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich UE 1 wskazuje na rdznice w podejsciu do problemow

zwigzanych z prawami cztowieka i ochrong srodowiska. Badanie to przeprowadzono w kontekscie

29 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12129-Revision-of-Non-Financial-
Reporting-Directive/public-consultation, online (dostep: 03.12.2022 r.).

297 Sprawozdanie Parlamentu Europejskiego za rok 2020, online,
https://www.eca.europa.eu/Lists'ECADocuments/annualreports-2020/annualreports-2020_PL.pdf (dostep:

30.11.2022 r.).
2% Sprawozdanie pt. ,,Zrownowazone finansowanie — potrzeba bardziej spojnych dziatan UE, aby przekierowaé
finansowanie na zrownowazone inwestycje”, online,

https://www.eca.europa.eu/ListssECADocuments/SR21_22/SR_sustainable-finance_PL.pdf (dostgp: 30.11.2022 r.).
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ewentualnego przysztego prawodawstwa UE dotyczacego procesOw nalezytej starannosci
przedsigbiorstw. Analiza r6znych wariantéw polityki obejmuje wskazanie korzysci i kosztow
zwigzanych z kazdym z proponowanych rozwigzan.

Wyniki badania sg wazne dla rozwoju przysziego prawodawstwa UE dotyczacego
procesOw nalezytej starannos$ci przedsigbiorstw, poniewaz umozliwiajg zidentyfikowanie
najlepszych praktyk i wskazuja, jakie kroki powinny podja¢ panstwa czlonkowskie i1
przedsigbiorstwa w celu zapewnienia ochrony praw cztowieka i srodowiska. Badanie to moze
rowniez pomoc w ustaleniu odpowiednich instrumentow 1 zachet, ktore moga pomodc
przedsigbiorstwom w przestrzeganiu wymagan dotyczacych procesow nalezytej starannosci.

21 kwietnia 2021 roku Komisja Europejska oglosita projekt Dyrektywy w sprawie
raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwoju, zwanej rowniez Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Projekt ten ma na celu zastapienie obecnie obowiazujacej dyrektywy
2014/95/EU dotyczacej ujawniania informacji niefinansowych (Non-Financial Reporting
Directive, NFRD). Nowa dyrektywa ma na celu wzmocnienie i rozszerzenie obowigzkéw
raportowania przedsigbiorstw dotyczacych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
takich jak zmiany klimatu, ochrona §rodowiska, prawa czlowieka i warunki pracy. W ramach
CSRD przedsigbiorstwa beda musiaty publikowaé bardziej szczegdtowe informacje o swoich
praktykach 1 wynikach zwigzanych z zagadnieniami zrdwnowazonego rozwoju, w tym réwniez
informacje finansowe.

CSRD ma na celu ulatwienie porownywania wynikéw przedsigbiorstw i utatwienie
inwestorom podejmowania decyzji inwestycyjnych opartych na kryteriach zrownowazonego
rozwoju. Projekt CSRD przewiduje rowniez wprowadzenie standardéw 1 wytycznych dotyczacych
raportowania, aby zapewni¢ spojno$¢ i jakos¢ informacji publikowanych przez

przedsigbiorstwa?%®

. Aktualnie tocza si¢ prace legislacyjne nad tym projektem. Projekt CSRD
zostal ogloszony jako element kompleksowego pakietu zmian legislacyjnych na rzecz
zrownowazonego finansowania wzrostu gospodarczego, ktore stuzyé maja osiggnigciu przez UE
neutralnos$ci klimatycznej do 2050 r. Projekt dyrektywy przewiduje wprowadzenie obowigzku
raportowania zagadnien ESG (dane w obszarze srodowiskowym (E), spotecznym (S) oraz tadu
korporacyjnego (G) przez wszystkie duze spotki i duze grupy kapitatowe. Jednocze$nie zaktada

rozszerzenie katalogu podmiotéw zobowigzanych do raportowania®®. Ponadto wskazano, iz aby

29 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE, dyrektywe 2004/109/WE,
dyrektywe 2006/43/WE oraz rozporzadzenie (UE) nr 537/2014 w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju, COM/2021/189.

30 W motywach dyrektywy wskazuje sie, ze preferowany wariant strategiczny wskazany w ocenie skutkow
obejmowalby:

1. nalozenie na wszystkie przedsigbiorstwa, ktore sa objete zakresem stosowania, wymogu sktadania sprawozdan

zgodnie ze standardami UE;
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pomoc w zapewnieniu ochrony inwestorow, zasadniczo nalezy wszystkie spotki notowane na
rynkach regulowanych objaé tymi samymi zasadami ujawniania informacji. MSiP notowane na
unijnych rynkach regulowanych musiatyby zatem spetnia¢ proponowane nowe wymogi dotyczace
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwojul,

Wymogi dla MSiP notowanych na unijnych rynkach regulowanych miatyby jednak
zastosowanie dopiero po uptywie trzech lat od objecia nimi innych przedsigbiorstw, co ma na celu
uwzglednienie wzglednych trudnosci gospodarczych, z ktorymi mniejsze przedsigbiorstwa
borykajg si¢ wskutek pandemii COVID-19. Ten okres stopniowego wprowadzania wymogow
umozliwitby rowniez MSiP notowanym na rynkach regulowanych stosowanie nowych wymogow,
kiedy praktyki w zakresie sprawozdawczosci i atestacji w odniesieniu do informacji na temat
zrbwnowazonego rozwoju o0siggng wyzszy stopien zaawansowania. Wymogi dotyczace
ujawniania informacji okre$lone w niniejszym wniosku nie miatyby zastosowania do MSiP,
ktorych zbywalne papiery wartosciowe s3 notowane na rynkach rozwoju MSiP. Ponadto ze
wzgledu na zasad¢ proporcjonalno$ci nie mialyby zastosowania do mikroprzedsi¢biorstw
notowanych na unijnych rynkach regulowanych®®,

Ogo6lnie moéwiac projekt dyrektywy CSRD wpisuje si¢ w nurt unijnej legislacji promujace;j
kwestie ESG, czyli zagadnienia ochrony $§rodowiska, rozwoju spotecznego i tadu korporacyjnego.
Wedlug szacunkow dyrektywa CSRD ma objg¢ okoto 49 tysiecy podmiotow, podczas gdy
dyrektywa NFRD naktada obowigzek raportowania tylko na okoto 11 tysiecy podmiotéw. Do
zalet projektu dyrektywy CSRD niewatpliwie nalezy zaliczy¢ rozlozenie w czasie wejscia w zycie
dyrektywy w stosunku do réznych podmiotow, w tym dopuszczenie w stosunku do MSiP objetych
zakresem dyrektywy dwuletniej mozliwos$ci opt-out z obowigzku raportowania, co ma pozwoli¢
tym podmiotom na stopniowe dostosowanie si¢ do nowych regulacji. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze po przyjecie ostatecznego ksztaltu dyrektywy oraz jej implementacja bedzie ona
stanowi¢ istotny krok w zakresie raportowania niefinansowego oraz sprawozdawczosci sensu

largo.

2. natozenie na wszystkie przedsigbiorstwa, ktore sa objete zakresem stosowania, wymogu ubiegania si¢ 0 atestacje¢
dajaca ograniczona pewno$¢ W odniesieniu do przekazywanych informacji na temat zréwnowazonego rozwoju,
a jednocze$nie uwzglednienie mozliwosci wprowadzenia na p6zniejszym etapie wymogu uzyskania atestacji
dajgcej wystarczajacg pewnos¢; oraz

3. rozszerzenie zakresu stosowania na wszystkie duze przedsiebiorstwa i wszystkie spétki notowane na unijnych
rynkach regulowanych z wyjatkiem notowanych mikroprzedsiebiorstw. Zakres stosowania obejmowatby spotki
niemajgce siedziby w UE, ktore sg notowane na unijnych rynkach regulowanych, oraz unijne jednostki zalezne
przedsigbiorstw spoza UE.

301 Z wyjatkiem mikroprzedsigbiorstw notowanych na rynku regulowanym.

302 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE, dyrektywe 2004/109/WE,

dyrektywe 2006/43/WE oraz rozporzadzenie (UE) nr 537/2014 w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw

w zakresie zrownowazonego rozwoju, COM/2021/189, s. 15.
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3.8. CSR w krajach Unii Europejskiej

Mimo ze koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate social
responsibility - CSR) narodzita si¢ w Stanach Zjednoczonych, to najbardziej intensywna jej
implementacje obserwuje si¢ w krajach Unii Europejskiej®®.

W UE istnieje wiele regulacji prawnych i dobrych praktyk zwigzanych z CSR, ktore sa
naktadane na przedsigbiorstwa. Przedsicbiorstwa sa zobowigzane do przestrzegania zasad
etycznych i moralnych, dbania o §rodowisko naturalne, ochrony praw pracownikéw oraz do
przeciwdzialania korupcji. Wiele krajow UE ma swoje krajowe standardy dotyczace CSR, ktore
uzupeltniajg przepisy unijne. W niektdrych krajach, takich jak Dania czy Szwecja, CSR jest bardzo
rozwini¢te i jest postrzegane jako naturalny element funkcjonowania przedsigbiorstw. W innych
krajach, takich jak Polska czy Rumunia, jeszcze wiele pracy pozostaje do zrobienia, aby
przedsigbiorstwa przestrzegaty zasad CSR.

W UE istnieja roOwniez organizacje 1 inicjatywy, takie jak Global Reporting Initiative (GRI)
czy United Nations Global Compact, ktore pomagaja przedsigbiorstwom wdraza¢ zasady CSR
oraz monitorowac ich postep w tym zakresie. Wnioski o dofinansowanie projektow przez UE sa
coraz czgsciej oceniane pod katem ich zgodnosci z zasadami CSR, co sktania przedsiebiorstwa do
wprowadzania zmian i dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju. Warto podkresli¢, ze CSR to
nie tylko kwestia zgodnoSci z przepisami prawymi, ale takze postrzeganie korzysci z
wprowadzenia dobrych praktyk biznesowych. Przedsiebiorstwa, ktore wprowadzaja zasady CSR,
buduja pozytywny wizerunek i zyskuja zaufanie klientéw, a takze przyciggaja dobrej jakosci
pracownikow3%4,

Mozemy wyrozni¢ dwie gtowne kategorie dziatan zwigzanych z CSR: wewnetrzng i
zewnetrzng. Wewngtrzne aspekty CSR obejmujg zarzadzanie zasobami ludzkimi, bezpieczenstwo
pracy, zarzadzanie surowcami wykorzystywanymi przez firm¢ oraz wplyw dziatalnosci
przedsiebiorstwa na $rodowisko naturalne. Z kolei zewngtrzne aspekty CSR dotycza relacji z
partnerami biznesowymi, takimi jak dostawcy, odbiorcy, instytucje publiczne, akcjonariusze oraz
klienci, a takze pozytywnego wplywu na lokalne spotecznosci, przestrzegania praw cztowieka
oraz dbatosci o srodowisko naturalne3%,

W ramach CSR, przedsiebiorstwa koncentruja swoje dziatania na trzech gltownych

obszarach: otoczeniu rynkowym, otoczeniu publicznym oraz sferze zatrudnienia. Pierwszy z nich

303 ¥.. Makuch, Firma i spofeczeristwo.: wspélne tworzenie wartosci, ,,Harvard Business Review”, nr 96/2011, s. 4 i n.
304 W. Visser, Rewolucja w CSR, Harvard Business Review Polska, Odpowiedzialny Biznes, lipiec 2011.
305 W. Ocieczek, B. Gajdzik, M. Kuczynska-Chatada, Corporate social responsibility in steelworks, w: Zarzadzanie

warto$cig przedsigbiorstw, red. M. Jabtonski, Wyzsza Szkota Biznesu, Dabrowa Goérnicza 2011, s. 333-334.
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odnosi si¢ do stosowania zasad etyki w kontaktach z otoczeniem, uczciwych dziatan w procesach
prywatyzacji, fuzjach i przejeciach, a takze w reklamie i przekazywaniu informacji. Otoczenie
publiczne obejmuje administracj¢ publiczng, organizacje pozarzadowe oraz mieszkancéw i skupia
si¢ na dziataniach w formie sponsoringu, mecenatu, partnerstwa publiczno-prywatnego na rzecz
rozwoju nauki, kultury, szkolnictwa, ochrony zdrowia, srodowiska czy propagowania sportu.
Sfera zatrudnienia z kolei dotyczy zarzadzania zasobami ludzkimi, rekrutacji pracownikow,
systemu motywacji oraz wynagrodzenia, a takze rozwigzywania konfliktow migdzy
pracownikami.

Waznym elementem CSR jest rowniez dbatos¢ o srodowisko naturalne. Obejmuje ona
stosowanie technologii i organizacji procesow zwigzanych z uzytkowaniem zasobow naturalnych
w sposob oszczedny i ekonomiczny, co pozwala na ograniczenie negatywnego wplywu na
srodowisko. W ten sposob przedsigbiorstwa wykazuja odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania i
podejmuja §wiadome decyzje, ktore przynosza korzysci zarowno srodowisku, jak 1 spoteczenstwu.

Wspotczesne przedsigbiorstwa coraz czegsciej zdaja sobie sprawe z faktu, ze prowadzenie
biznesu wymaga uwzglednienia nie tylko aspektow ekonomicznych, ale rowniez spotecznych i
srodowiskowych. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) staje si¢ coraz popularniejsza, a jej
praktyki sg coraz powszechniejsze w przedsi¢biorstwach na catym $wiecie. Jednym z glownych
powodow, dla ktérych CSR stata si¢ tak wazna, jest rosngca $wiadomo$¢ spoteczna i1
konsumencka. Klienci coraz bardziej zwracaja uwage na to, jakie warto$ci reprezentuje
przedsiebiorstwo, z ktorym wspolpracuja, i czy te wartosci sa zgodne z ich wiasnymi. Wielu
konsumentow jest gotowych ptaci¢ wigcej za produkty lub ustugi oferowane przez firmy, ktore sa
spotecznie odpowiedzialne i dbaja o srodowisko naturalne®®.

Wspotczesne przedsigbiorstwa coraz czesciej postrzegaja CSR jako sposéb na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej. Prowadzenie biznesu w sposob spotecznie odpowiedzialny moze
pozytywnie wplynaé na wizerunek firmy, zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikéw i zyskac
lojalnos¢ klientow. Przedsiebiorstwa, ktore konsekwentnie wdrazajg praktyki CSR, czesto zyskuja
rowniez pozytywne opinie w mediach 1 w $rodowisku akademickim. W przysztosci mozna
oczekiwag, ze koncepcja CSR bedzie nadal si¢ rozwija¢. Firmy beda zmuszone do podejmowania
dziatan, ktore przyczynia si¢ do rozwoju spotecznego i ochrony $rodowiska, a jednoczesnie beda
korzystne dla ich interesow biznesowych. Wdrazanie praktyk CSR stanie si¢ standardem, a
przedsigbiorstwa, ktore nie beda uwzglednia¢ aspektow spotecznych i srodowiskowych w swojej

dziatalnosci, mogg napotkaé problemy zwigzane z obnizeniem swojej konkurencyjnoséci®?’.

306 J. Kroik, Z. Malara, CSR i zréwnowazony rozwoj w warunkach silnej konkurencji, w: Zeszyty Naukowe XXV, red.
J. Kroik, Z. Malara, J. Gotota, Ostrotgckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika, Ostrotgka 2011, s. 424.
307 K. Chudy, U. Siedlecka, Determinanty zainteresowania CSR a konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstwa — zestawienie

macierzowe. Strategie i determinanty wzrostu wartosci przedsiebiorstwa, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2011.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) niesie ze sobg wiele korzysci dla firm, ale
roéwniez pewne zagrozenia. Wymaga ona wydzielenia czg$ci kapitalu przedsigbiorstwa na cele
spoteczne, co moze wptyna¢ na dynamik¢ rozwoju firmy, szczegélnie w przypadku matych
przedsigbiorstw. Nieprzemyslana realizacja dziatan zwigzanych z CSR moze rowniez prowadzic¢
do negatywnych konsekwencji dla samych spoleczenstw. Przyktadowo, miedzynarodowe
korporacje moga wykorzystywaé dziatania zwigzane z CSR, takie jak fundacje lub akcje
charytatywne, do odwracania uwagi od swoich nieetycznych dziatan, np. tamania praw
pracownikow i wykorzystywania dzieci do pracy w krajach Trzeciego Swiata. W takim przypadku
CSR staje si¢ narzedziem do kreowania falszywego obrazu firmy, a klienci, ktorzy nieSwiadomie
wspierajg organizacje wykorzystujace ludzi w innych czes$ciach $wiata, sg oszukiwani. Dlatego
wazne jest, aby przedsigbiorstwa prowadzace dziatania zwigzane z CSR, byly rzetelne 1 przejrzyste

w swoich praktykach, aby zapobiec wykorzystywaniu CSR do oszustw i dezinformacjiZe.

3.8.1. CSR w Danii

W Danii organem wiodagcym w zakresie dziatah dotyczacych CSR jest Ministerstwo
Gospodarki (Ministry of Economic and Business Affairs). Natomiast Koordynacjg dziatan
rzagdowych realizujacych Plan Dziatan CSR zajmuje si¢ Dunskie Rzadowe Centrum CSR (Center
for Samfundsansvar-Cena). Powstato ono w 2007 roku z potaczenia Kopenhaskiego Centrum oraz
jednostki CSR w Dunskiej Agencji Handlu i Biznesu®%°,

W przypadku Danii istnieje szereg dziatan oraz wachlarz instrumentow proklamujacych
CSR opierajacych si¢ przede wszystkim na dialogu z interesariuszami, ktory jest podstawa
rozwoju polityki panstwa ukierunkowanej na promocji raportowania niefinansowego.

Raportowanie w zakresie CSR w Danii w ramach Dyrektywy 2014/95/UE jest regulowane
przez prawo dunskie. W Danii, przedsigbiorstwa zatrudniajgce co najmniej 250 pracownikow sa
zobowigzane do raportowania swoich dzialan CSR zgodnie z dyrektywg. Raporty te powinny
zawiera¢ informacje dotyczace polityki CSR przedsigbiorstwa, celow 1 strategii, dzialan
wykonanych w ciggu roku oraz wynikéw tych dziatan. Powinny rowniez zawiera¢ informacje
dotyczace ryzyka zwigzanego z dziataniami CSR oraz dzialan zwigzanych z zarzadzaniem

ryzykiem.

308 G. Bartkowiak, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w aspekcie teoretycznym i empirycznym, Difin, Warszawa
2001, s. 25-26.
39 R.E. Freeman, S.R. Velamuri, B. Moriarty, Company Stakeholder Responsibility: A New Approach to CSR,

Business Roundtable Institute for Corporate Ethics, 2006, s. 12 i n.
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W Danii raportowanie CSR jest rowniez regulowane przez prawo korporacyjne, ktore
wymaga od spélek zatrudniajacych co najmniej 500 pracownikow, aby raportowaly swoje
dziatania w zakresie CSR w swoich rocznych sprawozdaniach finansowych.

W Danii istnieje wiele réznych inicjatyw 1 regulacji dotyczacych CSR, w tym wymogi
dotyczace raportowania spolecznego i1 Srodowiskowego oraz certyfikaty etyczne. Firmy sa
rowniez zachgcane do angazowania si¢ w dzialania spoteczne i $rodowiskowe, takie jak
zrownowazony rozwoj i ochrona §rodowiska

Warto zwréci¢ uwage na trzy regulacje zwigzane z raportowaniem CSR. Po pierwsze jest
to Dunska Ustawa o Sprawozdaniach Finansowych (2001), ktora wymaga ujmowania kwestii
dotyczacych zasobow ludzkich i srodowiska naturalnego w raportach przedsigbiorstw. Po drugie
jest to ustawa o sprawozdaniach srodowiskowych (1995), ktéra wyraznie skupia si¢ na aspekcie
srodowiskowym CSR. Trzecig natomiast, jest inspirowana Planem Dziatania CSR, regulacja
Spotecznej Odpowiedzialnosci dla duzych przedsigbiorstw. Wprowadzona w 2009 roku ustawa
naktada obowigzek sporzadzania raportow CSR przez 1100 najwigkszych dunskich spotek,

zaréwno gietdowych, jak i panstwowych®l°

. Raportowanie CSR stalo si¢ impulsem dla
przedsigbiorstw do pracy nad poszczegolnymi obszarami CSR. Rejestracja przedsigbiorstwa
ekonomii spotecznej wigze si¢ z konieczno$cig spelnienia szeregu ustawowo okreslonych
warunkoéw. Przedsigbiorstwo ekonomii spotecznej w Danii musi spelnia¢ nast¢pujace warunki:

e miec cel spoteczny,

e by¢ podmiotem gospodarczym,

e dziata¢ niezaleznie od wiadz publicznych,

e prowadzi¢ dzialalno$¢ integrujaca 1 odpowiedzialna.

Nadto podmioty gospodarcze sg zobowigzane zarzadza¢ swoimi zyskami w sposob
Przedsigbiorstwa w Danii maja obowiazek zarzadzania swoimi zyskami w sposob spoteczny,
poprzez wykorzystanie ich po opodatkowaniu na:

e reinwestycje w swoje wlasne przedsiebiorstwo,
e inwestycje w inne zarejestrowane przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej lub dokonywanie

darowizn na ich rzecz,

e przekazywanie darowizn na rzecz organizacji o celu niezarobkowym lub charytatywnym.

Natomiast jesli przedsigbiorstwo nie ma zadnej polityki CSR, nalezy to wyraznie ujawnic.
Strategia regulacyjna przyjeta przez rzad dunski jest dowodem na zastosowanie teorii

“refleksyjnego” prawa w praktyce jako sposobu rozwigzywania problemow spotecznych.

310 Corporate Social Responsibility and Reporting in Denmark. Impact of the legal requirement for reporting on CSR
in Danish Financial Statements Act., 2010.
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Ustawodawstwo ma zacheca¢ do refleksji wsrod poszczegolnych organizacji w celu zwracania
przez nie uwagi na potrzeby spoteczne3!!,

Warto zwréci¢ na kwestie podatkowe Danii, w ktérej rozsadna i uczciwa polityka jest
czescig odpowiedzialnego biznesu®?,

W  Danii obowigzuje podatek dochodowy sktadajacy si¢ z 3 progéw (podstawowego,
sredniego oraz najwyzszego). Osoby fizyczne optacaja liniowy podatek dochodowy (na rzecz
gminy), ktory wynosi 32,6%, oraz progresywny podatek, ktory wynosi 5,64% (dochody wigksze
niz 42 tys. koron dunskich powiekszonych o dochody od kapitatu) oraz 15% (dochody wigksze
niz 42 tys. 100 koron dunskich powigkszonych o dochody od kapitatu), ptacony na rzecz skarbu
panstwa.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na poza podatkowe aspekty, wprowadzone przez
Dunski rzad. Rzad dunski przy wsparciu interesariuszy uruchomit wiele przydatnych dla biznesu
narzedzi online. Przyktadem jest Ideas Compass— narzedzie dla MSiP (stworzone przy wsparciu
Ministerstva Gospodarki i regionu Zealnad). Kolejnym przyktadem jest Climate Compass
pozwalajacy na wyliczenie emisji CO2 (stworzone przez rzad we wspotpracy z Konfederacja
Dunskiego Przemystu), jak réwniez mozna wymieni¢, narz¢dzie dla przedsigbiorstw dotyczace
odpowiedzialnoséci w tancuchu dostaw czy portal antykorupcyjny (www.business-anti-
corruption.com), ktéry dostarcza praktyczne narzedzia dla przedsigbiorstw, w tym dla sektora
MSiP. (Dunskie Ministerstwo Gospodarki z Dufiskim Instytutem Praw Czlowieka oraz

Konfederacja Duniskiego Przemystu).

3.8.2. CSR w Rumunii

W Rumunii Ustawa nr 39/2015 w sprawie zatwierdzenia przepisow dotyczacych
rachunkowos$ci zgodnie z migdzynarodowymi standardami sprawozdawczosci finansowej,
majacych zastosowanie do podmiotéw upowaznionych, regulowanych 1 nadzorowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego w Sektorze Instrumentow Finansowych i Inwestycji, okresla jakie
warunki nalezy spehi¢ oraz wymienia podmioty, do ktérych regulacja jest adresowana3'?,

Raportowanie w zakresie CSR w Rumunii w ramach Dyrektywy 2014/95/UE dotyczaca

raportowania niefinansowego. Dyrektywa ta wymaga od przedsigbiorstw z Rumunii, ktore

$1http://www.senternovem.nl/sustainableprocurement/index.asp, online (dostep: 03.12.2022 r.)
312https://thetaxdialogue.org/sites/default/files/PDF%20global/the tax dialogue mapping report2014.pdf, online
(dostep: 03.12.2022 1.)
3B3https://legislatiejustro.translate.goog/Public/DetaliiDocumentAfis/2275?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=pl& x_tr_hl=pl

, online (dostep: 12.11.2022r.)
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spetniajg okreslone kryteria, aby ujawnialy informacje dotyczace ich wptywu na $rodowisko,
spoteczenstwo i relacje z interesariuszami.

W Rumunii przedsigbiorstwa sg zobowigzane do przedstawienia raportow niefinansowych
zgodnie z Dyrektywag 2014/95/UE oraz zgodnie z krajowymi przepisami prawnymi. Raporty te
muszg zawiera¢ informacje dotyczace m.in. wplywu przedsigbiorstwa na srodowisko, polityki
zatrudnienia, relacje z interesariuszami, a takze réznorodnosci i rownosci.

Dodatkowo powotane zostaty regulacje majace wplyw na obszar CSR, takie jak ustawa o
zatrudnianiu 0sob z niepelnosprawno$ciami, ustawa o przedsigbiorstwach spotecznych, ustawa o
wolontariacie, czy tez ustawa o przejrzystosci i transparentnosci. Zadna z nich nie odnosi sie do
CSR w sposéb tak zintegrowany i bezposredni, poprzez ujgcie wszystkich elementow
sktadajacych si¢ na jej sfere, jak powyzsza, ktora wymaga raportu na temat wszystkich jej
gléwnych elementow.

Najwazniejszym zrodlem krajowego prawa w zakresie CSR jest kodeks ladu
korporacyjnego BSE (Gieldy Papierow Wartosciowych w Bukareszcie). Jest to akt, w ktorym
spotki notowane na BSE sg wzywane do zapewnienia wigkszej przejrzystosci swojej dziatalnosci.
W tym zakresie art. 9 Kodeksu zachg¢ca do wtaczenia koncepcji CSR w normalny tryb metodologii
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Mimo ze Kodeks ten jest dobrowolny, wiekszos$¢ spodtek
notowanych na BSE decyduje si¢ go przestrzegac, ze wzgledu na polityke "raportuj lub wyjasnij",
o ktorej mowa w dyrektywie i normie KNF34,

Rumunskie prawo podatkowe przewiduje nastepujace zachety podatkowe dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej:
dodatkowe odliczenie od podatku w wysokosci 20% wartosci kwalifikowanych wydatkow;
zastosowanie przyspieszone] metody amortyzacji dla urzadzen i sprzgtu przeznaczonego do
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. (raport)

Zgodnie z rumunskim prawodawstwem, administracja i instytucje publiczne, osoby
prawne oraz fizyczne, ktére zatrudniajg co najmniej 50 osdb majg obowigzek zatrudniania co
najmniej 4% 0sob niepetnosprawnych sposrod wszystkich pracownikow. Pracodawcy
zatrudniajacy osoby niepetnosprawne majg prawo:

w zakresie podatku CIT: do odliczenia wydatkow poniesionych na dostosowanie stanowiska

pracy, zakup maszyn i sprz¢tu na potrzeby niepelnosprawnego pracownika,

3lhttps://s3.amazonaws.com/documents.lexology.com/2¢4d71d9b2464f43aae3921fdf988ced.pdf? AWSAccessKeyl
d=AKIAVYILUYJ754JTDY6T&Expires=1631013123&Signature=\/70Td4820c10 2LWt71DegAa5nNc%3D,

online (dostep: 11.11.2022 r.)
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w zakresie podatku CIT: do odliczenia wydatkéw zwigzanych z transportem o0séb
niepetnosprawnych do pracy i z pracy oraz dostarczenia materialdow i odbioru gotowych
produktéw z miejsca zamieszkania pracownikéw niepetnosprawnych pracujacych w domu,

do otrzymania grantéw rzadowych, ktore w przeciwnym razie musialtyby by¢ wyptacane na rzecz
0s6b bezrobotnych.

Organy centralne oraz samorzadowe organy administracji publicznej sa obowigzane
wspiera¢ osoby prawne i fizyczne. Wsparcie przez wymienione organy publiczne przejawia si¢
przede wszystkim ochrong jednostki 1 Stanowski pracy.

Rumunia stymuluje zatrudnienie 0sob bezrobotnych poprzez subsydiowanie zatrudnienia.
Oznacza to, ze pracodawcy, ktorzy zatrudniajg absolwentow lub osoby powyzej 45 roku zycia na
czas nieokreslony sg zwolnieni na okres 12 miesi¢cy z placenia sktadek na rzecz funduszu osob
bezrobotnych. Przedsigbiorstwo ma rowniez dostep do grantow, ktore w przeciwnym wypadku
musiatyby by¢ wyptacane na rzecz osob bezrobotnych. Dodatkowo nalezy wymieni¢: - udzielanie
preferencyjnych pozyczek na utworzenie nowych miejsc pracy ze srodkow krajowego funduszu
zatrudnienia; - udzielanie zachet fiskalnych - przedsi¢biorstwa zatrudniajgce osoby bezrobotne na
czas okreslony, np. 6 miesigcy moga skorzysta¢ z obnizenia sktadek na rzecz funduszu osob
niepelnosprawnych na okres 6 miesigcy. (raport)

Podsumowujac, W Rumunii istniejg przepisy regulujace raportowanie w zakresie CSR
zgodnie z Dyrektywa 2014/95/UE, co naktada obowigzek na przedsigbiorstwa speiniajace
okreslone kryteria dotyczace ujawniania informacji o wptywie na §rodowisko, spoleczenstwo i
relacje z interesariuszami. Dodatkowo, krajowe przepisy prawne wymagaja od firm
przedstawienia raportow niefinansowych. Rumunia zacheca takze przedsigbiorstwa do
podejmowania dziatan z zakresu CSR poprzez kodeks tadu korporacyjnego BSE, ktory promuje
przejrzystos¢ dziatalnosci spotek notowanych na gieldzie. Ponadto, w Rumunii istniejg zachety
podatkowe dla badan i rozwoju oraz wsparcie dla zatrudnienia o0sob niepelnosprawnych.
Wspieranie dziatan CSR 1 promowanie zrownowazonej dziatalnosci stanowi wazny element

rumunskiego systemu prawnego i gospodarczego.

3.8.3. CSR w Hiszpanii

W 2008 r. w Hiszpanii utworzono Panstwowa Radg¢ ds. CSR, ktora doradza rzadowi w

zakresie polityki i regulacji dotyczacych zrownowazonego rozwojul®. Rada ta integruje krajowe

315R. Steurer, The Role of Governments in Corporate Social Responsibility: Characterising Public Policies on CSR

in Europe w Policy Sciences 2010, vol. 43, nr 1,s. 49-72.
Strona 144 z 209



i regionalne administracje, zwigzki pracodawcoéw, zwigzki zawodowe 1 ekspertow ds.
zrownowazonego rozwoju.’'® 15 lutego 2011 roku w Hiszpanii wprowadzono obowigzek
raportowania CSR przez duze przedsi¢biorstwa. Ustawa konstytucyjna 3/2007 z 22 marca 2007
roku na rzecz faktycznej rownosci kobiet i mezczyzn kobietami i m¢zczyznami, ktora w tytule VI
obejmuje dobrowolne dziatania przedsiebiorstw w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej w
odniesieniu do rownosci, w tym promowanie zréwnowazonej obecnosci kobiet i mezczyzn w
zarzadach spotek handlowych, przy zastosowaniu dominujacego kryterium talentu i wynikéw
zawodowych?3'’,

Ustawe 2/2011 z dnia 4 marca 2011 roku w sprawie zréwnowazonej gospodarki, ktora
wprowadza wytyczne dotyczace tworzenia korzystniejszych warunkéw dla zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego i zawiera trzy odniesienia do promowania spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw:

e art. 27 dotyczacy zasad dobrego tadu korporacyjnego i wlasciwego zarzadzania ryzykiem

w zakresie wynagrodzen kadry kierowniczej;

e art. 35 dotyczacy zrownowazonego zarzadzania w przedsiebiorstwach publicznych oraz;

e art. 39 dotyczacy promowania spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, zawierajacy
odniesienia do odpowiedzialno$ci organéw regulacyjnych oraz do spotecznie
odpowiedzialnych inwestycji;

a takze inne artykuty obejmujace dziatania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci: plany
zréwnowazonej mobilnosci, konsumentow itp328,

Warto zwréci¢ rowniez uwage na ustawe 11/2013 z dnia 26 lipca 2013 roku zawierajace
gtowne srodki, ktore stanowig czg$¢ strategii na rzecz przedsigbiorczosci 1 zatrudnienia ludzi
miodych na lata 2013-2016. Dokument ten jest wynikiem preeesy dialogu i uczestnictwa z
partnerami spolecznymi, a takze zawiera wkiad organizacji os6b samozatrudnionych, mtodziezy,
przedsi¢biorcow, podmiotow gospodarki spolecznej i innych grup interesu. Kazdy podmiot
publiczny i1 prywatny podejmujacy dziatania majace na celu utatwienie mtodym ludziom dostepu
do rynku pracy moze rowniez przytaczyé sie do tego procesu>’®.

Kwestie podatkowe w Hiszpanii reguluje ustawa ,, Ley 27/2014 de 27 de noviembre del
Impuestosobre Sociedade”s. W pierwszej kolejnosci warto zwrdci¢ uwage, iz W Hiszpanii
obowigzuje ulga podatkowa w wysokosci 6 000 EUR w skali roku z tytulu kazdej nowo

zatrudnionej osoby niepetnosprawnej. Warunkiem otrzymania dofinansowania jest podniesienie

316 https://www.foretica.org/executive summary csr in spain.pdf, online (dostep: 05.12.2022 r.)

817 D. Gallardo-Véazquez, M.l. Sanchez-Hernandez, Measuring Corporate Social Responsibility for competitive
success at a regional level, “Journal of Cleaner Production” 2014, nr 72, s. 14-22.

318 https://wipolex.wipo.int/en/text/248158

319 https://www.mites.gob.es/ficheros/rse/documentos/eerse/EERSE-Ingles-web.pdf
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sredniego poziomu zatrudnienia o0sOb niepelnosprawnych w danym przedsicbiorstwie w
poréownaniu z rokiem wczesniejszym.

Raportowanie w zakresie CSR w Hiszpanii w ramach Dyrektywy 2014/95/UE dotyczaca
raportowania niefinansowego, ktora wymaga od przedsigbiorstw z Europy, ktore speiniajg
okreslone kryteria, aby ujawniaty informacje dotyczace ich wptywu na srodowisko, spoteczenstwo
I relacje z interesariuszami.

W  Hiszpanii przedsigbiorstwa s3 zobowigzane do przedstawienia raportow
niefinansowych zgodnie z Dyrektywa 2014/95/UE oraz zgodnie z krajowymi przepisami
prawnymi. Raporty te muszg zawiera¢ informacje dotyczace m.in. wpltywu przedsiebiorstwa na
srodowisko, polityki zatrudnienia, relacje z interesariuszami, a takze réznorodnosci i rownosci. W
Hiszpanii istnieja rowniez inne przepisy dotyczace CSR, takie jak zasady etyczne dla biznesu,
ktore przedsigbiorstwa mogg przestrzega¢ dobrowolnie.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze Hiszpania wprowadzita ulge podatkowa polegajaca na
odliczeniu od podatku 25% wydatkow poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R)
w danym roku podatkowym. Ponadto mozna skorzystaé¢ z 8% ulgi podatkowej na wydatki
poniesione na innowacje technologiczne w danym roku podatkowym. Wydatki na dziatalnos¢

badawczo- rozwojowa, do ktorych zastosowanie ma ulga podatkowa musza zostaé¢ poniesione 3%,

Hiszpanski rzad walczac z bezrobociem, zwigksza wysoko$¢ odpraw dla pracownikow.
Oferuje rowniez ulgi podatkowe za zatrudnianie miodych osob. Matym przedsigbiorstwom,
zatrudniajagcym 50 lub mniej pracownikow, daje ulge rzedu 3 tysiecy euro za przyjecie osob przed

trzydziestym rokiem zycia, ktore jeszcze nie pracowaty®?.,

3.8.4. CSR w Wielkiej Brytanii

W 2006 r. w Wielkiej Brytanii na mocy ustawy dotyczacej funkcjonowania
przedsigbiorstw Companies Act na przedsigbiorstwa zostal natozony obowigzek raportowania czy
I W jaki sposob przedsigbiorstwa ujmujg kwestie CSR w swoich dziataniach biznesowych. W 2000
r. 1zad Wielskiej Brytanii przyjat Amendment to the Pension Act, zobowiazujacy fundusze
emerytalne do informowania o tym, w jaki sposob uwzgledniajg w swoich inwestycjach kwestie

etyczne, spoteczne i srodowiskowe®??,

320http://praca-w-pracy.pl/2011/11/hiszpanie-zamiast-polakow-czyli-nowosci-z-niemieckiego-rynku-pracy/ , online,
(dostep: 05.11.2022 r.)
$2lhttps://forsal.pl/artykuly/593001,przelomowe-reformy-w-hiszpanii-rzad-probuje-ratowac-rynek-pracy.html,
online (dostep: 05.11.2022 r.)

322 g L. van der Laan, The Role of Theory in Explaining Motivation for Corporate Social Disclosures: Voluntary

Disclosures vs. ,, Soliciited ” Disclosures, [w:] Fourth Asia Pacific internationaryreserch in accounting conference in
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Raportowanie w zakresie CSR w Wielkiej Brytanii w ramach Dyrektywy 2014/95/UE
dotyczaca raportowania niefinansowego, jednak Wielka Brytania opuscita Uni¢ Europejska w
2020 roku, co oznacza, ze przepisy UE nie obowigzuja juz bezposrednio w Wielkiej Brytanii. W
zwiazku z tym, po Brexicie, przepisy dotyczace raportowania CSR w Wielkiej Brytanii nie sg juz
bezposrednio regulowane przez dyrektywe 2014/95/UE.

Jednak w Wielkiej Brytanii istniejg rOwniez inne przepisy dotyczace raportowania CSR,
takie jak UK Modern Slavery Act z 2015 roku, ktory wymaga od przedsigbiorstw powyzej
okreslonego rozmiaru, aby opublikowaly roczne sprawozdanie dotyczace nie tylko zwalczania
niewolnictwa, ale réwniez polityk zatrudnienia, zrbwnowazonego rozwoju itp.

Przedsigbiorstwa moga rowniez korzystaé z rdéznych inicjatyw, certyfikatow i standardow
zwigzanych z CSR, takich jak Global Reporting Initiative (GRI) lub ISO 26000, ktére udostgpniaja
wytyczne dotyczace raportowania spolecznego i srodowiskowego.

Warto pamigtac, ze po Brexicie, sytuacja moze si¢ zmieni¢ 1 mogg pojawic si¢ nowe przepisy
dotyczace CSR w Wielkiej Brytanii.

Ponadto warto zwrdci¢ uwagg na przyjety w 2008 roku ,,Climate Change Act 2008, ktory
zaktada redukcje emisji dwutlenku wegla o 34% do 2020 1 kolejne 80% do 2050 roku. Za jego
realizacj¢ odpowiedzialny jest Departament Energii i Zmiany Klimatu (Department of Energy and
Climate Change).

W Wielkiej Brytanii wiodgce w zakresie promocji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
sa w administracji brytyjskiej dwa departamenty: Departament Srodowiska, Zywnosci i Rolnictwa
(Department for Environment, Food and Rural Affairs -DEFRA), oraz Departament Energii i
Zmiany Klimatu (Department of Energy &Climate Change-DECC). Wsrod pozostatych
departamentéw istotng role w zakresie CSR odgrywajg m.in.: Departament Biznesu i Innowacji
(Department for Business Innovation and Skills), Urzad Konkurencji i Konsumentow (Office of
Fair Trading) oraz Departament Rozwoju Migdzynarodowego (Department of International
Development).

Warto zwrdécei¢ réwniez uwage na Komisje Zrownowazonego Rozwoju, ktora peini role
rzagdowego, niezaleznego nadzorcy w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Jej zadaniem jest
doradzanie rzadowi i analizowanie jego postepOw W zakresie zréwnowazonego rozwoju’%,

Wielka Brytania wprowadzita podwyzszone stawki amortyzacji podatkowej na inwestycje
w wybrane ,zielone” technologie - energooszczedne urzadzenia oraz instalacje (m.in.

oczyszczalnie wodne, czy klimatyzatory).

2004, cyt. za: U. Golob, J.L. Bartlett, Communicating about Corporate Social Responsibility: A Comparative Study
of CSR Reporting in Australia and Slowenia, ,,Public Relations Review”, Vol. 33, No. 1/2007.
323 B. Rok, Spofeczna odpowiedzialnosé¢ biznesu, [w:] W. Gasparski (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnosé,

Warszawa 2012, s. 427-428.
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Mozliwa jest jednorazowa amortyzacja podatkowa dla pojazdéow napedzanych
elektrycznie (podatnicy stosuja 100% stawke amortyzacji w pierwszym roku oddania pojazdow
do uzytkowania). Pracownicy nie ptacg podatku od samochodow elektrycznych zapewnianych
przez pracodawce oraz ptacg obnizony podatek od samochodéw hybrydowych i pojazdéw o
nizszej emisji CO2.

W Wielkiej Brytanii obowiazuja restrykcyjne przepisy dotyczace bezpieczenstwa
pracownikéw. Panstwo wspiera przedsigbiorstwa poprzez zwolnienie z podatku inwestycji
zwiazanych z zapewnieniem bezpieczenstwa pracownikow>24,

Ponadto warto zwroci¢ na problematyke poza podatkowa Wielkiej Brytanii w zakresie
CSR. Na wstepie zauwazy¢ nalezy, iz pracodawcy przystuguje zwolnienie z oplacania
ubezpieczenia dla pierwszych 10 pracownikéw nowych przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos$¢ na terenach charakteryzujacych si¢ gorsza sytuacja gospodarcza.

W Wielkiej Brytanii wigkszo$¢ szkolen pracowniczych jest nieopodatkowana dla
pracownikow. Jednoczesnie, pracodawca organizujacy szkolenie zbiezne z profilem specjalnosci
pracownika, moze zaliczy¢ wydatki z nim zwigzane do kosztow uzyskania przychodow. Jak
rowniez w celu zmniejszenia poziomu zanieczyszczenia powietrza dwutlenkiem wegla
pracownicy zobowigzani sag do wspoétuczestnictwa w koszcie sadzenia drzew. Niektorzy
pracodawcy umozliwiajg potracenie naleznych kwot z wyptacang pensja, dzigki czemu pracownik
zaoszczedza czesciowo na oplacie z tytutu ubezpieczen spotecznych. W Wielkiej Brytanii moze
by¢ przyznane do 55 GBP na pracownika tygodniowo w postaci voucherow lub jako bezposrednia

zaptata dla instytucji opiekuncze;j. (ztobki, przedszkola)®?°.

3.8.5. CSR w Irlandii

Irlandzki rzad postrzega odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw jako dobrowolne podejscie
biznesu i popiera poglady Komisji Europejskiej w tym zakresie. Nie ma konkretnego zestawu
przepisow, ktore odnosza si¢ do raportowania odpowiedzialnos$ci korporacyjnej lub praktyk
odpowiedzialnego biznesu, z wyjatkiem instytucji kredytowych (wsparcie finansowe). Znaczenie
odpowiedzialnosci biznesu dla konkurencyjno$ci przedsigbiorstw jest szeroko omawiane na
obradach parlamentu (Oirechtas) wcigz jednak pozostajac praktyka dobrowolng. Kluczowymi

czynnikami odpowiedzialno$ci biznesu w Irlandii sg inwestycje w kwestie spoteczne i w

$24https://www.csrinfo.org/wp-content/uploads/2016/07/analiza instvtucjonalnacsr 25.02.2011.pdf, online (dostep:
01.12.2022r.).

325 B, Jaruzelski, J. Loehr, R. Holman, The Global Innovation 1000: Making Ideas Work. Startegy+ Business, s. 69.
Strona 148 z 209


https://www.csrinfo.org/wp-content/uploads/2016/07/analiza_instytucjonalna_csr_25.02.2011.pdf
https://www.csrinfo.org/wp-content/uploads/2016/07/analiza_instytucjonalna_csr_25.02.2011.pdf

zaangazowanie pracownikéw w wykonywane zadania. Stopien $wiadomos$ci wérdd spotecznosci
Irlandii zwickszyt si¢ w ciggu ostatnich kilku lat, zwtaszcza wéréd konsumentows2°,

Raportowanie w zakresie CSR w Irlandii w ramach Dyrektywy 2014/95/UE dotyczaca
raportowania niefinansowego. Dyrektywa ta wymaga od przedsiebiorstw z Europy, ktore spetniajg
okreslone kryteria, aby ujawniaty informacje dotyczace ich wptywu na srodowisko, spoteczenstwo
i relacje z interesariuszami. W Irlandii przedsigbiorstwa sa zobowigzane do przedstawienia
raportow niefinansowych zgodnie z Dyrektywa 2014/95/UE oraz zgodnie z krajowymi przepisami
prawnymi.

Raporty te muszg zawiera¢ informacje dotyczace m.in. wptywu przedsigbiorstwa na
srodowisko, polityki zatrudnienia, relacje z interesariuszami, a takze réznorodnosci i rownosci.
Przedsigbiorstwa moga rowniez korzystaé z rdéznych inicjatyw, certyfikatow i standardow
zwigzanych z CSR, takich jak Global Reporting Initiative (GRI) lub ISO 26000, ktére udostgpniaja
wytyczne dotyczace raportowania spotecznego 1 Srodowiskowego. W Irlandii istniejg rowniez inne
przepisy dotyczace CSR, takie jak zasady etyczne dla biznesu, ktore przedsigbiorstwa moga
przestrzega¢ dobrowolnie.

Irlandia jako ,inteligentna gospodarka” biorgca Si¢ z polgczenia innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci, swoj zwiagzek z CSR ma zupehie inny. Kraj ten ktadzie coraz wigkszy nacisk
na rozwgj technologii ekologicznych oraz innowacje w zakresie ustug. Irlandia tworzy rowniez
bardzo wazny osrodek dla europejskich mediéw cyfrowych. Wtasnie tu wiele miedzynarodowych
korporacji zaklada swoje europejskie siedziby i1 rozpoczyna dziatania biznesowe. Mimo
pojawiajacych si¢ problemdéw ekonomicznych Irlandia to nadal przodujacy kraj w strefie euro pod
wzgledem latwosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Zajmuje pierwsze miejsce w
rankingach $wiatowych, jesli chodzi dostepno$¢ wykwalifikowanej sity roboczej. Natomiast
drugie w rankingach, co do atrakcyjnosci dla bezposrednich inwestycji zagranicznych. W sektorze
badan, rozwoju i innowacji w Irlandii takze w ostatnich latach zaistnial wzrost, ktory wciaz trwa,
czego odzwierciedleniem jest istotny wzrost dzialalnosci gospodarczej i funduszy publicznych.
Sektor badan i1 rozwoju jest jednym z gloéwnych elementdéw strategii gospodarczej rzadu
irlandzkiego. Celem jest wzrost ekonomiczny i tworzenie nowych miejsc pracy. Rozwoj panstwa,
jego przychylne warunki do prowadzenia dziatalnosci sprawiaja, ze CSR rosnie w site®?’.

W tym miejscu nalezy poruszy¢ kwestie podatkowe w Irlandii na plaszczyznie CSR.

Zwroéci¢ uwage nalezy, iz od 1 stycznia 2022 roku kwota wolna od podatku wynosi 17 000 euro.

326 M. Chojnacka: Idea spotecznej odpowiedzialnosci, etyki i zréwnowazonego rozwoju jako instrument kreowania
wizerunku przedsigbiorstwa na przykiadzie polskich organizacji projakosciowych, w: Problemy etyczne w
organizacji uczqcej sig, red. E Skrzypek, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010 s.
39-54.

$27https://www.forbes.pl/csr/odpowiedzialnosc-spoleczna-a-optymalizacja-podatkowa/b048b0d, online  (dostep:

05.12.2022 r.).
Strona 149 z 209


https://www.forbes.pl/csr/odpowiedzialnosc-spoleczna-a-optymalizacja-podatkowa/b048b0d

Wyznaczono dwa progi podatkowe wynoszace 20% oraz 40%. Przynalezno$¢ do konkretnego
progu podatkowego jest zalezna od sytuacji rodzinnej. Osoby legalnie zatrudnione w Irlandii sg
rozliczane przez pracodawcg w systemie PAYE (Pay As YouEarn). Oznacza to, ze pracodawca
odprowadza zaliczke na poczet podatku dochodowego i1 przekazuje ja lokalnemu urzedowi
skarbowemu (Revenue Comissioners). Wigkszos¢ zatrudnionych na umowe o prace w Irlandii nie
ma obowigzku sktadania rocznej deklaracji.

Ponadto Irlandzkie przedsigbiorstwa zabiegaja o ochrong, a nawet poprawe srodowiska
naturalnego. Wickszo$¢ podmiotow gospodarczych podejmuje dzialania w obszarze ochrony
srodowiska oraz w obszarze racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi®?. Celem tego
dziatania jest permanentne zwigkszanie wrazliwosci spotecznej oraz $wiadomosci ekologiczne;j.

Irlandzkie przedsi¢biorstwa przyktadaja duza role do rozwoju i motywacji pracownikow
oraz do budowania dobrych relacji z nimi. Irlandzcy przedsigbiorcy widza potencjat w
zatrudnionych i nie oszcze¢dzaja na ich rozwoju. Irlandia od lat podejmuja starania na rzecz zmiany

spotecznego nastawienia do rzecznictwa interesOw.

3.8.6. CSR w Czechach

Rzad Republiki Czeskiej uwaza odpowiedzialnos¢ spoteczng za koncepcje dobrowolna,
opartg na samoregulacji. Rolg panstwa jest wigc przede wszystkim stworzenie warunkow do
zapewnienia promocji i rozpowszechnienia koncepcji CSR oraz a takze usuniecie elementow
biurokracji przy zachowaniu przejrzystosci i poszanowania idei spotecznej odpowiedzialno$ci, nie
tylko w podmiotach gospodarczych, ale takze w administracji panstwowej i organach samorzadu
terytorialnego.

W Czechach Dyrektywa 2014/95/UE dotyczaca raportowania niefinansowego jest
wdrazana przez krajowe przepisy prawne. Przedsigbiorstwa zobowigzane do przedstawienia
raportow niefinansowych zgodnie z Dyrektywa 2014/95/UE s3 wymienione w ustawie o
raportowaniu niefinansowym. Przedsiebiorstwa te musza przedstawi¢ raporty niefinansowe za
kazdy rok obrotowy, ktore zawieraja informacje dotyczace ich wplywu na $rodowisko,
spoteczenstwo i relacje z interesariuszami.

Raporty te muszg by¢ przedstawione w jezyku czeskim i mogg by¢ przedstawione w formie
elektronicznej lub papierowej. Przedsigbiorstwa mogg rowniez korzysta¢ z réznych inicjatyw,
certyfikatow i standardow zwigzanych z CSR, takich jak Global Reporting Initiative (GRI) lub

ISO 26000, ktore udostepniaja wytyczne dotyczace raportowania spotecznego i sSrodowiskowego.

$28https://visualartists.ie/pl/about/governance_/csr-commitment/, online (dostep: 07.12.2022 r.).
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Ministerstwo Przemystu i Handlu wspiera programy Czeskiej Krajowej Nagrody Jakosci
oraz Krajowej Nagrody Corporate Social Responsibility Award. Program Czeskiej Narodowej
Nagrody Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jest cze$cig Narodowej Strategii CSR. Pomaga
on przedsigbiorstwom i organizacjom we wlasciwym i skutecznym wdrazaniu koncepcji CSR i
stosowaniu jej z korzyscig dla przedsi¢biorstw. Przyczynia si¢ do poprawy wizerunku organizacji
w oczach partneréow biznesowych i opinii publicznej, co posrednio ulatwia przyszty rozwoj
biznesu i korporacji®?°.

Krajowy Plan Dzialan na rzecz Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Republice
Czeskiej na lata 2019 - 2023) powstat w nastepstwie Uchwaty Rzadu Republiki Czeskiej z dnia
25 stycznia 2016 r. nr 49 w sprawie zaktualizowanego Krajowego Planu Dziatan na rzecz CSR w
Republice Czeskiej. Jest to strategiczny dokument o charakterze nieustawodawczym, majacy na
celu upowszechnienie wiedzy o CSR jako dobrowolnej inicjatywie, petniaca role nie tylko
informacyjna, ale takze motywacyjna i aktywizujaca.

W Czechach obowigzuje podatek dochodowy od 0sob fizycznych, ktoérego stawka wynosi
15% od podstawy opodatkowania. Obcigzenia naliczamy nie od stricte zarobku brutto, ale od
roznicy miedzy przychodami oraz wydatkami, ktére mozna odliczy¢ od dochodu. Czeski system
podatkowy pozwala na odliczenie licznych wydatkéw, co w efekcie obniza podstawe

330 Warto odnotowaé, ze w Czechach obowigzuje takze 22-procentowa stawka podatku

podatkowag
dochodowego. Prog procentowy rosnie w przypadku przychodow rocznych przekraczajacych 48-
krotno$¢ miesigcznego Sredniego wynagrodzenia. Taki zabieg jest potocznie nazywany
solidarno$ciowym zwigkszeniem podatku.

Odnotowania wymaga fakt, iz ustawa o zamowieniach publicznych dopuszcza mozliwo$¢
zastrzezenia udzialu w postgpowaniu, o udzielenie zaméwienia publicznego, dla dostawcow
zatrudniajacych co najmniej 50% osob niepetnosprawnych, w zaktadach pracy chronigcych
niepelnosprawnos¢. W zwigzku z tym, jezeli instytucja zamawiajagca chce wspierac
przedsigbiorstwa spoteczne, moze ona sprzyja¢ im w ocenie ekonomicznej wykonalnosci oferty
poprzez przyznanie ofercie punktow, jesli dostawca wykaze, Ze jest przedsigbiorstwem
spotecznym, lub posiada pewne aspekty, ktore moga by¢ ocenione jako wktad przedsiebiorstwa
spotecznego (np. za prace z osobami w niekorzystnej sytuacji spoteczne;j)®3.

Rowniez jako demonstracja kwalifikacji technicznych, instytucja zamawiajgca moze

wymagac¢, aby dostawca podczas realizacji zamowienia byl zdolny do stosowania $rodkéw

zarzadzania S$rodowiskiem (np. Instytucje zamawiajagce maja roéwniez mozliwo$¢ oceny

32%https://www.mpo.cz/assets/en/business/corporate-social-responsibility/2017/4/National-Action-Plan-CSR-in-the-
CR-2016---2018-AJ.pdf, online (dostep: 05.12.2022 r.)
330 Sktadki i $wiadczenia, http://zus.pl/default.asp?p=1&id=35, online (dostep: 05.12.2022 r.).

331http://www.firmawczechach.pl/jed noosobowa_dzialalnosc.html, online (dostep: 05.11.2022 1.).
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ekonomicznej, stosunku jakosci do ceny oferty) Zgodnie z zasada gospodarki cyrkulacyjne;,
recykling jest kolejnym aspektem, ktory moze by¢ brane pod uwage w niektorych przypadkach

zaméwien publicznych3®?,

3.8.7. CSR na Wegrzech

Wegierski Kodeks Cywilny (Ustawa V z 2013 r.) - podobnie jak poprzednie ustawy -
uznaje dziatania CSR za cze$¢ odpowiedzialnego nadzoru korporacyjnego. Zgodnie z wegierska
ustawg LXVI z 2016 r., gdzie zaimplementowano zasady dyrektywy unijnej nr 2014/95/UE,
niektore duze przedsigbiorstwa i grupy kapitalowe sporzadzaja obowigzkowe sprawozdanie
dotyczace ich informacji niefinansowych i o réznorodnos$ci, zawierajace kwestie srodowiskowe,
spoteczne i dotyczace zatrudnienia. Raport ten jest obowigzkowy dla tych jednostek interesu
publicznego, ktorych liczba pracownikow przekracza 500, a suma bilansowa przekracza 6 mld
HUF (ok. 20 mIn EUR) lub obrot przekracza 12 mld HUF (40 mIin EUR). Zasady te sg stosowane
od okresu rozliczeniowego 2017.

Raportowanie CSR na Wegrzech w ramach Dyrektywy 2014/95/UE ma swoje specyficzne

zasady 1 regulacje prawne. Dyrektywy 2014/95/UE wymaga, aby przedsigbiorstwa spetniajace
okreslone kryteria raportowaty swoje dziatania CSR.
Przedsigbiorstwa zobowigzane do raportowania CSR to m.in. przedsigbiorstwa zatrudniajace co
najmniej 250 os6b oraz przedsigbiorstwa osiagajace okre§lony przychod i/lub aktywa.
Raportowanie CSR na Wegrzech obejmuje zaréwno dziatania zwigzane ze srodowiskiem, jak 1
spoteczenstwem332,

Raporty CR powinny zawiera¢ informacje dotyczace dzialan przedsigbiorstwa w zakresie
srodowiska, zatrudnienia, rownosci plci, relacji z interesariuszami, dziatah w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa oraz dziatan w zakresie rozwoju lokalnej spotecznosci. Ponadto powinny zawierad
informacje dotyczace dziatan przedsiebiorstwa w zakresie Srodowiska, zatrudnienia, rownosci
plci, relacji z interesariuszami, dziatah w zakresie zdrowia 1 bezpieczefnstwa oraz dziatan w
zakresie rozwoju lokalnej spotecznosci.

Raporty te moga réwniez zawiera¢ informacje dotyczace polityki CSR przedsiebiorstwa,

celow 1 strategii, dziatan wykonanych w ciggu roku oraz wynikoéw tych dziatan. Dodatkowo,

332 https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/spolecenska-odpovednost-organizaci/2018/6/NAP-CSR-19-6-2018

1.pdf, online (dostep: 30.11.2022 r.)

333 M. Chojnacka, Zagrozenia spotecznej odpowiedzialnosci w architekturze wspotczesnego otoczenia, w: Spoteczna
odpowiedzialnosé¢ biznesu, red. J. Rossa, M. Chojnacka, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkolty Zawodowe;j

im. Jakuba z Paradyza, Gorzow Wielkopolski 2013, s. 53-54.
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raporty te mogg zawiera¢ informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z dziataniami CSR oraz
dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.

Raportowanie CSR na Wegrzech jest wazne, poniewaz pozwala przedsigbiorstwom na
prezentowanie swoich dziatan CSR i odpowiedzialnosci spotecznej, co wplywa na zaufanie
konsumentow, inwestorow i1 innych interesariuszy.

Na Wegrzech kwestie spoteczne i srodowiskowe sg szczegolnie istotnymi elementami
polityki wspierania CSR. W 2008 r. powstat Sojusz Miejscowosci Przyjaznych Klimatowi,
ktorego cztonkami sg wsie, mate osiedla, powiaty stoleczne i miasta na prawach powiatu z catego
kraju. Celem stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju lokalnych strategii przyjaznych klimatowi.
W programach uczestniczg przedsicbiorstwa, organizacje pozarzagdowe oraz obywatele i mogg one
funkcjonowac jako programy spoteczne. Dzialania te stuzy¢é majg zmniejszeniu emisji gazow
cieplarnianych zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi, tagodzeniu skutkow zachodzacych juz
zmian klimatycznych oraz podnoszeniu $wiadomosci i tworzeniu norm odpowiedzialnego
zachowania w $rodowisku.>**

Ksztalt regulacji prawnych dotyczacych CSR na Wegrzech jest $cisle zwigzany z faktem,

ze zasady CSR zostaty wprowadzone w kraju przez zagranicznych inwestoréw i migdzynarodowe
podmioty gospodarcze. Polityka CSR Unii Europejskiej zostata przyjeta niejako automatycznie, a
podmioty gospodarcze, kierujac si¢ wzgledami etycznymi i srodowiskowymi, wdrozylty te zasady
1 cele do swoich modeli biznesowych. Istniejg rozne akty dotyczace dziatan z zakresu CSR, ale
tylko nieliczne z nich mowia o tym wprost.
Waznym krokiem w wegierskim ustawodawstwie dotyczacym CSR jest ustawa CLXXXV z 2010
r. o ustugach medialnych 1 komunikacji masowej, ktora deklaruje, ze informacje dotyczace
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa nie kwalifikujg si¢ jako komunikacja handlowa, a
takie raporty moga zawiera¢ jedynie nazwe, logo 1 znak towarowy produktu lub ustugi albo
przedsiebiorstwa®®®.

Priorytetami rozwoju CSR na Wegrzech jest:

e rozwoj gospodarczy;
e praca i rowne szanse;
e ochrona srodowiska.

Plan ukierunkowuje polityke na:

334 Corporate Social Responsibility National Public Policies in the European Union Compendium 2014, online,
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/corporate-social-responsibility-national-public-policies-european-
union-compendium-2014 (dostep: 30.11.2022 r.)

335 G. Wolska, Corporate Social Responsibility in Poland: Theory and Practice, ,,Journal of International Studies”

2013,vol. 6,s.451in.
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e zachecanie do zatrudniania mtodych ludzi;
e promowanie bardziej aktywnej roli mikro-, matych i $rednich przedsi¢biorstw;
e niedyskryminujace zatrudnienie;

e zachegcanie do tworzenia miejsc pracy przyjaznych pracownikom i rodzinom.

Podsumowujac, Wegierskie prawo reguluje dziatania z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR) zgodnie z Dyrektywa 2014/95/UE, nakladajac obowigzek sporzadzania
sprawozdan niefinansowych przez duze przedsigbiorstwa. Raporty CSR obejmujg kwestie
srodowiskowe, spoleczne i zatrudnienia oraz sg istotnym narzgdziem budowania zaufania
interesariuszy. Wegry promuja dzialania CSR, zwlaszcza w obszarach spotecznych i
srodowiskowych, a polityka wspierania CSR jest skoncentrowana na rozwoju gospodarczym,
réwnosci szans, ochronie srodowiska oraz zatrudnieniu mtodych ludzi i przedsigbiorstwach mikro,

matych i $rednich.

3.8.8. CSR w Norwegii

Norweskie tradycje w dziedzinie CSR siggaja samych poczatkow koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Komisja Brundtland opracowata w 1987 r. dokument zatytutowany
“Nasza wspolna przysztos¢”, gdzie wprowadzono pojecie zrownowazonego rozwoju. Te
okolicznos$ci sprawity, ze Norwegia stala si¢ naturalnym kandydatem na wzor do nasladowania
dla pozostatych krajow i liderem w zakresie CSR - zarowno w odniesieniu do $rodowiska, jak i
innych kwestii spotecznych*®.

Wyrazne zaangazowanie rzadu norweskiego w CSR pojawito si¢ w 1998 roku, wraz z
utworzeniem szeroko zorientowanego forum interesariuszy "KOMpakt". Celem KOMpakt byto
wzmocnienie poszanowania praw cztowieka poprzez wzmozong komunikacj¢ 1 dialog pomiedzy
grupami zajmujacymi si¢ prawami czlowieka, norweskim przemystem oraz norweska
administracja publiczng. Koncentracja na kwestiach zwigzanych z prawami czlowieka zostata
rozszerzona na podejscie trojstronne w zmienionym statucie z 2006 roku, kiedy to KOMpakt zostat
przemianowany na "Organ Konsultacyjny ds. CSR", a nastepnie wzmocniona w rewizji z 2011
roku poprzez $cislejsze dostosowanie statutu KOMpakt do 10 zasad UN Global Compact®’.

Nastawienie na promowanie CSR przede wszystkim w polityce migdzynarodowej, nie

oznacza, ze panstwo norweskie nie stosuje pewnych instrumentow, ktore majg rowniez wywierac

3% R, Barth, Corporate Social Responsibilities in Europe: Rhetoric and Responsibilities, Northampton 2009, s. 178.
337 A, Midtum, Public Policies for Corporate Social Responsibility in Four Nordic Countries: Harmony of Goals and

Conflict of Means, ,,Bussinnes and Sociates” 2009, vol. 54, s. 464 i n.
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wptyw wewnatrz kraju. Norwegia wprowadzita odliczenie podatkowe w ramach ksztalcenia
zawodowego®3,

Mechanizm sprowadza si¢ do finansowania instytutéw naukowych prowadzacych
szkolenia zawodowe (lub badania naukowe). Dla §wiadczen przekraczajgcych 10.000 koron
norweskich obowigzuje limit w wysokosci 10% przychodéw pracodawcy, obliczonych przed
dokonaniem omawianego odliczenia

Norwegia przewiduje rowniez odliczenia podatkowe dla darowizn przeznaczonych dla
wybranych organizacji charytatywnych. Ustawodawca wymienia m.in.: organizacje zapewniajace
pomoc ofiarom katastrof, zajmujace si¢ konserwacja kultury, ochrong praw cztowieka, ochrong
srodowiska, ochrong praw zwierzat, ale takze organizacje religijne. Organizacje muszg mie¢ swoja
siedzib¢ w Norwegii lub w innym kraju cztonkowskim EOG, musza mie¢ zasi¢g narodowy i
kwalifikowac¢ si¢ do pomocy rzadowej w roku udzielenia darowizny. Do tego wysoko$¢ darowizny
musi by¢ rowna kwocie co najmniej 5000 koron norweskich. Maksymalna kwota potracenia
wynosi za$ 50 000 koron norweskich.

W tym kontek$cie warto rowniez zauwazy¢, ze ustugi $wiadczone bezptatnie na zasadzie
darowizny na rzecz wymienionych wyzej podmiotow sg zwolnione z podatku VAT. Ma to rowniez
zastosowanie do produktow i ustug $wiadczonych za darmo jako czg$¢ dziatan pomocowych w
zwigzku z kleska zywiotowg 3,

W Norwegii powaznie 1 z zaangazowaniem podchodzi si¢ do kwestii raportow
niefinansowych. Poczatkowo raportowanie kwestii sSrodowiskowych i spotecznych w raportach
rocznych bylo dzialaniem dobrowolnym. W 1996 roku zrewidowano przepisy dotyczace
raportowania 1 przedsigbiorstwa zostalty zobowigzane do raportowania na temat wplywu na
srodowisko, réwnosci pici, dyskryminacji i warunkow pracy. Mimo to wiele przedsiebiorstw,
zwlaszcza tych wigkszych, o znanych markach, decydowato si¢ na wydawanie duzych raportow
srodowiskowych, a nastgpnie raportow CSR. ,,Milj0 Rapportering Pris" - coroczna nagroda za
raportowanie Srodowiskowe - mogla by¢ jednym z wazniejszym czynnikOw wzmacniajacych
motywacj¢ przedsigbiorstw.

Zgodnie z nowa ustawa o rachunkowosci, duze przedsigbiorstwa sa zobowigzane do
raportowania tego, co robig w odniesieniu do CSR. Ponadto, jesli przedsigbiorstwo wspiera
inicjatywe ONZ Global Compact lub raportuje zgodnie z Globalng Inicjatywa Sprawozdawcza

(GRI), to jest to wystarczajace do spelienia nowej zasady sprawozdawczo$ci®*.

338https://projects20142020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1523529564.pdf,
online (dostep: 30.11.2022 r.)
33%https://www.regjeringen.no/contentassets/02d09ccf18654070bc52e3773h9%edbel/green_competitiveneonline
(dostep: 30.11.2022 r.)

30 R, Barth, Corporate Social Responsibilities..., s. 188 i n.
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3.8.9. CSR w Szwecji

Podejscie do tematyki CSR Szwecja w duzej mierze dzieli z Norwegia. Szwecja koncepcje
CSR traktuje bardziej jako kwesti¢ migdzynarodowa niz krajowa.

Gloéwng inicjatywa szwedzkiego rzadu w zakresie CSR jest Globalt Ansvar (Szwedzkie
Partnerstwo na rzecz Globalnej Odpowiedzialnosci). Rzad powotat Globalt Ansvar, aby
»wzmocni¢ prac¢ szwedzkich przedsigbiorstw w zakresie praw czlowieka, standardow pracy,
ochrony $rodowiska i przeciwdziatania korupcji, w oparciu o zasady UN Global Compact i
wytyczne OECD34,

W Szwecji Dyrektywa 2014/95/UE dotyczaca raportowania niefinansowego jest wdrazana
przez krajowe przepisy prawne. Przedsigbiorstwa zobowigzane do przedstawienia raportow
niefinansowych zgodnie z Dyrektywa 2014/95/UE sa wymienione w ustawie szwedzkiej o
raportowaniu niefinansowym. Przedsigbiorstwa te musza przedstawi¢ raporty niefinansowe za
kazdy rok obrotowy, ktore zawieraja informacje dotyczace ich wplywu na $rodowisko,
spoteczenstwo i relacje z interesariuszami. Przedsigbiorstwa moga réwniez korzysta¢ z roznych
inicjatyw, certyfikatow 1 standardow zwigzanych z CSR, takich jak Global Reporting Initiative
(GRI) lub ISO 26000, ktore udostepniaja wytyczne dotyczace raportowania spotecznego i
srodowiskowego.

Szwedzka ustawa o raportowaniu niefinansowym jest wymagajaca w odniesieniu do
raportowania z zakresu zrownowazonego rozwoju. Przedsigbiorstwa sg zobowigzane do
przedstawienia informacji dotyczacych ich dziatah zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, w
tym wplywu na $rodowisko, spoteczenstwo i relacje z interesariuszami. Raporty te musza by¢
przedstawione w jezyku szwedzkim i moga by¢ przedstawione w formie elektronicznej lub
papierowej. Przedsiebiorstwa musza rowniez przedstawi¢ informacje dotyczace swoich celow 1
strategii zwigzanych z zrownowazonym rozwojem oraz informacje dotyczace swoich dziatan
zwiazanych z realizacjg tych celow.

Ponadto w 2007 r. rzad szwedzki zwigekszyl wymogi dotyczace obowigzkowego
raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju, zobowigzujac wszystkie przedsi¢gbiorstwa
panstwowe do stosowania standardu raportowania opracowanego przez GRI. Odpowiedzialnos¢
za raportowanie GRI w przedsiebiorstwach panstwowych spoczywa na Departamencie Handlu 1
Przemystu, ale ministerstwo to nie podejmuje dalszych inicjatyw w zakresie promowania CSR w

przedsiebiorstwach prywatnych w Szwecji.

341 1hidem.
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Politycy opisuja CSR jako ,,niezbedny” w kraju i postrzegajag CSR jako istotng alternatywe
polityczng tylko w sytuacjach, w ktorych nie istniejg ramy prawne. Co wigcej, glbwna motywacja
i uzasadnienie dla zaangazowania rzadu w CSR wydaja si¢ by¢ etyczne. Polityczny nacisk ktadzie
si¢ raczej na poprawe warunkow pracy, ochron¢ srodowiska i dobrobyt gospodarczy w krajach
rozwijajacych sie niz na poprawe interesow szwedzkiego biznesu. Ogoélnie rzecz biorac,
respondenci postrzegaja szwedzkie przedsiebiorstwa jako zdolne do zarzadzania CSR bez pomocy
rzadu.

W Szwecji celem zachowania zgodnosci z migdzynarodowymi standardami CSR (takimi
jak OECD i GRI), szczeg6lng uwage zwrocono na wynagrodzenia kadry kierowniczej wyzszego
szczebla w przedsigbiorstwach panstwowych. Termin "kadra kierownicza wyzszego szczebla"
odnosi si¢ do dyrektora generalnego lub innych oséb z kierownictwa wykonawczego.
Przedsigbiorstwa panstwowe sg w ostatecznym rozrachunku wspdlng wlasnos$cig mieszkancow
Szwecji. W zwigzku z tym wlasnie na przedsigbiorstwach spoczywa szczegolna odpowiedzialno$é
za komunikacje i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w sposéb zrownowazony rzad
wprowadzil wytyczne (w tym wytyczne dotyczace sprawozdawczos$ci) dotyczace wynagrodzen
kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Kluczowe dla wynagrodzen jest to, ze kierujg si¢ one
umiarem, a takze zawieraja wytyczne dotyczace wynagrodzen pracownikow.

Podsumowujac, polityka rzadu szwedzkiego w zakresie CSR koncentruje si¢ na kwestiach
humanitarnych i polityce zagranicznej, przy czym bardzo niewiele inicjatyw jest skierowanych do
krajowych przedsigbiorstw. Zdecydowanie preferuje podejscie wielostronne w stosunku do
podejscia krajowego lub regionalnego. Rzad szwedzki rozpoczat jednak swoje dzialania do$é
pozno 1 szybko stracit impet, uznajac, ze szwedzkie srodowisko biznesowe poradzi sobie bez

pomocy rzadzacych.

3.8.10. CSR w Stanach Zjednoczonych

Inicjatywy zwigzane z CSR nie sg traktowane w Stanach Zjednoczonych Ameryki jako
kwestie, ktore mozna tatwo uregulowac¢ i rozpatrywa¢ wylacznie w kategoriach zgodnosci z
przepisami. Amerykanie w ograniczonym stopniu oczekuja zaangazowania rzadu w CSR.
Sktaniajg si¢ raczej ku przekonaniu, Ze to przedsiebiorcy - w stosunkach horyzontalnych - powinni
wykazywac si¢ inicjatywa i czynnie dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Z tych tez
przyczyn otoczenie prawne dotyczace tej tematyki ma w wigkszos$ci charakter soft law,

analogicznie jak w przypadku przepisow Unii Europejskiej®*2.

342https://thecsrjournal.in/csr-usa-united-states-of-america-corporate-social-responsibility/online (dostep:

30.11.2022r.)
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Raportowanie w ramach Dyrektywy 2014/95/UE, dotyczacej raportowania
niefinansowego, nie jest bezposrednio obowigzkowe dla przedsigbiorstw dziatajacych w Stanach
Zjednoczonych, poniewaz Stany Zjednoczone nie sg cztonkiem Unii Europejskiej. Niemniej
jednak, wiele duzych przedsigbiorstw dziatajagcych w Stanach Zjednoczonych publikuje raporty
spoteczne i1 srodowiskowe zawierajgce informacje na temat swojego wptywu na $srodowisko,
spoteczenstwo 1 relacje z interesariuszami, czg¢sto wykorzystujac inicjatywy, certyfikaty i
standardy zwigzane z CSR, takie jak Global Reporting Initiative (GRI) lub ISO 26000. Niektore
stany posiadajg swoje wiasne przepisy dotyczace raportowania CSR. Na przyktad California
Transparency in Supply Chains Act wymaga od przedsi¢biorstw dziatajacych w Kalifornii, aby
przedstawily informacje na temat swoich dzialan zwigzanych z ochrong przed pr zemocy i
niewolnictwem w swoich tancuchach dostaw. Wiele duzych przedsiebiorstw dziatajacych w
Stanach Zjednoczonych, takich jak Walmart czy McDonald's, publikuja raporty dotyczace CSR 1
odpowiadajg na zalecenia zawarte w Dyrektywie 2014/95/UE.

Warto pamictaé, ze istniejg roznice w podejsciu do raportowania CSR w Stanach
Zjednoczonych w poréwnaniu do Unii Europejskiej, i nie ma jednolitych standardow lub
przepisow obowiazujacych dla wszystkich przedsigbiorstw.

Przykladem ,,odgornej” proby aktywizacji jest zespot ds. CSR, dziatajacy w amerykanskim
Biurze Spraw Gospodarczych 1 Biznesu (EB). Jego gloéwnym celem jest promowanie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych i wspieranie zréwnowazonego rozwoju przy
jednoczesnym budowaniu bezpieczenstwa ekonomicznego. Zespdt ten dostarcza wskazowek
amerykanskim przedsigbiorstwom 1 ich interesariuszom, jak angazowaé si¢ spotecznie
odpowiedzialng dziatalnos¢.

Zespot CSR EB wspiera glowne obszary odpowiedzialnego postepowania biznesowego, w
tym obszary takie jak: prawa cztowieka, praca i transparentne tancuchy dostaw, antykorupcja,
zdrowie i1 opieka spoteczna, wklad we wzrost i rozwoj lokalnej gospodarki, innowacje,
zatrudnienie i stosunki przemystowe, ochrona §rodowiska, zarzadzanie zasobami naturalnymi.
Wigkszos¢ polityk korporacyjnych EB opiera si¢ na ,,

»Wytycznych dla przedsigbiorstw wielonarodowych” Organizacji Wspdipracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) oraz na wytycznych amerykanskiego krajowego punktu kontaktowego343,

Na poziomie federalnym Stany Zjednoczone Ameryki stosuja kilka rozwigzan

podatkowych, ktore majg wspomagaé proces usuwania dysproporcji istniejgcych miedzy ludzmi i

grupami ludzi®*,

343 Corporate Social Responsibility Policy in the United States of America.

34 G. Aras i D. Crogdzie, Zarzqdzanie i Ton Zarzqd i Rynki globalne, Wielka Brytania 2011, s. 3-21.
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W obszarze spotecznym podatkowym instrumentem wsparcia jest ulga podatkowa za
zatrudnianie osob z pewnych grup docelowych, ktore stale napotykajg na znaczne bariery w
zatrudnieniu, takich jak odbiorcy Tymczasowej Pomocy dla Potrzebujacych Rodzin (TANF) i
odbiorcy znaczkow zywnosci. Dzieki niej pracodawca zatrudniajgcy osoby, ktore nalezg do jednej
Z ustawowo okreslonych grup, moze zmniejszy¢ wysokos¢ podatku naleznego o wartos¢ rowna
40% kwalifikowanych wynagrodzen z pierwszego roku pracy. Kwalifikowanym wynagrodzeniem
jest wynagrodzenie wyptacane cztonkom uprzywilejowanej grupy.>*

Korporacje sg takze zobowigzane do przestrzegania standardéw odpowiedzialnosci
spotecznej poprzez rdzne regulacje wymagajace ujawniania informacji przez przedsigbiorstwa. W
przypadku spoétek, ktérych akcje dopuszczone s3 publicznego obrotu, ujawnianie informacji
odbywa si¢ regularnie i musi obejmowaé wszelkie informacje uznane za istotne, jak roOwniez
informacje, ktorych ujawnienie jest ustawowo wymagane34®.

Warto zwréci¢ uwage na tzw. Alien Tort Claims Act. Jest to akt umozliwiajacy wnoszenie
prywatnym podmiotom pozwow przeciwko wielonarodowym korporacjom dopuszczajgcym sig
tamania praw cztowieka poza granicami Standw Zjednoczonych. Tym samym, chociaz korporacje
prowadzace dzialalnos$¢ za granicg moga nie spotkac si¢ z bezposrednim nadzorem rzadu USA, to
nadal musza liczy¢ si¢ z ewentualnymi prywatnymi pozwami dotyczacymi tamania praw
cztowieka®¥’. Z pola widzenia nie mozna takze traci¢ wyksztatconej przez Sad Najwyzszy

doktryny ,,third party effect of fundamental rights™.

3.8.11. CSR we Francji

Wraz z przemianami gospodarczymi lat siedemdziesiagtych stopniowo zaczety we Francji
rodzi¢ si¢ normy i regulacje zwigzane z CSR. Trzy powiazane ze sobg ustawy dotyczace CSR,
ilustrujg jak Francja stopniowo i1 formalnie zajmowata si¢ kwestiami CSR w ciggu ostatnich
dziesigcioleci. Wszystkie te ustawy skupiaty si¢ na obowigzku raportowania niefinansowego. W
pierwszej kolejnosci warto zwrdcié uwage na ustawe o sprawozdawczo$ci spotecznej z 1977 1.348
Stawiala Francj¢ w roli pioniera, poniewaz wymagata od przedsigbiorstw corocznej
sprawozdawczo$Ci  Spolecznej. Aby zapewni¢ porownywalno$é, ustawa przewidywata, ze

przedsigbiorstwa zatrudniajagce ponad 300 osO6b musza dostarcza¢ raporty dotyczace

wyczerpujacej listy ponad 130 wskaznikow odnoszacych si¢ do pracownikow i miejsca pracy (np.

345 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/26/51- 26 U.S.C. § 51, online (dostep: 30.11.2022r.)

346 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/26/1396- 26 U.S.C. §§ 1396, online (dostep: 30.11.2022 r.)

347 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/26/170- 26 U.S.C. § 170, online (dostep: 30.11.2022 r.).

8 loi n° 77-769 du 12 juillet 1977 Relative Au Bilan Social De L’Enteprise, online,

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000339023 (dostep: 30.11.2022 r.).
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zdrowe bezpieczenstwo, warunki pracy, szkolenia, wynagrodzenia). W 2001 roku doszto do
nowelizacji wzmiankowanej ustawy. Francuski ustawodawca rozbudowal swoje wymogi w
ustawie z 2001 r., rozszerzajacej zakres ujawniania informacji niefinansowych przez
przedsigbiorstwa. Ustawa nakazata publikacj¢ wynikéw wraz z raportami rocznymi spotek, dzieki
czemu dane dotyczace CSR staty si¢ publicznie dost¢pne dla inwestoréw opinii publicznej.
Oznacza to, ze akcjonariusze i zainteresowane strony sg w stanie lepiej oceni¢ stan i polityke
przedsiebiorstwa. Uzupelnieniem tych dzialan byto powotanie w styczniu 2003 r. Krajowej Rady
ds. Zrownowazonego Rozwoju.

W Francji, Dyrektywa 2014/95/UE dotyczaca raportowania niefinansowego zostala
wprowadzona do krajowego prawa poprzez ustawe z 22 marca 2017 roku "Loi relative a la
transparence, a 1'égalité, a la lutte contre la discrimination et a la promotion de I'égalité réelle entre
les femmes et les hommes" (Loi Copé-Zimmermann). Wedlug tej ustawy, przedsigbiorstwa z
ponad 500 pracownikami lub o rocznym obrocie netto przekraczajagcym 20 milionéw euro lub
sumie bilansowej powyzej 40 miliondw euro s3a zobowigzane do sporzadzania raportow
niefinansowych zawierajagcych informacje dotyczace m.in. wplywu ich dziatalno$ci na
srodowisko, relacji z interesariuszami, polityki rownosci ptci i polityki zrownowazonego rozwoju.

Raporty te powinny by¢ publikowane co roku i dostepne dla opinii publiczne;.
Przedsiebiorstwa moga réwniez wybrac opcje integrowania raportéw niefinansowych z raportami
finansowymi. Francuskie przedsigbiorstwa moga réwniez korzysta¢ z inicjatyw zwigzanych z
CSR, takich jak GRI czy Global Compact, aby uzyska¢ wsparcie w zakresie raportowania i
zarzadzania zrObwnowazonym rozwojem.

W 2007 r. rzad francuski przedstawit druga narodowg strategi¢ zrOwnowazonego rozwoju
na lata 2010-2013*°. W 2010 r. nowy, kompleksowy akt prawny, zawierajacy 257 artykutow
majacy wplyw na ponad 30 kodeksow prawnych, okreslit srodki majace na celu walke ze
zmianami klimatycznymi, ochrong réznorodnos$ci biologicznej i poprawe ogdlnej efektywnosci
energetycznej. Nakazat on wprowadzenie nowej, zintegrowanej polityki sprawozdawczosci, ktora
rozszerzyta wymogi sprawozdawczo$ci CSR na wigkszg liczbe przedsigbiorstw, w celu stworzenia
nowej kultury zarzadzania®*°.

Francja stosuje kilka rodzajow instrumentow podatkowych w celu stymulacji obszarow

sktadajacych si¢ na CSR. Sg to m.in. zwolnienie z opodatkowania czy tez obnizenie podatku CIT

39 Stratégie  Nationale de  Développement Durable  2010-2013, online,  https://www.seine-et-
marne.gouv.fr/contenu/telechargement/5043/35836/file/FIC_20120600_SNDD.pdf (dostep: 30.11.2022 r.)

%0 W. D.Eggers, P.Macmillan, Rewolucja rozwigzan. Wspéipraca pomiedzy biznesem, rzqdami oraz
przedsigbiorstwami spofecznymi na rzecz rozwigzywania najwigkszych problemow wspétczesnego swiata, Warszawa

2014, s. 54.
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1 lokalnego podatku od dziatalnosci gospodarczej dla przedsigebiorstw prowadzacych dziatalnosé
W mniej rozwini¢tych regionach.

Francja wprowadzita takze ulge, ktéora umozliwia zmniejszeniu wymiaru naleznego
podatku dochodowego w oparciu o wysoko$¢ wydatkoOw poniesionych na utrzymanie i ochrong
dziedzictwa przyrodniczego. Podatnik w celu skorzystania z ulgi musi uzyska¢ Znak Fundacji
Dziedzictwa Francuskiego (Fondationdu Patrimoine), ktéra wymaga, aby obiekt byt otwarty Iub

dostepny dla publiczno$ci®L.

3.8.12. CSR w Niemczech

W Niemczech istnieje ogoélny obowigzek raportowania CSR na podstawie ustawy
wdrozeniowej do unijnej dyrektywy CSR z 11 kwietnia 2017 r.%2 Ustawa ta zobowiazuje
wszystkie niemieckie spotki publiczne oraz instytucje kredytowe i towarzystwa ubezpieczeniowe,
Ktore zatrudniajg ponad 500 pracownikéw i Ktorych roczny bilans przekracza 20 milionéw euro
lub roczne przychody przekraczaja 40 milionéw euro, do sktadania co roku raportu na temat
poszanowania praw cztowieka, walki z korupcja, a takze kwestii pracowniczych, sSrodowiskowych
i spotecznych. Raporty takie muszg zawiera¢ informacje w zakresie:

e Prowadzonych polityk i czynnosci w zakresie przedmiotu raportu;
e  Wynikow due diligence;

e Glownych ryzyk dotyczacych zakresu raportu;

Istotnych niefinansowych wskaznikow dotyczacych danego przedsigbiorstwa. Informacje
z powyzszych raportow powinny by¢ dostgpne na stronie internetowej przedsigbiorstwa przez
okres 10 lat.

Dyrektywa 2014/95/UE dotyczaca raportowania niefinansowego zostata wprowadzona do
niemieckiego prawa poprzez ustawe z 2017 roku, ktora nazywa si¢ "Gesetz zur Erhéhung der
Transparenz von Unternehmen in Bezug auf Umwelt- und Sozialbelange sowie zur Férderung von
Nachhaltigkeit” (Transparenzstichtungsgesetz —TranspStichtG). Wedlug tej  ustawy,

przedsigbiorstwa z ponad 500 pracownikami lub o rocznym obrocie netto przekraczajacym 40

$1https://www.legifrance.gouv.fr/codes/texte%20lc/LEGITEXT000006069577?fonds=CQDE&page=1&pageSize=
10&query=imp%C3%B4t&searchField=ALL&searchTvpe=ALL&tab%20selection=all&typePagination=DEFAUL
T online (dostep: 30.11.2022 r.)
%2Gesetz zur Stiarkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) vom 11. April 2017;
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger BGBI&start=//*%5b@attr_id=%27bgbl117
s0802.pdf%27%5d# bgbl%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl117s0802.pdf%27%5D1634648869822, online
(dostep: 30.11.2022 r.)
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milionéw euro lub sumie bilansowej powyzej 80 miliondéw euro sg zobowigzane do sporzadzania
raportéw niefinansowych zawierajacych informacje dotyczace m.in. wptywu ich dziatalnosci na
srodowisko, relacji z interesariuszami, polityki rownosci pici i polityki zrOwnowazonego rozwoju.

Przedsiebiorstwa w Niemczech sg zobowigzane do publikowania raportow niefinansowych
co roku i1 udostgpniania ich opinii publicznej. Integracja raportow niefinansowych z raportami
finansowymi jest opcjonalna, ale ma na celu utatwienie dost¢pu do informacji i zwigkszenie
przejrzystosci.

Ponadto w Niemczech zostata uchwalona ustawa o nalezytej starannosci w tancuchu
dostaw z dnia 16 lipca 2022 r. 33, ktéra zobowiazuje firmy majace siedzibe lub oddziat w
Niemczech do poszanowania praw cztowieka. W tym celu przedsiebiorstwa powinny stworzy¢
system zarzadzania ryzykiem shuzacy identyfikowaniu oraz unikaniu lub minimalizowaniu ryzyka
naruszen praw cztowieka i regularnie raportowac efekty dziatania systemu. Obowiazki zwigzane
z tym systemem dotycza nie tylko wilasnej dziatalnosci, ale rowniez dziatalnosci kontrahentow i
dostawcow z calego tancucha dostaw. Ustawa naklada opisane wyzej obowigzki na
przedsiebiorstwa od 2023 r. - dla przedsigbiorstw zatrudniajacych co najmniej 3000 pracownikow,
a od 2024 r. dla podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych co najmniej 1000 pracownikow®*,

W Niemczech Narodowe Forum CSR przyczynito si¢ migdzy innymi do powstania w 2016
r. Narodowego Planu Dziatan na rzecz Biznesu i Praw Czlowieka®®, w ktérym rzad niemiecki
skierowatl do niemieckich przedsi¢biorstw przestanie oparte na wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, a dotyczace dokladania nalezytej starannosci przez przedsigbiorstwa w
zakresie przestrzegania praw cztowieka w catym tancuchu dostaw, ktory ich dotyczy**®.

Kwestie podatkowe odnosnie przestrzegania Narodowego Planu Dziatan na rzecz Biznesu

i Praw Cztowieka w Niemczech na podstawie § 10b ustawy o podatku dochodowym®’ darowizny

przeznaczone na promocje¢ celow ,,wspierajacych ogot spoteczenstwa” podlegaja odliczeniu:

e do maksymalnie 20% catkowitego dochodu;

e do maksymalnie 4 promili sumy sprzedazy i1 wynagrodzen dla danego roku

kalendarzowego.

¥3Gesetz tiber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in
Lieferketten;https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/media/37EF6FECBDB3F3615E29754856318FE8/bghl12152959 799
17.pdf, online (dostep: 30.11.2022 r.)
354https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Gesetz-ueber-die-unternehmerischen-
Sorgfaltspflichten-in-Lieferketten/gesetz-ueber-die-unternehmerischen-sorgfaltspflichten-in-lieferketten-art.html
online (dostep: 30.11.2022 r.)
3Shttps://www.csr-in-deutschland.de/SharedDocs/Downloads/DE/NAP/nap-im-original.pdf?blob=publicationFile,
online (dostep: 30.11.2022 r.)
36https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Ueber-den-NAP/Ziele-des-NAP/ziele-des-
nap.html, online (dostgp: 30.11.2022 r.)

7https:/iwww.gesetzeim- internet.de/estg/10b.html, online (dostep: 30.11.2022 r.)
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Niemiecka ordynacja podatkowa wymienia 26 celow ,,wspierajacych ogot spoteczenstwa”,
wsrod nich znajduje sie¢ m.in. promocja nauki i badan, promocja edukacji, szkolnictwa wyzszego
ksztatcenia powszechnego i zawodowego, promocja sztuki i kultury, promowanie ochrony
przyrody, promocja hodowli zwierzat, hodowli roslin, ogrodkéw dziatkowych, tradycyjnych
obyczajoéw czy promocja sportu.

Natomiast ustawa z dnia 30 czerwca 2017 r. o przejrzystosci ptac®®

zawiera przepisy
nakazujace wyplate rownych wynagrodzen za réwng prace bez wzgledu na pte¢. Ustawa ta
wprowadza ponadto prawo dla pracownika przedsiebiorstwa zatrudniajgcego ponad 200
pracownikow do zadania informacji dotyczacego sposobu, w jaki pracodawca ustalit
wynagrodzenie pracownika oraz informacji o medianie wynagrodzenia w przypadku
poréwnywalnych pracownikow przeciwnej pici. Z kolei przedsigbiorstwa zatrudniajace ponad 500

pracownikow majg obowigzek publikowania raportow opisujacych ich dzialania na rzecz

promowania rownosci wynagrodzen ze wzgledu na plec.

3.8.13. CSR w Austrii

Austria konsekwentnie prezentuje wysokie standardy bezpieczenstwa, ochrony
srodowiska, stosunkowo niewielkie nierownosci spoteczne, dobra infrastrukture i funkcjonujacy
system opieki spolecznej. Model ekonomiczny, czasami nazywany (eko) spoleczng gospodarka
rynkowa, dazy do zrbwnowazenia problemoéw ekonomicznych i spotecznych i jest zakorzeniony
w dlugotrwatym partnerstwie spotecznym (oznaczajgcym sformalizowane relacje miedzy rzadem,
pracodawca i grupami interesu pracownikow). Biorac pod uwage t¢ mocno zakorzeniong i
zinstytucjonalizowang forme¢ solidarnosci spotecznej, Austria stata si¢ ukrytym mistrzem w
dziedzinie CSR. Od 2003 r. interesariusze instytucjonalni, w tym Austriacka Rada Biznesu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju, Austriackie Izby Gospodarcze i Federacja Przemystu Austriackiego
wraz z kilkoma austriackimi ministerstwami i innymi interesariuszami wspolnie przyczynity si¢
do trwalego ustanowienia CSR w Austrii.

Raportowanie Dyrektywy 2014/95/UE w Austrii jest regulowane przez austriackie prawo,
konkretnie przez ustawe¢ z 2017 roku, ktéra prawa nazywa si¢ "Gesetz zur Erhohung der
Transparenz von Unternehmen in Bezug auf Umwelt- und Sozialbelange sowie zur Férderung von

Nachhaltigkeit" co oznacza "Ustawa w celu zwigkszenia przejrzystosci przedsigbiorstw w

38 Gesetz zur Forderung der Entgelttransparenz zwischen Frauen und Minnern (Entgelttransparenzgesetz -
EntgTranspG); https://www.gesetze-im-internet.de/entgtranspg/BINR215210017.html, online (dostep: 30.11.2022
r.)
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odniesieniu do kwestii $rodowiskowych i spotecznych oraz promowanie zrownowazonego
rozwoju". Wprowadzila ona Dyrektywe 2014/95/UE do prawa krajowego Austrii.

Wedhug tej ustawy, przedsiebiorstwa z ponad 500 pracownikami lub o rocznym obrocie
netto przekraczajagcym 40 milionow euro lub sumie bilansowej powyzej 63 milionow euro sg
zobowigzane do sporzadzania raportow niefinansowych zawierajgcych informacje dotyczace
m.in. wptywu ich dziatalnosci na srodowisko, relacji z interesariuszami, polityki réwnosci pici i
polityki zrbwnowazonego rozwoju. Raporty te powinny by¢ publikowane co roku i dostgpne dla
opinii publicznej. Przedsigbiorstwa moga réwniez wybra¢ opcje integrowania raportow
niefinansowych z raportami finansowymi.

Podstawg ,,dziatan rzadu federalnego w nadchodzacym okresie ustawodawczym (...) ma
by¢ zasada zréwnowazonego rozwoju na wszystkich szczeblach wiadzy". W ten sposéb rzad
formutuje cel, aby "ekologia, gospodarka 1 kwestie spoteczne byly traktowane jako niepodzielna
cato§¢ w rozumieniu Agendy 2030 Organizacji Narodéow Zjednoczonych i umieszczone w
finansowo optacalnych, a tym samym zréwnowazonych ramach”.3%

Gléwnym instrumentem austriackiej polityki CSR jest inicjatywa ,,respACT Austria”
wczesniej znany jako CSR Austria. W 2005 r. powstalo stowarzyszenie biznesowe
,.,reSpACTaustria” we wspotpracy z Austriackg Rada Biznesu dla Zrownowazonego Rozwoju. Jest
to platforma odpowiadajgca na wszystkie pytania dotyczace zrdwnowazonego rozwoju, Spoteczna
odpowiedzialnoé¢ biznesu i etyki biznesu w Austrii®®°.

Ponadto w Austrii rozwinat si¢ szeroki zakres akademickich i zawodowych programéw
szkoleniowych ukierunkowanych na CSR, promujacych umiej¢tnosci 1 wiedz¢ na temat
odpowiedzialnych praktyk zarzgdzania. W Austrii istnieje rowniez wiele programow wspotpracy
o migdzynarodowej renomie migdzy gminami, podmiotami konsultingowymi 1
przedsigbiorstwami w celu ustanowienia praktyk zarzadzania $rodowiskiem na poziomie
lokalnym i utrzymuje skuteczny system dotacji na popraweg stanu Srodowiska. Te ostatnie
doprowadzity do pomyslnego wdrozenia ponad 40 000 srodkow w austriackich
przedsigbiorstwach w ciggu ostatnich 20 lat, nawet jesli niekoniecznie sg one napi¢tnowane jako
inicjatywy CSR.

W celu zachety do korzystania z ekologicznych srodkow transportu Austria zdecydowata
si¢ wprowadzi¢ zwolnienie w przypadku zakupu na prywatny uzytek samochodu elektrycznego.

Zwolnienie obejmuje podatek konsumpcyjny (Normverbrauchsabgabe), ktory jest platny

859 Program rzadowy na lata 2017-2022, s.13;
https://www.oeh.ac.at/sites/default/files/files/pages/regierungsprogrammz2017-2022.pdf, online (dostep: 30.11.2022
r.).

30 Ch. Keinert-Kisin, CSR w Austrii: przykiadowa praktyka spofeczna i srodowiskowa czy odpowiedzialnosé biznesu

oparta na zgodnosci?, s. 23 i n.
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jednorazowo w sytuacji importu samochodu, a takze podatek od ubezpieczen komunikacyjnych
(motorbezogenen Versicherungssteuer)®?,

W Austrii kazdy pracownik legalnie zatrudniony podlega powszechnemu ubezpieczeniu
spotecznemu. W celu uzyskania prawa do bezptatnych $wiadczen zdrowotnych nalezy okazac
kart¢ meldunkowg pracodawcy, ktory zglasza ja w lokalnej kasie chorych. Osoby, ktére prowadzg
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza powinny zglosi¢ si¢ do ubezpieczenia w rzemies$lniczej kasie
chorych3%2,

Austriacki system podatkowy to ponad 60 réznego rodzaju obowigzkowych §wiadczen
(Abgabe), dzielgcych sie na podatki (Steuern), optaty (Gebiihren) i obowigzkowe sktadki lub
wklady wiasne (Beitrige)®®®. Najnowsza austriacka ustawa o zwalczaniu dumpingu ptacowego i
socjalnego, wprowadza catkowite zrownanie stawek ptacowych i obowigzkowych stawek na

ubezpieczenia spoteczne pracownikow

3.9. Ewolucja raportowania niefinansowego w Polsce

CSR w Polsce cieszy si¢ rosnagcym zainteresowaniem kadry menedzerskiej, instytucji
otoczenia biznesu, inwestorOw oraz administracji panstwowej, stopniowo stajac  si¢
wyznacznikiem tadu korporacyjnego oraz priorytetem w budowaniu kompleksowej strategii
rozwoju przedsigbiorstwa. Duza liczba dziatan na rzecz popularyzacji CSR przyczynita si¢ do
uswiadomienia znaczenia aspektow Srodowiskowych, spotecznych oraz z zakresu zarzadzania
(ang. Environment, Social, Governance, ESG) w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, a takze
wymiany dobrych praktyk oraz rozwoju oddolnych inicjatyw 1 standardow w obszarze
zrdbwnowazonego rozwoju. Coraz szersza aktywno$¢ legislacyjna wdrazajaca zasady CSR stata si¢
impulsem do stworzenia mechanizmow integrujacych kwestie spoteczne, sSrodowiskowe i etyczne
z wlasng strategig i dziatalno$cia, przy jednoczesnej wspolpracy z interesariuszami rOwniez w
Polsce.

Celem Polskich przedsiebiorstw dziatajacych w ,,duchu CSR” przy realizowaniu
zobowigzan powinno by¢ nie tylko tworzenie, maksymalizowanie wspdlnych wartos$ci dla
wlasdcicieli, udzialowcoéw, kazdej zainteresowanej strony i spoleczenstwa jako calo$ci, ale
roOwnoczesne rozpoznawanie, zapobieganie 1 fagodzenie negatywnych skutkow. Interesariusze
oczekuja nie tylko wysokiej jakosci produktow, ustug, ale rowniez dostarczania ich w sposéb

niedegradujacy srodowisko naturalne z jednoczesnym zachowaniem kanonu etycznego. Ponadto

%1https://www.beoe.at/e-kennzeichen/, online (dostep: 30.11.2022 r.)
%2 http://sozialinfo.wien.gv.at/content/pl/10/Homepage, online (dostep: 30.11.2022 1.)

3http://www.bmf.gv.at, online (dostep: 30.11.2022 1.)
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inwestorzy przy podejmowaniu decyzji strategicznych coraz czesciej wigksza wartos¢, przy ocenie
kondycji spotek, przypisuja danym pozafinansowym3* ktére pozwalaja w duzym stopniu
odpowiedzie¢ na pytanie: Czy warto zainwestowaé w wybrang spotke oraz jak ograniczad
towarzyszace kazdej decyzji ryzyko? Stanowi to potwierdzenie wzrostu rangi raportowania
pozafinansowego dla interesariuszy®®°.

Ze wzgledu na horyzontalny wymiar CSR odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ dzialan w
poszczegolnych obszarach spoczywa na réznych resortach administracji rzadowej, ale takze na

36 Celem zapewnienia spdjnosci i koordynacji inicjatyw

podmiotach prawa prywatnego
podejmowanych w ramach upowszechniania koncepcji CSR zarzadzeniem nr 38 z dnia 8 maja
2009 r. powotlany zostat zespdt do spraw spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
stanowigcych organ pomocniczy Prezesa Rady Ministrow.

Istotne znaczenie miata rowniez realizacja przez UNDP w 2007 r. projektu ,,Podstawy
polityki RP w zakresie spoltecznej odpowiedzialnosci biznesu”. W ramach projektu, dzieki
aktywnemu udziatowi interesariuszy, zidentyfikowano kluczowe aspekty oraz ramy merytoryczne
I operacyjne przysziej polityki publicznej w zakresie CSR w Polsce.

Spoteczna odpowiedzialno§¢ 1 zobowigzanie organizacji do wilaczania aspektow
spotecznych 1 Srodowiskowych w proces podejmowania decyzji oraz wziecie odpowiedzialno$ci
za wplyw podejmowanych decyzji 1 aktywnosci na spoteczenstwo 1 §rodowisko. Oznacza to
zachowanie zaréwno transparentne, jak 1 etyczne, przyczyniajace si¢ do zroOwnowazonego
rozwoju, zgodne z obowigzujagcym prawem i spdjne z migdzynarodowymi normami. Oznacza to
réwniez, 1z spoteczna odpowiedzialnos¢ jest wbudowana w strukturg organizacji, praktykowana

w jej dziataniach oraz bierze pod uwage oczekiwania interesariuszy. Koncepcja CSR ulegta

364 Inwestorzy na podstawie sprawozdawczos$ci korporacyjnej oceniaja warto$é danej firmy, ryzyka i mocne strony
jej kierownictwa.

%5 B, Bek-Gaik, B. Rymkiewicz,. Wpfyw CSR na finansowe miary dokonas jednostek, ,,ZN Uniwersytetu
Szczecinskiego” 2015, s. 151-165. W ocenie autorow wystepuje wysoka dodatnia korelacja pomigdzy
raportowaniem spotecznym (zmienna CSR) a wielkosécig aktywow jednostki. Ponadto wystepuje umiarkowana
dodatnia korelacja (wspotczynnik korelacji z przedziatu 0,3-0,5) pomigdzy raportowaniem spotecznym a zmiennymi
opisujacymi wyniki finansowe przedsigbiorstwa, tj. przychody netto, zysk operacyjny, zysk brutto i zysk netto.
Oznacza to, iz raportowaniem spotecznym zainteresowane sa spotki 0 wyz- szych przychodach i charakteryzujace si¢
lepszymi wynikami poszczegé6lnych dziatalnosci.

36 Upublicznione raporty CSR zwiekszaja wiedze i $wiadomos¢ spoleczenstwa na temat zaangazowania
przedsighiorstw w sprawy spoteczne i $rodowiska naturalnego oraz buduja zaufanie spoleczenstwa do
przedsiebiorstwa.Wspolczesna interpretacja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w kategoriach przepisow
prawnych jest zwigzana z nowym, horyzontalnym podejsciem do praw czlowieka. W tradycyjnym podejsciu to
panstwo jest odpowiedzialne za promowanie i ochrone praw cztowieka, lecz takze panstwo moze by¢ podmiotem,
ktore narusza prawa cztowieka. Jednakze ta wertykalna relacja pomigdzy panstwem a jednostka traci swe znaczenie
we wspotczesnym $wiecie, w ktorym przedsichbiorstwa, szczegélnie przedsiebiorstwa wielonarodowe, zajmujg coraz
silniejsza pozycje, przejmujac tradycyjne role panstwowe w obszarach politycznym, ekonomicznym i gospodarczym.
Sa one podmiotami dysponujacymi ogromnym potencjatem gospodarczym, czesto przewyzszajacym potencjat
panstw narodowych (zob. K. Wojtyczek, Horyzontalny wymiarpraw cztowieka zagwarantowany w Konstytucji RP,
~Kwartalnik Prawa Prywatnego” 1999, nr 2, s. 40 i n.; M. Bernat, Spofeczna odpowiedzialnosé biznesu. Wymiar

konstytucyjny i migdzynarodowy, Warszawa 2009, s. 60 i n.
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znacznemu poszerzeniu w poréwnaniu do historycznych poczatkow 1 wcigz jest przedmiotem
publicznej debaty3®’.
W tym miejscu warto zwroci¢ uwagg, na etapy rozwoju CSR w Polsce z perspektywy

zaangazowania administracji publicznej, ktéra zobrazowana jest w ponizszej tabeli:

Etap poczatkowy (1998-2009) Powotanie Krajowego Punktu Kontaktowego OECD
(KPK) dla upowszechniania Wytycznych OECD dla
przedsi¢biorstw wielonarodowych w 1998 roku.

Etap proaktywnych dziatan (2009- | Wigckszos¢ projektow finansowania jest z Europejskiego
2013) Funduszu Spotecznego w ramach perspektywy
finansowej 2007-2013 (w tym ukierunkowanych na
wdrazanie i promowanie CSR). W 2009 r. zostat
powotany pierwszy zespot ds. CSR, jak rowniez w tym
samym roku powstal pierwszy indeks spotek
odpowiedzialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej
pod nazwa Respect Index, ktory zadebiutowal na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Ponadto w 2012 r. opublikowano normeg 1SO 26000.

Etap badan i rozwoju (2014-2015) | Powotanie zespotu doradczego ds. CSR jako organu
pomocniczego Ministra Gospodarki. W  wyniku
powotania drugiego zespotu ds. CSR rozpoczeto
réwniez prace nad transpozycja dyrektywy 2014/95UE
dot. ujawniania informacji  niefinansowych i

roéznorodnosci.

Etap dojrzatych decyzji i dziatan | W kolejnych latach nastgpuje powotanie zespotu
(od 2016) doradczego ds. zrownowazonego rozwoju spolecznej
odpowiedzialno$ci, ktory jest organem pomocniczym
wlasciwego ministra ds. Rozwoju Gospodarczego i
Finanséw. Ponadto  rozpoczgto  prace nad
przygotowaniem Krajowego Plany Dziatan na rzecz

wdrazania wytycznych ONZ

%7 M. Stoma, A. Dudziak, W. Piekarski, B. Zdybel. Koncepcja CSR w dziafalnosci przedsiebiorstw dziatajgcych w
branzy TSL w odniesieniu do zafozenn normy ISO 26000, online, https://www.logistyka.net.pl/bank-
wiedzy/item/89904-koncepcja-csr-w-dzialalnosci-przedsiebiorstw-branzy-tsl-w-odniesieniu-do-zalozen-normy-iso-

26000 (dostep: 29.11.2022 1)
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Etap zrownowazony zielony tad |[W 2021 r. powotanie Zespolu do spraw
(od 2020) Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej
Odpowiedzialnosci ~ Przedsi¢biorstw ~ Zespot  jest
organem pomocniczym ministra wtasciwego do spraw

rozwoju regionalnego.

Opracowano na podstawie CSR in Poland, CSR Impact on Polish Economy: A Public

Administration Perspective, s. 22

Pomimo rosngcego zainteresowania w Polsce koncepcja CSR nadal wiele przedsigbiorstw
nie uwzglednia postulatéw wyptywajacych z idei opisywanej koncepcji w sposob kompleksowy 1
przyjmujacy wymiar planu strategicznego natury dtugoterminowej. Dlatego organizacje chcac
wlasciwie realizowa¢ zasady odpowiedzialnego biznesu powinny w umiegjetny sposob
zdefiniowaé potrzeby otoczenia i zbudowa¢ mape interesariuszy, z ktérymi wspdipracuja lub
moga wspolpracowaé. Natomiast przyjecie dlugofalowej strategii opartej na potrzebach
interesariuszy powinno by¢ zintegrowane ze strategia biznesowa i wywotywaé zmiang spoteczng
zardwno w przedsiebiorstwie, jak i w jej otoczeniu®®®,

Spoteczna odpowiedzialno$¢ 1 zobowigzanie organizacji do wilgczania aspektéw
spotecznych 1 Srodowiskowych w proces podejmowania decyzji oraz wziecie odpowiedzialno$ci
za wpltyw podejmowanych decyzji 1 aktywnosci na spoteczenstwo i §rodowisko. Oznacza to
zachowanie zaréwno transparentne, jak 1 etyczne, przyczyniajace si¢ do zroOwnowazonego
rozwoju, zgodne z obowiazujacym prawem i spéjne z miedzynarodowymi normami®®,

Pomimo, ze proces raportowania CSR wcigz w pelni nie opiera si¢ na jednolitych
standardach to coraz szerszy dostep do informacji pozafinansowych powinien przyczynia¢ si¢ do
budowy transparentnej komunikacji pomigdzy uczestnikami rynku nie tylko finansowego. Istotne
jest, aby wykazywane w sprawozdaniach informacje byty poréwnywalne, doktadne, terminowe
oraz przejrzyste.

Najpopularniejsze migdzynarodowe standardy i wytyczne dotyczace raportowania CSR w

Polsce:

368 \W warunkach globalizacji, ze wzgledu na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie na informacje ekonomiczne, spoteczne
i srodowiskowe nie tylko ze strony zarzadzajgcych jak i coraz czgsciej réznych grup interesariuszy dokonaly sie
zmiany w podejsciu do raportowania. Sprawozdanie finansowe przestano postrzega¢ jako wytaczne zrédto informacji
finansowych udostepnianych tylko z mocy przepisoéw prawa i zaczeto do niego wiaczaé¢ informacje o oddziatywaniu
przedsigbiorstwa na otoczenie, ktore pozwala na zachowanie transparentnosci.

%9 p. Mikosik, J. Szupito, Konkurencja w warunkach globalizacji, [w:] Nowoczesne trendy w zarzgdzaniu, red. J.

Gonicka, L.odz 2011, s. 11-12.
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Wytyczne/standardy w | Opis
Polsce
Wytyczne OECD Polska stata si¢ cztonkiem OECD 22 listopada 1996 r. Misja OECD

jest poszukiwanie i promowanie najlepszych rozwigzan politycznych
I gospodarczych majacych na celu poprawe jakosci zycia ludzi na
calym $§wiecie, W mysl hasta‘® Lepsze polityki dla lepszego zycia’.
OECD prowadzi prace badawcze oraz koncepcyjne skupiajace si¢ ha
najwazniejszych zagadnieniach spotecznych oraz gospodarczych. Do
istotnych aspektow funkcjonowania OECD nalezy dziatalnosé¢
publikacyjna, a jej publikacje naleza do najbardziej oczekiwanych
raportow na temat perspektyw gospodarki $wiatowej oraz sytuacji

ekonomicznej poszczegbdlnych krajow.

Wytyczne Global
Reporting  Initiative
(GRI)

Raportowanie danych niefinansowych staje si¢ coraz bardziej
popularne wsrdd przedsigbiorstw m.in. za sprawg przyjecia przez
Uni¢ Europejska w 2014 roku dyrektywy ws. ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych roznorodnosci (dyrektywa
2014/95/UE). Zgodnie z zapisami dyrektywy oczekuje sig¢, ze od
2017 roku przedsigbiorstwa zobowigzane beda do ujawniania
istotnych  informacji  dotyczacych co  najmniej  kwestii
srodowiskowych, spraw spotecznych i pracowniczych, Zespot ds.
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw (organ pomocniczy
Ministra Gospodarki) zlecit w 2015 r. Grupie Roboczej ds.
monitorowania trendow CSR zbadanie mozliwosci przettumaczenia
ww. standardu na jezyk polski. w rezultacie Grupa przyjeta jako
jeden z celéw organizacje, koordynacje i nadzor nad thumaczeniem
Wytycznych GRI G4. w wyniku pracy Grupy Roboczej ds.
monitorowania trendow CSR zawigzano partnerstwo na rzecz

ttumaczenia standardu raportowania GRI G4 na jezyk polski.
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Wytyczne
Global Compact

Global Compact to najwigksza na $wiecie inicjatywa skupiajaca
zrownowazony biznes. Od momentu powotania w 2000 roku przez
Sekretarza Generalnego ONZ zrzesza obecnie ponad 10 000
czlonkow z calego $wiata. UN Global Compact Network Poland
stanowi sekretariat polskich cztonkow UNGC oraz akcelerator
programow | dziatan lokalnych. Misjg United Nations Global
Compact jest zmobilizowanie globalnego ruchu zrownowazonych
przedsigbiorstw 1 interesariuszy, aby stworzy¢ bezpieczny,
sprawiedliwy i przyjazny dla cztowieka $wiat tj.:

Prowadzeniu dziatalnos¢ w sposoéb odpowiedzialny, dostosowujac
strategie do Dziesi¢ciu Zasad Global Compact dotyczacych praw
cztowieka, pracy, srodowiska i walki z korupcja;

Podejmowaniu strategicznych dziatan, aby osiagnaé szersze cele
spoteczne, takie jak Cele Zrownowazonego Rozwoju

ONZ (SDGs), z naciskiem na wspoétprace i innowacje.

Norma ISO 26000

Polski Komitet Normalizacyjny we wspotpracy z Ministerstwem
Gospodarki oraz partnerami rynkowymi opracowat polska wersje
normy PN-1SO 26000. ISO 26000 zawiera wytyczne dotyczace
odpowiedzialnosci spotecznej zdefiniowanej jako odpowiedzialnosé
organizacji za wptyw podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na
spoteczenstwo 1 s$rodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne
zachowanie, ktore przyczynia si¢ do zrownowazonego rozZwoju, w
tym zdrowia i dobrobytu spoteczenstwa, uwzglednia oczekiwania
interesariuszy (0sob lub grup, ktore s zainteresowane decyzjami lub
dziataniami organizacji), jest zgodne z majacym zastosowanie
prawem i spojne z migdzynarodowymi normami post¢gpowania, jest
zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej

dziataniach podejmowanych w obrebie jej strefy wptywow.

Zrédto: Zasady raportowania i wskazniki

file:///C:/Users/user/Downloads/GRI_G4 Zasady raportowania i wskazniki.pdf (dostep:

21.09.2023r.)

Informacje udostgpniane interesariuszom muszg odznaczaé si¢ zatem kilkoma cechami

jakosciowymi, ktore zapewniaja odpowiednia uzyteczno$¢ kazdej informacji. Ponadto raporty
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CSR powinny podlega¢ weryfikacji, aby moc ustali¢ jako$¢ 1 istno$¢ informacji. Tym bardziej, ze
rosngca ranga sprawozdawczosci pozafinansowej przedsigbiorstw jest wynikiem coraz wickszych
oczekiwan interesariuszy co do transparentnosci i odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw,
implikujacych pomiar oraz ocen¢ wpltywu podejmowanych decyzji biznesowych na

spoteczenstwo i srodowisko naturalne.

3.10. Raportowanie niefinansowe w perspektywie obecnie obowigzujacych przepisow

Polsce

Konieczne w tym miejscu jest zwrocenie uwagi na obecnie obowigzujace regulacje prawne
w zakresie odpowiedzialnego biznesu i raportowania niefinansowego w Polsce. W odniesieniu do
polskiego prawa walor normatywny postulatu zrownowazonego rozwoju gospodarczego i
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu nalezy dostrzec w dwoch wymiarach. Po pierwsze, idea
“sustainability” wspolksztattuje wykladni¢ klauzul generalnych, zwlaszcza klauzuli dobrych

obyczajow>°,

Nalezy przyjaé, ze tres¢ pozaprawnych norm spotecznych podlega obecnie
glebokim przemianom, czemu musi towarzyszy¢ réwniez transformacja interpretacji klauzul
generalnych®™,

W  konsekwencji postulat zrownowazonego rozwoju gospodarczego 1 spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu®’? juz obecnie wptywa (lub powinien wptywac) na interpretacje
klauzuli generalnej dobrych obyczajow i tym samym na proces stosowania prawa. Postulat
zrOwnowazonego rozwoju w tym ujeciu wprowadza nowe czynniki delimitujace autonomig spotki
(a w istocie jej piastunow) w okreslaniu jej interesu i1 ksztaltowaniu na tej podstawie zachowan
gospodarczych.

Istnieje zatem zwrotny przekaz normatywny ptynacy do spotek handlowych, ktory zakresla
,ramy zachowan” mieszczacych si¢ w kanonie nowej tresci dobrych obyczajow. Po drugie, w
kontekscie tadu korporacyjnego polskich spotek wymiar normatywny postulatu zrownowazonego
rozwoju gospodarczego moze wyraza¢ si¢ w przepisach powszechnie obowigzujacych. Juz
obecnie dzieje si¢ tak na gruncie unijnej legislacji, co zostato wskazane we wcze$niej analizie.

Doprowadzita ona bowiem do wdrozenia do porzadku prawnego ksztattujacego tad korporacyjny

370 Szersze rozwiniecie tej tezy: A.-M. Weber-Elzanowska, Sustainability vs. Corporate Purpose: Will transforming
values shift the paradigm?, ,Journal for International and European Law, Economics and Market Integrations”
2020/7(2), s. 53-84.

371 Ibidem. W tym zakresie takze T. Chauvin, T. Stawecki, P. Winczorek, Wstep do prawoznawstwa, Warszawa 2017,
s. 252 (w szczegolnosci w zakresie wyktadni norm i klauzul generalnych).

372 Przejawiajacej sie W znacznej mierze w raportowaniu CSR.
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polskich spoétek norm prawnych nasyconych celami zréwnowazonego rozwoju i spolecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu.

Uchwalenie wcze$niej omawianej dyrektyw 2014/95/UE stanowito pierwsze znaczace
posuni¢cie unijnego ustawodawcy w kierunku zakotwiczenia postulatu zrownowazonego rozwoju
gospodarczego w tadzie korporacyjnym europejskich spotek. Cho¢ ustawodawca unijny nie
siggngl po instrument prawny ingerujacy bezposrednio w prawo przedsigbiorstw panstw
cztonkowskich, to jednak natozone na podmioty gospodarcze wymogi w zakresie tzw.
raportowania niefinansowego promujg ide¢ zréwnowazonego tadu korporacyjnego i przede
wszystkim odpowiedzialnego biznesu.

Jak juz wskazano, implementacja do polskiego porzadku prawnego nastgpita przede
wszystkim w drodze nowelizacji ustawy o rachunkowosci®”® oraz poprzez dostosowanie
przepisow regulujacych okresowe i biezace obowigzki informacyjne spotek publicznych3’,
Regulacja zostaly objete najwigksze podmioty z katalogu duzych jednostek zainteresowania
publicznego. Z perspektywy normatywnej wskaza¢ nalezy, ze do kluczowych przestanek
podmiotowych decydujacych o zaliczeniu do kregu spédtek objetych obowigzkiem raportowania
niefinansowanego nalezy zaliczy¢ nastepujace:
przestanka $redniorocznego zatrudnienia na poziomie co najmniej 500 os6b oraz przestanka
bilansowa, tj. wysoko$¢ sumy aktywow bilansu powyzej 85 min zt lub przychody netto ze
sprzedazy towarow i produktow przekraczajace 170 min zt.

Z kolei Raportowanie niefinansowe sprowadza si¢ na gruncie art. 49b ust. 1 ustawy o
rachunkowosci do obowigzku zawarcia w sprawozdaniu z dziatalno$ci wyodrebnionej czgsci, tzw.
o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych. Jak wyniki z literalnego brzmienia art. 49b ust.
2 ustawy o rachunkowosci: ,,O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych obejmuje co

najmniej:

1. zwigzly opis modelu biznesowego jednostki;

2. kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalno$cig jednostki;

3. opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, S$rodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz

przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tych polityk;

373 Implementacja nastapila w drodze ustawy z 15 grudnia .2016 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2017
r. poz. 61).

374 Implementacja w drodze rozporzadzenia Ministra Finanséw z 25 maja 2016 r. zmieniajacego rozporzadzenie W
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim (Dz.U. poz. 860).
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4. opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, o
ktérych mowa w pkt 3;

5. opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki mogacych wywieraé
niekorzystny wptyw na zagadnienia, o ktorych mowa w pkt 3, w tym ryzyk zwigzanych z
produktami jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami,

a takze opis zarzadzania tymi ryzykami.”

Jak wida¢, jednym z istotnych elementow tresci tego o§wiadczenia, okreslanego w praktyce
jako raport niefinansowy, jest opis polityk stosowanych przez spotke w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, a takze wyjasnienie rezultatow ich stosowania i przedstawienie
procedur nalezytej starannosci, o ile s one w tych obszarach stosowane (art. 49b ust. 2 pkt 31 4
u.r.).

Pod pojeciem informacji niefinansowej kryja si¢ zatem w istocie informacje $cisle
zwigzane z problematyka “sustainability”, zarowno w jej wymiarze ekologicznym, jak i
spotecznym®”®. Raport niefinansowy - w obecnych uregulowaniach legislacyjnych - ujawnia
zatem, czy, a jezeli tak, to w jaki sposob 1 z jakimi rezultatami, przedsigbiorstwo w swojej
dzialalnos$ci uwzglednia czynniki kluczowe dla zrownowazonego rozwoju. W tym zakresie celem
raportu niefinansowego jest takze identyfikacja ryzyk, ktore wigzg si¢ z produktem spoéiki lub jej
relacjami z otoczeniem zewngetrznym (art. 49b ust. 2 pkt 5 u.r.).

Mechanizm raportowania niefinansowego obowiazuje na zasadzie comply or explain®’®.
Oznacza to, ze w przypadku gdy spotka nie stosuje polityk dotyczacych obszarow zwigzanych ze
zrOwnowazonym rozwojem, w raporcie niefinansowym powinna wyjasni¢ powody ich
niestosowania (por. art. 49b ust. 2 pkt 5 u.r.). W konsekwencji, mimo braku bezwzglednego
obowigzku prawnego posiadania stosownych polityk, koszt ,reputacyjny" wynikajacy z
ujawnienia faktu niestosowania polityk dotyczacych obszaru zrownowazonego rozwoju wobec
inwestorow oraz klientow spotki petni samodzielng funkcje naktaniajaca do ich przyjecia 1
stosowania. Posiadanie przez spotke polityk dotyczacych zréwnowazonego rozwoju nieuchronnie
prowadzi do wspoétkreowania przez te polityki tadu korporacyjnego spotki, w szczegdlnosci w
zakresie ,,wypelniania tre§cig” wzorca postepowania cztonkow organdéw przedsiebiorstw.
Obowigzek raportowania niefinansowego w sposob posredni wytycza zatem granice tresciowe dla

rozumienia pojecia interesu podmiotu gospodarczego.

375 Z. Mazur, A. Szczesna, A. Weber, Zréwnowazony tad korporacyjny (sustainable corporate governance) —
kierunek ewolucji polskiego prawa spotek?, ,,PPH” 2022, nr 6, s. 20-33.

376 1bidem.
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Pomimo braku precyzyjnych obowigzkéw o charakterze nakazowym granice tre§ciowe
determinujace interes przedsigbiorstwa zacie$niaja si¢ wokol zagadnien z zakresu

zréwnowazonego rozwoju’’’.

Tym samym z pozoru formalno-sprawozdawczy obowigzek
raportowania niefinansowego jest w istocie przejawem ksztalttowania przez ustawodawce sedna
problematyki fadu korporacyjnego, jakim jest tre$¢ interesu spotki.

Przedstawiciele polskiej teorii prawa zauwazaja rowniez, ze model biznesowy (w aspekcie
raportowanie niefinansowego) jednostki jest roéznie definiowany. Kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywno$ci (ang. key performance indicators, KPIs) umozliwiajg jednostce

378

stwierdzenie, w jakim stopniu jej strategiczne cele sg realizowane®’°. Wskazniki te sg narzedziem

kontroli menedzerskiej, umozliwiajac wykrywanie problemow we wczesnej fazie ich pojawienia

879 Zestaw KPIs powinien dotyczy¢ zagadnien

si¢ i szybkie reagowanie na wystepujace zaktdcenia
uznanych w jej strategii za wazne dla jednostki. Zestaw ten powinien tez by¢ dostosowany do
specyfiki sektora, w ktorym jednostka dziala, a takze zapewnia¢ oplacalnos¢ jego stosowania. W
zwigzku z tym koszty korzystania z niego nie moga przewyzszaé spodziewanych przychodow.

Sporzadzajac oswiadczenie, jednostka przedstawia informacje w zakresie niezbednym do
oceny jej rozwoju, wynikow 1 sytuacji z zastosowaniem dowolnych zasad, w tym zasad wtasnych,
krajowych, miedzynarodowych wytycznych i wskazéwek z jednoczesnym powotaniem si¢ na ich
zrodto. Ponadto — podobnie jak byto to wymagane w wypadku sprawozdania z dzialalnosci — w
razie wystgpowania powigzan mie¢dzy wartosciami wykazanymi w o$wiadczeniu 1 w rocznym
sprawozdaniu finansowym powinny si¢ znalezé w o$wiadczeniu stosowne odniesienia i
dodatkowe wyjasnienia dotyczace tych kwot®®,

Jesli natomiast jednostka nie stosuje polityki w odniesieniu do jakiego$ obszaru spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu (spotecznej, pracowniczej, ochrony $rodowiska naturalnego,

poszanowania praw cztowieka czy tez przeciwdzialania korupcji), wowczas ma obowiazek podaé

w os$wiadczeniu powody jej niestosowania. Jednostka, bedaca spotka zalezng i1 zarazem

877 |bidem.

378 Kluczowe Wskazniki Efektywnosci mozna zdefiniowa¢ jako finansowe i niefinansowe wskazniki (mierniki), ktore
stosowane sa do pomiaru stopnia realizacji celow danej jednostki. Przy wykorzystaniu szeregu miernikow
analizowane moga by¢ m.in. terminowos$¢ dziatan, poziom bigdow i reklamacji, poziom satysfakcji klientow,
dostawcow i pracownikow. Ich podstawowym zadaniem jest ocena, a tym samym wspieranie procesow osiagania
celow operacyjnych, jak rowniez strategicznych przedsigbiorstwa. Pozwalaja one oceni¢, czy jednostka podaza w
dobrym, czy tez ztym kierunku. Kluczowe wskazniki efektywnosci stanowig zatem istotne narzedzie kontroli, ktore
moze by¢ stosowane do oceny biezacych dziatan w celu realizacji okreslonej strategii — celow operacyjnych oraz
strategicznych.

(zob. T. Waslicki, Jakiego rodzaju kluczowe wskazniki efektywnosci powinny zostaé zawarte w sprawozdaniu z
dziafalnosci  spotki  handlowej? online, https://www.prawo.pl/podatki/jakiego-rodzaju-kluczowe-wskazniki-
efektywnosci-powinny-zostac-zawarte-w-sprawozdaniu-z-dzialalnosci-spolki-handlowej,24189.html (dostep:
30.11.2022 r.).

879 T. Cebrowska [w:] Ustawa 0 rachunkowosci. Komentarz, wyd. VIII, red. T. Kiziukiewicz, Warszawa 2021, art.
49(b)., LEX/el.

380 1hidem.
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dominujacg nizszego szczebla, moze nie sporzadza¢ omawianego oswiadczenia, jezeli jej
jednostka dominujaca wyzszego szczebla z siedzibg na terytorium EOG sporzadza dla calej grupy
kapitalowej o§wiadczenie zawierajace informacje niefinansowe.

W takim przypadku jednostka ujawnia ten fakt w sprawozdaniu z dziatalnosci, wskazujac,
gdzie os$wiadczenie jest dostepne. Informacje niefinansowe sa przedstawiane w postaci
oswiadczenia, ktore stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnos$ci albo jest
sporzadzane jako odrgbne sprawozdanie dotyczace informacji niefinansowych, ktore jednostka
zamieszcza na swojej stronie internetowej w terminie 6 miesiecy od dnia bilansowego®!,

Warto rowniez podkresli¢, ze ustawa o rachunkowos$ci dopuszcza sytuacje, w ktorych
informacje niefinansowe mogg by¢ pomijane w o$wiadczeniu. Moze to mie¢ miejsce, gdy tocza
si¢ negocjacje dotyczace zagadnien bedacych przedmiotem ujawnienia, a zdaniem kierownika
jednostki oraz cztonkéw rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego ujawnienie tych
informacji na danym etapie mogloby mie¢ szkodliwy wptyw na sytuacj¢ rynkowa jednostki.
Nalezy podkresli¢, ze prawo to przystuguje wylacznie w wyjatkowych sytuacjach. Jednoczesnie o

zastosowanych pomini¢ciach nalezy poinformowac¢ w oswiadczeniu.

3.11. Rekomendacje legislacyjne

Przedstawiona analiza obecnie obowigzujagcego stanu prawnego niewatpliwie ulegnie
zmianie, a to wobec planowanej dyrektywy rewizji dyrektywy 2014/95/UE. Oczywiscie zakres
implementacji bedzie czeSciowo uzalezniony od polskiego ustawodawcy, jednakze z calg
pewnoscig przede wszystkim nowa dyrektywa, nie tylko rozszerzy wymogi raportowania
informacji ESG, ale tez obejmie obowigzkiem raportowania duzo wigksza grupe spotek, bo
wszystkie przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 250 pracownikow. Jak zauwaza M. Raczek-
Kotodynska, wejscie w zycie dyrektywy CSRD 1 Europejskich Standardow Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) bedzie miato kluczowe znaczenie dla jakosci raportowania,
poniewaz dane beda kompleksowe, poréwnywalne 1 wiarygodne. Audyt raportow
niefinansowych, ktory bedzie obowigzkowy, dodatkowo zwigkszy ich wiarygodnos¢. Zwigkszone
zainteresowanie inwestorow i analitykow raportami dotyczacymi zrownowazonego rozwoju moze
prowadzi¢ do pozytywnych zmian w praktykach biznesowych i lepszej ochrony §rodowiska,

spotecznosci i pracownikow. 382,

381 W 2020 r. okres ten w zwigzku z epidemia koronawirusa zostat wyjatkowo wydtuzony o 3 miesigce dla jednostek
nieobjetych nadzorem KNF i 0 2 miesigce w wypadku jednostek, ktore sa objete nadzorem KNF.

%2 M. Raczek-Kotodynska, Jak sobie poradzi¢ z wyzwaniami raportowania niefinansowego, online,
https://www.parkiet.com/esg/art37277761-jak-sobie-poradzic-z-wyzwaniami-raportowania-niefinansowego

(dostep:30.11.2022 r.)
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Warto nadto podkresli¢, ze zgodnie z opinig A. Stanek-Kowalczyk ,,Przede wszystkim
znika dowolno$¢ w zakresie wyboru standardu, w oparciu o ktéry sa ujawniane dane.
Przedsigbiorstwa beda zobowigzane ujawniaé je zgodnie z European Sustainability Reporting
Standards (ESRS. Doprecyzowaniu i rozszerzeniu ulega takze zakres ujawnien. Ten zdefiniowany
w CSRD wymaga pokazania strategicznego podejscia do zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem.
Niezbedne tez begdzie opisanie w raporcie podejscia do identyfikowania kluczowych obszarow
wplywu, ryzyk iszans, podejscia do zarzadzania ryzykiem. Trzeba tez be¢dzie opisa¢ model
biznesowy, role organdow zarzadczych i nadzorczych w odniesieniu do kwestii zrownowazonego
rozwoju, w tym celéw w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz kluczowych wskaznikéw
wynikow. Sprawozdawczos¢ ESG to nie tylko tabele z okreslonymi wskaznikami, ale kompletny
opis pozwalajacy odnie$¢ te dane do szerszego kontekstu — do zarzadzania zrownowazonym
rozwojem. I to bedzie (...) istotnym wyzwaniem dla przedsigbiorstw, poniewaz niewiele z nich
faktycznie strategicznie zarzadza kwestiami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem. Brakuje
dlugoterminowych zobowigzan, odpowiednich polityk 1 procesow, struktur zarzadczych i
nadzorczych, a takze systemowego podejscia do zbierania i analizy danych ESG. Tym samym,
mimo ze CSRD jest regulacja w zakresie sprawozdawczosci 1 teoretycznie nie wymaga
podejmowania okreSlonych dzialan, to w praktyce nie da si¢ wypeti¢ obowigzkéw
sprawozdawczych bez uporzadkowania tego obszaru. Zapisany w CSRD wymog audytu przez
niezalezng strong¢ trzecig ograniczy takze lub wrecz wyeliminuje ujawnianie danych w sposob
nierzetelny lub niekompletny.”383

Zarysowane zmiany s3 bardzo istotne, jednakze przeprowadzona w rozdziale III analiza
prawno-pordwnawcza powinna stanowi¢ asumpt do wdrozenia rozwigzan promujgcych
raportowanie niefinansowe, ktore nie beda wylacznie ,,obligowac” przedsigbiorcow do
podejmowania inicjatyw w tym zakresie, ale rOwniez promowac dziatania w tym obszarze poprzez
przedstawienie okreslonych korzysci z tego tytutu.

Doswiadczenia panstw wprowadzajacych dodatkowe rozwigzania promujace raportowanie
niefinansowe powinny bowiem stanowi¢ przyczynek do rozwinigcia regulacji w tytulowym
obszarze. Zasadnym byloby rozwazenie przyjecia modelu z Republiki Federalnej Niemiec, gdzie
darowizny przeznaczone na promocj¢ celdw ,,wspierajacych ogot spoteczenstwa” podlegaja

odliczeniu:

e do maksymalnie 20% catkowitego dochodu

%3 A, Stanek-Kowalczyk, Jak sobie poradzi¢ z wyzwaniami raportowania niefinansowego, online,
https://www.parkiet.com/esg/art37277761-jak-sobie-poradzic-z-wyzwaniami-raportowania-niefinansowego

(dostep:30.11.2022 r.)
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e do maksymalnie 4 promili sumy sprzedazy i wynagrodzen dla danego roku

kalendarzowego.

W ustawodawstwie niemieckim wymieniono 26 celéw ,wspierajacych ogot
spoteczenstwa”, wsréd nich znajduje si¢ m.in. promocja nauki i badan, promocja edukacji,
szkolnictwa wyzszego ksztalcenia powszechnego i zawodowego, promocja sztuki i kultury,
promowanie ochrony przyrody, promocja hodowli zwierzat, hodowli ro$lin, ogrodkow
dziatkowych, tradycyjnych obyczajow czy promocja sportu. Przyjete rozwigzanie z cala
pewnoscig pozytywnie wptynetoby na wizerunek zewnetrzny przedsiebiorstw zarowno w skali
krajowej, jak i lokalnej.

Zasadnym jest rOwniez rozwazenie przyjegcia czesci rozwigzan uregulowanych Francji,
ktora jest pionierem w zakresie raportowania finansowego. Przypomnie¢ nalezy, ze Francja
stosuje kilka rodzajow instrumentéw podatkowych w celu stymulacji obszarow sktadajacych sig
na CSR. Sg to m.in. zwolnienie z opodatkowania czy tez obnizenie podatku CIT i lokalnego
podatku od dziatalno$ci gospodarczej dla przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w mniej
rozwini¢tych regionach. Francja wprowadzita takze ulge, ktora umozliwia zmniejszeniu wymiaru
naleznego podatku dochodowego w oparciu o wysokos¢ wydatkow poniesionych na utrzymanie 1
ochrong dziedzictwa przyrodniczego. Rozszerzenie obowigzkow zwigzanych z raportowaniem
niefinansowym polaczone z przedstawieniem korzysci stanowi¢ niewatpliwie bedzie wywola
pozytywny efekt stymulacyjny, zwlaszcza w tak kluczowych obszarach dla przedsigbiorcow jak
ulgi w daniach publicznych.

Z aprobata nalezy takze podejs¢ do rozwigzan przyjetych w Wielkiej Brytanii, gdzie
wprowadzono podwyzszone stawki amortyzacji podatkowej na inwestycje w wybrane ,,zielone”
technologie - energooszczedne urzadzenia oraz instalacje (m.in. oczyszczalnie wodne, czy
klimatyzatory). Wydaje si¢, ze w Polsce przyjecie analogicznych rozwigzan w zakresie
odpowiedzialnego biznesu mogtoby przynies¢ pozytywny efekt.

Ponadto, de lege ferenda, godzi si¢ podnie$¢ postulat zwigzany z jeszcze wigkszym
uprzywilejowaniem przedsigbiorcow w zakresie zatrudnienia oséb szczego6lnie narazony na
wykluczenie spoteczne 1 zawodowe. W Polsce niewatpliwie jest to wcigz problem na kazdy
szczeblu zardwno ogolnopolskim, jak i1 lokalnym, stad tez wskazane rozwigzania przyjete w
Stanach Zjednoczonych, gdzie w szczegdlnosci promuje si¢ przedsigbiorcow zatrudniajacych
miedzy innymi osoby z niepetnosprawnosci, rowniez powinny by¢ na zasadzie proporcjonalnosci

zaadaptowane do polskiego porzadku prawnego.
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Jako wniosek ogolny, z aprobatg nalezy podejs¢ do coraz bardziej aktywne dyskusji w

zakresie nowych perspektyw raportowania niefinansowego3*

. W tym miejscu nalezy w petni
podzieli¢ stanowisko przedstawione przez wiceminister Barbare Soche, ktéra w trakcie forum
wskazal, iz ,,Ciesze si¢, ze sg takie organizacje jak Polskie Stowarzyszenie ESG, ktore jako jedno
z pierwszych w Polsce podjeto te tematy. Nie ma juz praktycznie przeszkéd formalnych czy
legislacyjnych, by wprowadza¢ elastyczne formy zatrudnienia. Potrzebne jest natomiast
pozytywne motywowanie, inspirowanie czy promowanie pewnych zagadnien. I to wlasnie si¢
dzieje (...) Dotychczas wiele firm kierowato si¢ zyskiem. Dlatego tez raportowanie niefinansowe,
a wigc zwrdcenie uwagi na wazne aspekty naszej codziennosci, jest bardzo potrzebne. Chcemy
inspirowac przedsiebiorcéw do tego, by zwrocili uwage na aspekt spoteczny swojej dziatalnosci,
by zainteresowali si¢ swoimi pracownikami oraz ich bliskimi”3%,

Nie ulega watpliwosci, Ze proponowane rozwigzania majg na celu wspieranie
przedstawionej idei 1 wobec inicjatyw Unii Europejskiej oraz Rady Ministrow raportowanie
niefinansowe oraz odpowiedzialnos¢ spoleczna biznesu stanie si¢ jednym z kluczowych

elementow funkcjonowania przedsigbiorstw w Unii Europejskiej i Polsce.

3.12. Podsumowanie

Chociaz omawiane w niniejszym rozdziale badania koncentrujg si¢ tylko na wybranych
zagadnieniach dotyczacych raportowania spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, to jednak maja
aspekt poznawczy 1 pokazujg doniostos¢ zastatego problemu badawczego. W sposob niewatpliwy
pokazuja, ze raportowanie tego typu odgrywa coraz wieksza role w dzialalnos$ci podmiotéw
funkcjonujacych na rynku, szczegolnie tych o najbardziej uznanej pozycji rynkowej. Jest to
widoczne zwlaszcza w takich krajach jak Wielka Brytania, Francja, Dania oraz Stany
Zjednoczone.

W Polsce rowniez obserwuje si¢ rosngcg $wiadomos$¢ spoteczng i zainteresowanie CSR,
chociaz w mniejszym stopniu niz w innych krajach. Firmy dostrzegaja potrzeb¢ uzupetnienia
tradycyjnego systemu sprawozdawczosci o raporty z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, co potwierdzaja rosngca liczba raportow zglaszanych do bazy raportow GRI
Sustainability Disclosure Database oraz do konkursu Raporty Spoteczne. Warto podkresli¢, ze
raportowanie CSR nie jest tylko kwestig wizerunkowg dla firm, ale rowniez ma istotne znaczenie

dla inwestorow, ktorzy coraz czesciej zwracaja uwage na aspekty spoteczne i sSrodowiskowe w

384 Raportowanie ESG to temat, ktorego nie mozemy odklada¢ na pézniej. Relacja z Gali Innowatoréw ESG, online,
https://swiatoze.pl/raportowanie-esg-to-temat-ktorego-nie-mozemy-odkladac-na-pozniej-relacja-z-gali-
innowatorow-esg/ (dostgp: 30.11.2022 r.).

3851 pidem.
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swoich decyzjach inwestycyjnych. Dlatego tez rozwijanie dobrych praktyk w zakresie CSR moze
przynies¢ korzysci nie tylko dla firm, ale réwniez dla catego spoteczenstwa i Srodowiska
naturalnego.

W Polsce dziata wiele inicjatyw 1 konkursow, ktore promujg dobre praktyki w zakresie
raportowania CSR, takie jak konkurs Raporty Spoteczne czy baza raportow GRI Sustainability
Disclosure Database. Przyktadem firm, ktére wdrazaja CSR w swoja strategi¢ biznesowa, sa spotki
spotecznie odpowiedzialne wchodzace w sktad indeksu WIG-ESG. Indeks ten obejmuje firmy,
ktore w swojej dziatalnosci uwzgledniajg aspekty spoteczne, srodowiskowe 1 zarzadzania, a jego
celem jest promowanie najlepszych praktyk CSR w Polsce.

Warto podkresli¢, ze raportowanie CSR to nie tylko kwestia wizerunkowa dla firm, ale
roéwniez ma istotne znaczenie dla inwestorow, ktdrzy coraz czg$ciej zwracajg uwage na aspekty
spoteczne i1 sSrodowiskowe w swoich decyzjach inwestycyjnych. Dlatego tez, wdrazanie dobrych
praktyk w zakresie CSR moze przynies¢ korzysci nie tylko dla firm, ale rowniez dla caltego
spoteczenstwa i srodowiska naturalnego.

Réznorodnos¢ w zakresie struktury i tresci raportow CSR i zintegrowanych raportow
stanowi pewne wyzwanie dla ich doglebnej analizy i poréwnania osiggni¢¢ poszczegdlnych
podmiotow. Wiasnie dlatego, istotne jest, aby spotki gietdowe, zwlaszcza te wchodzace w skiad
indeksu WIG-ESG, stosowaly si¢ do standardow raportowania CSR i zintegrowanego
raportowania, takich jak np. Global Reporting Initiative (GRI) czy Integrated Reporting (IR), ktore
pozwalaja na ujednolicenie i porownywalno$¢ danych zawartych w raportach. Dzigki temu
inwestorzy 1 inni interesariusze biznesowe beda mogli doktadniej oceni¢ dziatania i podejscia
spotecznie odpowiedzialnych podmiotow oraz podejmowac informowane decyzje inwestycyjne i
biznesowe.

Rowniez podmioty gospodarcze funkcjonujace na polskim rynku, mimo ze w duzo
mniejszym stopniu, to jednak zauwazaja coraz wigeksza doniostos¢ tytutowego zagadnienia. Widza
bowiem one koniecznos¢ uzupeiniania tradycyjnego systemu sprawozdawczo$ci odrgbnymi
raportami z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Potwierdzeniem tego jest rosngca
liczba raportow zglaszanych zarowno do bazy raportow GRI Sustainability Disclosure Database,
jak 1 do konkursu Raporty Spoteczne. Przyktadem dobrych praktyk w tym zakresie jest podejscie
spotek spotecznie odpowiedzialnych wchodzacych w sktad indeksu WIG-ESG.

Jest to o tyle wazne, ze to wlasnie podmioty tego typu powinny wyznacza¢ wysokie
standardy zachowania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu dla catego rynku
kapitatlowego w Polsce. Analiza wybranych raportow CSR oraz raportéw zintegrowanych
sporzadzonych przez spotki gietdowe z indeksu WIG-ESG pozwala stwierdzi¢, ze dokumenty te

stanowig cenne zrodto danych bedacych podstawg oceny nie tylko biezacych osiagnie¢ w zakresie
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spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, lecz takze planéw 1 perspektyw dalszego funkcjonowania
na rynku. Roznorodnos¢ w zakresie struktury i tre§ci zawartych w raportach powoduje jednak
pewne problemy w ich doglebnej analizie oraz por6wnaniu osiggni¢é¢ poszczegolnych podmiotow.

Wszystko to sprawia, ze mimo iz juz teraz raportowanie to charakteryzuje si¢ duzg
przydatnoscig informacyjna, to jednak konieczne jest podejmowanie dalszych dziatan, aby uczynic¢
je jeszcze bardziej kompletnym i1 uzytecznym. Dziatania te powinny dotyczy¢ zwlaszcza
promowania wykorzystywania mi¢dzynarodowych standardow raportowania niefinansowego, a
takze wprowadzenia obowigzku poddawania raportow tego typu niezaleznej zewnetrznej
weryfikacji. Za catkowite pozytywne nalezy jednak podejs$cie organow mie¢dzynarodowych oraz
Unii Europejskiej, ktore w przysztosci powinno doprowadzi¢ do zapewnia, iz raportowanie CSR
moze rowniez obejmowaé przedsigbiorcow z sektora MSiP.

W rozdziale przedstawiono liczne korzysci ptynac z zachowania standardow wynikajacych
z raportowania niefinansowego. Ma ono pozytywne przelozenie na takie aspekty zycia
codziennego jak przestrzeganie praw podstawowych cztowieka, ochron¢ $rodowiska,
przeciwdziatanie korupcji oraz praniu brudnych pienigdzy. Ale to nie tylko korzysci wymierne dla
spoteczenstwa sensu largo, ale takze dla poszczegdlnych przedsigbiorcow, albowiem
przedstawione w ramach niniejszego raportu wyniki badan potwierdzaja, ze odpowiednie
przestrzeganie wytycznych zwigzanych z raportowaniem CSR to takze wieksza wydajnosc 1
efektywnos¢ podmiotow gospodarczych.

Raportowanie niefinansowe i przestrzeganie standardow zwigzanych z CSR przynosi wiele
korzysci dla przedsigbiorcéw. Jednym z gltoéwnych aspektow jest poprawa efektywnosci i
wydajnos$ci dziatania przedsigbiorstwa. Przedsigbiorcy, ktorzy podejmujg inicjatywy w zakresie
CSR 1 wdrazaja odpowiednie standardy, sg bardziej wiarygodni w oczach inwestorow,
konsumentéw i innych interesariuszy. W efekcie moga cieszy¢ si¢ wickszym zaufaniem i
zainteresowaniem ze strony rynku, co przektada si¢ na korzysci finansowe i rozpoznawalnos¢
marki.

Ponadto podejmowanie dziatan zwigzanych z CSR pomaga w zredukowaniu kosztow
operacyjnych przedsiebiorstwa. Na przyktad, implementacja systemoéw zwigzanych z ochrong
srodowiska, recyklingiem, czy redukcja emisji gazéw cieplarnianych moze przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia kosztow energii 1 surowcow. Dzigki temu przedsiebiorcy moga zwigkszy¢ swoja
rentowno$¢ 1 osiggng¢ przewage konkurencyjng na rynku. Raportowanie CSR moze takze
przynies¢ korzysci w zakresie zarzadzania ryzykiem. Przedsigbiorstwa, ktore regularnie raportuja
na temat swoich dzialan zwigzanych z CSR, sa lepiej przygotowane na identyfikowanie i
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z danymi aspektami. Dzigki temu mogg zminimalizowac swoje

straty wynikajace z nieprzewidzianych okolicznosci.
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Zakonczenie

Analiza spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, ich kapitatu zaktadowego oraz praktyk
CSR w wybranych krajach Unii Europejskiej miata na celu zrozumienie roli i znaczenia wdrazania
praktyk CSR oraz ochrony praw wierzycieli w kontekscie zrownowazonego rozwoju i budowania

dlugofalowego sukcesu spotek z o.o.

Strona 181 z 209



Podejmowanie dziatan zwigzanych z CSR ma rowniez pozytywny wplyw na efektywnos¢
1 rentowno$¢ spotek z o.0. poprzez minimalizowanie kosztow zwigzanych z negatywnym
wptywem na $rodowisko naturalne, zwigkszanie innowacyjnosci oraz jakosci produktoéw i ushug.
Inwestorzy rowniez przywigzuja coraz wigksza wage do praktyk CSR. Firmy, ktore wykazuja
zaangazowanie w spoteczno$¢ 1 S$rodowisko, s3 postrzegane jako bardziej stabilne i
zrbwnowazone. Inwestorzy preferuja inwestowanie w takie przedsigbiorstwa, ktore prowadza
dziatalno$¢ odpowiedzialng spotecznie i §rodowiskowo. W rezultacie wdrazanie praktyk CSR
przyczynia si¢ do zwigkszenia zainteresowania inwestorow i dostepnosci kapitatu.

Motywem podjecia badan na tematem ,,Rola podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
praktyk CSR (Corporate Social Responsibility) w ochronie praw wierzycieli spotek z 0.0.” jest
dowiedzenie rosngcego zainteresowania interesariuszy oraz roli, jakg odgrywa wdrazanie praktyk
CSR do spoétki z ograniczong odpowiedzialnos$cig w ochronie praw wierzycieli. Podjecie tego

tematu jest rowniez podyktowane okoliczno$ciami, takimi jak:

e Wzrost znaczenia CSR: Rosngce zainteresowanie spoleczne i wymogi regulacyjne
dotyczace odpowiedzialnego biznesu stwarzajg konieczno$¢ zbadania wplywu praktyk
CSR na ochrong¢ praw wierzycieli. Spotka moze chcie¢ wdraza¢ takie praktyki, aby
dostosowac si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia i spetni¢ oczekiwania interesariuszy.

e Ryzyko finansowe 1 zabezpieczenie wierzycieli: Spotki moga dostrzegal potrzebe
minimalizacji ryzyka finansowego oraz zabezpieczenia interesow wierzycieli. Poprzez
zwigkszenie kapitalu zaktadowego 1 wdrazanie praktyk CSR, firma dazy do zapewnienia
stabilnosci finansowej 1 ochrony wierzycieli w przypadku trudnosci finansowych.

e Konkurencyjno$¢ na rynku: Wprowadzenie praktyk CSR i podwyzszenie kapitatu
zaktadowego moze stanowi¢ przewage konkurencyjng na rynku. Firmy, ktére inwestujg w
odpowiedzialne dziatania spoteczne i srodowiskowe, moga budowac lepszy wizerunek,
zdobywa¢ zaufanie klientdw i1 inwestorow, co przektada si¢ na wigksza konkurencyjnos¢.

e Dostep do finansowania i inwestorow: Inwestorzy coraz czesciej przywigzuja wage do
aspektow spotecznych i sSrodowiskowych, co stwarza mozliwosci pozyskania kapitatu oraz
budowania relacji z inwestorami, ktorzy przed podjeciem decyzji dziatan gospodarczych,

chcg zminimalizowa¢ ryzyko nieudania inwestycji.

Na podstawie przeprowadzonych badan, przedmiotem analizy byta rola podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli spotek z 0.0. Badanie miato
na celu zrozumienie wptywu tych czynnikow na ochrong interesow wierzycieli oraz identyfikacje

korzys$ci, jakie moga wyniknag¢ z wdrazania tych praktyk. Wyniki badan potwierdzity, ze
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podwyzszenie kapitatu zakladowego moze zwigkszy¢ pewnos$¢ wierzycieli co do uregulowania
swoich zobowigzan przez spotke. Wiekszy kapital zaktadowy daje spoice wigksza elastycznos¢
finansowa, umozliwiajaca pokrycie biezacych zobowiazan. W rezultacie wierzyciele moga czué
si¢ bardziej bezpiecznie i1 sklonni do nawigzania relacji finansowej z dang spotkg. Wdrozenie
praktyk CSR rowniez odgrywa istotng role¢ w ochronie praw wierzycieli. Praktyki CSR, takie jak
$wiadome zarzadzanie lancuchem dostaw, minimalizacja wpltywu na $rodowisko naturalne,
etyczne zachowanie czy zaangazowanie spoteczne, moga przektadac si¢ na lepsza reputacje firmy
oraz wigksze zaufanie ze strony wierzycieli. Dzialania te wptywaja na zmniejszenie ryzyka
finansowego zwigzanego z reputacja i moga przycigga¢ inwestoréw, co przektada si¢ na lepsze
warunki finansowania. Wyniki badan potwierdzity, ze zaréwno podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, jak i wdrazanie praktyk CSR maja istotny wptyw na ochrong¢ praw wierzycieli
spotek z 0.0. Przyjecie tych dzialan moze zwigksza¢ zaufanie wierzycieli, minimalizowac¢ ryzyko
finansowe 1 zapewnia¢ wigksza stabilno$¢ finansowa spotki. Rezultaty tych badan moga stanowic
podstawe do rozwoju strategii biznesowych oraz implementacji odpowiednich polityk majacych
na celu ochron¢ interesow wierzycieli w kontek$cie zarzadzania finansami i1 spoleczng
odpowiedzialno$cig biznesu.

Praktyki CSR czgsto wigzg si¢ z transparentnos$cia, etycznym podejéciem do zarzadzania 1
zgodnoscig z przepisami prawnymi. Poprzez stosowanie odpowiednich praktyk 1 standardow,
firma moze budowaé¢ wizerunek jako rzetelny i wiarygodny partner biznesowy. To z kolei
przyczynia si¢ do zwigkszenia zaufania wierzycieli i redukcji ryzyka zwiagzanego z ewentualnymi
problemami finansowymi. Rowniez kapital zakladowy zostat uznany za istotny czynnik ochrony
praw wierzycieli, a jego podwyzszenie moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa
interesoOw wierzycieli. Przepisy prawne dotyczace kapitalu zakladowego powinny by¢
skonstruowane w taki sposob, aby zapewni¢ odpowiednig ochrong zaréwno dla spoiek z
mniejszymi, jak i wiekszymi rozmiarami dziatalno$ci.

Sam kapital zaktadowy w spoélce z ograniczong odpowiedzialnoscig odgrywa kluczowsa
rol¢ jako podstawa finansowa dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Jest to suma wktadow wniesionych
przez zatozycieli w zamian za udziaty w spolce. Kapital zaktadowy stanowi podstawowy zasob
finansowy, ktoéry umozliwia spdtce prowadzenie swojej dziatalnosci, inwestowanie, rozwijanie si¢
1 osigganie zyskow. Wysokos¢ kapitatu zakladowego jest okreslona w statucie spotki z 0.0. oraz
w przepisach prawnych. W Polsce obowigzujgce przepisy wymagajg minimalnej wysokos$ci
kapitatu zakladowego na poziomie 5000 zt. Ta kwota jest jednak zalezna od rodzaju i zakresu
dziatalno$ci prowadzonej przez spotke. Kapital zaktadowy petni rowniez istotng rol¢ w ochronie
praw wierzycieli spotki. Jest on wskaznikiem potencjalnej zdolnos$ci spoiki do regulowania swoich

zobowigzan w przypadku wystgpienia trudnosci finansowych. Wyzsza warto$¢ kapitatu
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zaktadowego moze zwigksza¢ zaufanie wierzycieli do spotki, dajac im wigkszg pewnos¢, ze ich
roszczenia zostang zaspokojone. W przypadku potrzeby zwickszenia kapitatu zaktadowego
istniejg rézne sposoby jego podwyzszenia, takie jak emisja nowych udziatéw, wniesienie
dodatkowych wkiadow przez wspolnikow lub przeksztatcenie rezerw na kapitat zakladowy.
Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze by¢ takze wymagane przez przepisy prawne w
przypadku specyficznych rodzajow dziatalnosci, co ma na celu zwigkszenie zabezpieczen dla
wierzycieli.

Po przeprowadzeniu analizy dotyczacej roli podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz

praktyk CSR w ochronie praw wierzycieli spotek z 0.0., mozemy wyr6zni¢ kilka istotnych novum:

e Potwierdzenie zwigzku miedzy praktykami CSR a ochrong praw wierzycieli: Analiza
dowodzi, ze wdrazanie praktyk CSR ma pozytywny wptyw na ochrong praw wierzycieli.
Przedstawione badania wykazuja, ze odpowiedzialne dziatania spoteczne i srodowiskowe
firmy moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia zaufania wierzycieli i redukcji ryzyka
finansowego.

e Rola podwyzszenia kapitatu zakladowego jako dodatkowego zabezpieczenia: Badania
potwierdzaja, ze podwyzszenie kapitatu zakladowego moze by¢ skutecznym $rodkiem
ochrony dla wierzycieli. Wzrost kapitalu oznacza wigksze rezerwy finansowe, ktére moga
zosta¢ wykorzystane do uregulowania zobowigzan w przypadku trudnos$ci finansowych,
co zwigksza pewnos¢ wierzycieli.

e Znaczenie budowania reputacji i zaufania: Analiza podkresla znaczenie budowania
reputacji 1 zaufania w kontek$cie ochrony praw wierzycieli. Praktyki CSR, takie jak
transparentne zarzadzanie, zgodno$¢ z przepisami prawnymi i etyczne podejscie, moga
przyczyni¢ si¢ do minimalizacji ryzyka reputacyjnego 1 wzmocnienia zaufania wierzycieli.

e Potencjat zdobycia dodatkowych Zrédet finansowania: Analiza wykazuje, Zze firmy, ktore
skutecznie wdrazaja praktyki CSR, mogg cieszy¢ si¢ wieksza dostgpnosciag roznych zrodet
finansowania. Inwestorzy i instytucje finansowe coraz bardziej przywiazuja wage do
aspektow spotecznych i srodowiskowych, co otwiera mozliwosci zdobycia dodatkowych
kapitatow i redukuje ryzyko finansowe dla wierzycieli.

e Uwzglednienie ochrony praw wierzycieli w strategii CSR: Po przeprowadzeniu analizy
staje si¢ jasne, ze ochrona praw wierzycieli powinna by¢ uwzgledniana jako istotny
element strategii CSR firm. Przedsiebiorstwa powinny dazy¢ do roéwnowagi mig¢dzy
odpowiedzialnymi dziataniami spotecznymi 1 $rodowiskowymi a zapewnieniem

stabilnos$ci finansowej 1 ochrony praw wierzycieli.
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Analiza praktyk CSR w wybranych krajach Unii Europejskiej wykazata zréznicowanie
podejscia, regulacji i inicjatyw w zakresie CSR, wynikajace z roznic kulturowych, prawnych i
spoteczno-gospodarczych. Jednak Dyrektywa 2014/95/UE dotyczaca ujawniania informacji
niefinansowych 1 informacji dotyczacych rdéznorodnosci ma istotny wpltyw na rozwdj i
implementacje praktyk CSR w spotkach z o.0. w Unii Europejskiej, wprowadzajac wigksza
transparentno$¢ 1 odpowiedzialno$¢ biznesu. Corporate Social Responsibility (CSR) jest
podej$ciem, ktore zaklada, ze przedsigbiorstwa nie powinny jedynie dazy¢ do maksymalizacji
zyskow, ale takze bra¢ pod uwage spoteczne, sSrodowiskowe i etyczne aspekty swojej dziatalnosci.
W ostatnich latach CSR stato si¢ nieodtgcznym elementem strategii biznesowych wielu firm na
calym $wiecie.

Implementacja praktyk CSR przez spotki z 0.0. ma wiele korzysci. Przede wszystkim,
podejmowanie dziatan CSR przyczynia si¢ do budowania pozytywnego wizerunku firmy, zaréwno
wsrod klientow, jak 1 spoteczno$ci lokalnej. Firma, ktora jest aktywnie zaangazowana w
spoteczno$¢ i dba o $srodowisko, jest postrzegana jako odpowiedzialna i etyczna. To z kolei
przektada si¢ na wigksze zaufanie klientow, wigksza lojalno§¢ wobec marki oraz wzrost reputacji,
co moze mie¢ wpltyw na osigganie lepszych wynikoéw finansowych.

CSR ma réowniez pozytywny wptyw na pracownikow. Pracownicy sa bardziej motywowani
1 zaangazowani w firme, gdy widza, ze ich pracodawca dba o spolecznosc¢ 1 sSrodowisko. Dzialania
CSR moga wptywac na zwigkszenie satysfakcji 1 wiezi pracownikow z firma, co moze przyczynic
si¢ do redukcji rotacji kadry 1 zwigkszenia efektywnosci pracy. Ponadto, praktyki CSR moga
przyczyni¢ si¢ do zréwnowazonego rozwoju, minimalizowania negatywnego wpltywu na
srodowisko naturalne oraz innowacyjnosci. Firma, ktora angazuje si¢ w dzialania proekologiczne,
podejmuje inicjatywy majace na celu redukcje emisji CO2, oszczedzanie energii czy efektywne
wykorzystanie zasobéw naturalnych, moze osiagnaé korzysci finansowe poprzez zmniejszenie
kosztow operacyjnych i ryzyka zwigzanego z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska.

W kontekscie Unii Europejskiej istnieje wiele dyrektyw 1 regulacji zwigzanych z CSR,
ktore okreslajg wymagania dotyczace raportowania spotecznego 1 srodowiskowego dla niektorych
firm. Dyrektywa 2014/95/UE dotyczaca ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych dyrektywy CSR naktada obowigzek na niektore duze spotki publiczne i1 spotki
publiczne, aby publikowac raporty niefinansowe, w ktorych opisuja swoje dzialania w obszarze
spotecznym, §rodowiskowym 1 dotyczace praw cztowieka.

W ramach niniejszej pracy przetestowano szereg hipotez dotyczacych zwigzku miedzy
implementacja praktyk CSR a réznymi aspektami dziatalnosci spolek z ograniczong
odpowiedzialno$ciag. Przeprowadzone analizy danych wykazaty, ze udowodniono istnienie
pozytywnego zwigzku miedzy CSR a réznymi wskaznikami biznesowymi i spolecznymi.
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Pierwsza hipoteza, zaktadajgca pozytywny wptyw CSR na wizerunek firmy, zostala potwierdzona.
Badania wykazaty, ze spotki, ktore aktywnie angazuja si¢ w spoteczno$¢ i podejmujg dziatania na
rzecz ochrony $rodowiska, ciesza si¢ lepszym postrzeganiem wsrod klientow i spotecznos$ci
lokalnej. Ich reputacja wzrasta, co moze przektada¢ si¢ na wigksze zaufanie klientow oraz
zdolnos¢ do przyciggania nowych inwestoréw. Druga hipoteza, dotyczaca wptywu CSR na
motywacj¢ i zaangazowanie pracownikow, zostala rowniez potwierdzona. Pracownicy firm, ktore
wdrazaja praktyki CSR, wykazuja wicksza satysfakcje z pracy i wieksze zaangazowanie w
dziatalno$¢ firmy. Zwieksza si¢ rdwniez poczucie przynaleznosci do organizacji, co moze
przyczyni¢ si¢ do redukcji rotacji kadry i1 zwigkszenia efektywnosci pracy. Kolejna hipoteza
dotyczaca zrownowazonego rozwoju zostata udowodniona. Firma, ktéra podejmuje dziatania
proekologiczne, takie jak redukcja emisji CO2, efektywne zarzadzanie odpadami czy ochrona
bior6znorodnosci, moze osiggnaé korzysci finansowe poprzez zmniejszenie kosztow
operacyjnych i ryzyka zwigzanego z przepisami dotyczacymi ochrony §rodowiska.

Wreszcie, hipoteza dotyczaca zwigzku miedzy CSR a innowacyjnoscia i jakoscia
produktow zostata potwierdzona. Firma, ktora angazuje si¢ w dziatania CSR, czg¢sto skupia si¢ na
innowacyjnych rozwigzaniach i poprawie jakosci swoich produktow i ustug. To moze przyczynic¢
si¢ do zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku oraz zwigkszenia lojalnos$ci klientow.

Badanie dotyczace podwyzszenia kapitalu zakladowego w spdlce z ograniczong
odpowiedzialno$cig miato na celu zbadanie réznych aspektow zwigzanych z tg praktyka oraz jej
ktére mialy by¢ poddane weryfikacji. Hipotezy te dotyczyly m.in. wptywu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na zaufanie wierzycieli do spoiki, ochrony praw wierzycieli, zdolnosci spotki do
przyciggania inwestoroOw, uzyskiwania lepszych warunkoéw finansowania oraz stabilnoSci
finansowej spotki. Wyniki badania potwierdzily, Zze podwyzszenie kapitalu zaktadowego moze
pozytywnie wpltywaé¢ na zaufanie wierzycieli, co przektada si¢ na wigksza gotowos¢ do
wspotpracy handlowej oraz udzielania kredytow. Wyzszy kapital zaktadowy daje rowniez wigksze
zabezpieczenie dla wierzycieli w przypadku niewyptacalnosci spotki. Ponadto badanie wykazato,
ze wigkszy kapital zaktadowy moze przyczyni¢ si¢ do przyciggania inwestoroOw zainteresowanych
dhlugoterminowymi inwestycjami. Wysoki kapitat zaktadowy moze by¢ postrzegany jako sygnat
solidnosci 1 perspektyw rozwoju spotki. Co wigcej, spotki z wyzszym kapitalem zakladowym
moga cieszy¢ si¢ lepszymi warunkami finansowania. Instytucje finansowe moga postrzegac je
jako mniej ryzykowne, co przektada si¢ na korzystniejsze warunki kredytowe, takie jak nizsze
oprocentowanie lub wigksza dostgpnos¢ kredytow.

Wreszcie, badanie wskazato, ze podwyzszenie kapitatu zakladowego moze przyczynic¢ sie

do wigkszej stabilnosci finansowej spotki. Wyzszy kapital zakladowy stanowi wigksze
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zabezpieczenie w przypadku wystgpienia strat 1 zobowigzan, co wpltywa na stabilno$¢ operacyjna
i dlugoterminowa perspektywe rozwoju spotki. W rezultacie, wyniki badania potwierdzity
istotno$¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego w spolce z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz
jego pozytywne skutki dla zaufania wierzycieli, ochrony praw wierzycieli, przyciggania
inwestorow, warunkow finansowania 1 stabilnosci finansowej spoiki.

W $wietle udowodnionych hipotez wynika, ze implementacja praktyk CR ma pozytywny
wplyw na rézne aspekty dziatalnosci spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig. Praktyki te
przyczyniaja si¢ do budowania pozytywnego wizerunku, zwickszenia motywacji pracownikoéw,
osiggniecia zroOwnowazonego rozwoju oraz innowacyjnosci. Wniosek z analizy kapitalu
zakladowego w kontekscie ochrony praw wierzycieli jest taki, ze odpowiednia wysokos¢ 1
struktura kapitatu zakladowego sa istotne dla stabilnosci i wiarygodnosci spotki z o.o.
Wprowadzanie odpowiednich regulacji prawnych i monitorowanie zgodno$ci z nimi ma kluczowe
znaczenie dla ochrony intereséw wierzycieli 1 zapewnienia uczciwych warunkéw dziatalno$ci
gospodarczej.

Whioski z pracy potwierdzaja, ze spoiki z 0.0. moga osiggna¢ korzysci zardowno spoteczne,
jak 1 biznesowe poprzez wdrazanie praktyk CSR 1 ochron¢ praw wierzycieli. Dziatania CSR
przyczyniaja si¢ do budowania trwatych relacji z klientami, pracownikami, dostawcami 1
spotecznoscig lokalna, co prowadzi do zwigkszenia zaufania, lojalnos$ci 1 konkurencyjnosci firmy.
Kapital zaktadowy, z kolei, stanowi wazny element ochrony interesow wierzycieli, zapewniajac
pewnos¢ 1 stabilnosé

Podwyzszenie kapitalu zakladowego jest waznym narzedziem, ktore umozliwia spotkom z
0.0. zwickszenie swojej ptynnosci finansowej 1 zabezpieczenie interesow wierzycieli. Przez
wprowadzenie dodatkowych srodkow pienieznych do spotki, zarzad moze zwigkszy¢ jej zdolnosé
do regulowania zobowigzan, co z kolei minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci. Podwyzszenie
kapitalu zakladowego moze odbywac si¢ poprzez emisje nowych akcji lub podwyzszenie
nominalnej wartos$ci istniejgcych akcji. Tego rodzaju dziatania wptywajg na podniesienie poziomu
kapitatu wtasnego 1 zapewniajg wigksza stabilnos¢ finansowa spotki.

Wprowadzenie praktyk CSR rowniez przyczynia si¢ do ochrony praw wierzycieli.
Organizacje, ktore angazuja si¢ w dziatania CSR, podejmuja odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania
1 ich wptyw na interesariuszy, w tym na wierzycieli. Poprzez podejmowanie dziatan spotecznie
odpowiedzialnych, takich jak troska o srodowisko naturalne, wspieranie spotecznosci lokalnych
czy dbanie o etyczne standardy, spotki z 0.0. buduja swoja reputacje i zwickszaja zaufanie wsrod
interesariuszy, w tym wierzycieli. To zaufanie jest kluczowe, poniewaz wierzyciele sa bardziej
sktonni udzieli¢ pozyczek lub zawrze¢ umowy handlowe z przedsigbiorstwem, ktore wykazuje

odpowiedzialno$¢ spoteczng. W przypadku potencjalnych trudnosci finansowych spotki, dobra
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reputacja 1 wigksze zaufanie moga stanowi¢ dodatkowg motywacje dla wierzycieli do udzielenia
wsparcia finansowego, co pozwala na uniknigcie powazniejszych konsekwencji.

Podsumowujac, zarbwno podwyzszenie kapitatu zaktadowego, jak i praktyki CSR maja
kluczowe znaczenie dla ochrony praw wierzycieli spotek z o0.0. Poprzez zwigkszenie ptynnosci
finansowej i budowanie zaufania ws$rdd interesariuszy, te dziatania przyczyniajg si¢ do
minimalizacji ryzyka niewyptacalno$ci i wspierajg stabilno§¢ finansowa przedsigbiorstwa.
Dazenie do odpowiedzialno$ci spolecznej oraz inwestowanie w kapitat zaktadowy sa zatem
waznymi elementami, ktére wplywajg na ochron¢ praw wierzycieli i budowanie trwatych relacji

biznesowych
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w odniesieniu do sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw W zakresie zrownowazonego

rozwoju, COM/2021/189.
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Dyrektywa Rady 2008/7/WE z dnia 12 lutego 2008 r. dotyczaca podatkow posrednich od
gromadzenia kapitatu (Dz.U. L 46 z 21.2.2008).

Implementacja w drodze rozporzadzenia Ministra Finansow z 25 maja 2016 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie W sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2017 poz. 791).

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 16 wrzesnia 2020 r. w
sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o zasadach prowadzenia zbiorek publicznych
(Dz.U. 2020 poz. 1672).

Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka uchwalona w dniu 10 grudnia 1948 roku (Dz. U.
21989 r., nr 29, poz. 155).

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajace rozporzadzenie W
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2016 r., poz.

860). Akt obecnie jest uznany za uchylony.

. Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajgce rozporzadzenie W

sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2016 r., poz.
860). Akt obecnie jest uznany za uchylony.

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. 2023 poz. 739).
Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2023 poz. 1705).

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym, (Dz.U. 2022 poz.
984).

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (Dz.U. 2023 poz. 1610).

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz.U. 2023 poz. 1465).

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych (Dz.U. 2023
poz. 170).

Ustawa z dnia 23 lipca 2015 r. o0 zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. 2015 poz. 1333).

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120).

Ustawa, z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0 dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U. 2023 poz. 571).

Strona 201 z 209



Orzeczenia sadow powszechnych

© © N o

12.
13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

Uchwata Sadu Najwyzszego, z dnia 15 grudnia 2006 r., III CZP 132/06, Lex/el.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie, z dnia 12 wrzes$nia 2013 r., sygn. [ ACA 415/13,
Lex/el.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego siedziba w Warszawie, z dnia 29.03.2018
r. IIl SA/Wa 1693/17 Lex/el.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku, z dnia 14 listopada 2014 .,
I SA/Gd 910/14 Legalis.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 15 grudnia 2006 r IIT CZP 132/06, Lex/el.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 3 grudnia 2008 ., V CSK 283/08, Lex/el.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 25 lutego 2010 r., I CSK 384/10, Lex/el.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 2 czerwca 2004 r., IV CK 449/03, Lex/el.

. Sad Najwyzszy, z dnia 15 maja 2010 r., II CSK 505/09, Lex/el.
11.

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 08.09.1936 r., sygn.. C 11 836/36, OSN 1938, Nr 1, poz.
5, Lex/el.

Sad Najwyzszy, z dnia 14.08.1951 r., LC 122/51, Legalis.

Sad Najwyzszy w Warszawie, z dnia 26.04.1991 r. (III CZP 32/91, OSNC 1992, Nr 1, poz.
7) Lex/el.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 22.01.1993 r. sygn. I CRN 214/92, Lex/el.

Uchwata Sadu Najwyzszego z 09.02.1993 r., II1 CZP 15/93 oraz z

Uchwata Sadu Najwyzszego, z dnia 25.01.1995 ., II1 CZP 177/94, OSNC 1995, nr 5, poz.
75. Legalis.

Wyrok Sadu Najwyzszego w Rzeszowie, z dnia 02.02.2000 r. sygn. II UKN 360/99.
Legalis.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 10.04.2000 r. sygn. V CKN 14/00, Lex/el.

Sad Najwyzszy, z dnia 10.11.2000 r., IV CKN 163/00, Legalis

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 11.-1.2002 r., sygn. IV CKN 1503/00, OSN 2002, Nr
11, poz. 136, Legalis.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 11.9.2002 r., sygn. V CKN 1148/00, MoP 2003, Nr 18,
Legalis.

Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 16.04.2004 r. sygn. I CK 537/03 Legalis.

Sad Apelacyjny w Katowicach, z dnia 16.12.2004 r. Sygn. [ ACa 1142/04, Legalis.
Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 12.05.2005 r. sygn. V CK 562/04, Lex/el.
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25. Wyrok Sad Najwyzszego w Warszawie, z dnia 02.02.2006 r., IT CK 401/05, Legalis.

26. Uchwata Sadu Najwyzszego, z dnia 15.12.2006 r., Il CZP 132/06, OSNC 2007, Nr 10,
poz. 148, Lex/el.

27. Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 15.12.2006 r., I CZP 132/06, Lex/el.

28. Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 29.10.2008 r. sygn. [V CSK 242/08 Legalis.

29. Wyrok Sadu Najwyzszego, z dnia 25.02.2009 r. sygn. II CSK 489/08, Lex/el.

30. Wyrok Sady Najwyzszego, z dnia 06.03.2009 r. sygn. I CSK 522/08, Legalis.

31. Trybunatu Sprawiedliwosci z 12.11.2009 r., sygn. akt. C-441/08, Lex/el.

32. Wyrok Sadu Najwyzszego w Warszawie, z dnia 12.01.2010 r. sygn. III CZP 117/09.

33. Wyrok Sadu Najwyzszego w Warszawie, z dnia 25.02.2010 r., I CSK 384/09 Lex/el.

34. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie, z dnia 09.06.2010 r.,  ACa 21/10, Legalis

35. Sad Najwyzszy, z dnia 28.09.2011 r., I CSK 710/10, OSN 2012, Nr 9, Lex/el.

36. Sad Najwyzszy, z dnia 20.10.2011 r., III CSK 5/11, Lex/el.

37. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie, z dnia 23.08.2012 roku, I ACa 715/12. Orzeczenia
.ms.gov.pl.

38. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 04.09.2012 r., I ACa 734/12, Legalis

39. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie, z dnia 07.09.2012 r. (VI ACa 513/12, Legalis)

40. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie, z dnia 24.07.2013 r., sygn. akt I ACa 370/13.
Lex/el.

41. Sad Najwyzszy w Warszawie, z dnia 18.09.2013 r. sygn. III CZP 13/13 Legalis

42. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie, z dnia 31.10.2013 r. aygn.  ACa 497/13, Legalis.

43. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku, z dnia 23.04.2014 r. sygn. | ACa 26/14. Lex/el.

1. Wyrok Sadu Okrggowego w Warszawie, z dnia 24.09.2015 r. sygn. XX GCo 163/15, Lex/el.

44, Wyrok Sadu Okrggowego w Szczecinie, z dnia 31.12.2015 r. sygn. VIII FC 189/15.
Legalis.

45. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego, z dnia 26.01.2016 r. sygn.. I FSK 2646/13,
Lex/el.

46. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie, z dnia, 16.02.2016 roku sygn. akt. [ ACa 751/15.
Lex/el.

47. Wyrok Wojewodzkiego sadu administracyjnego z dnia 15 maja 2018 roku w Gdansku
sygn. [ SA/Gd 293/18, Lex/el.
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10.

Musiot P., Pawlak- Jaszczak A., Whniesienie nieruchomosci do spotki kapitatowej, zrodto
online, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3 A%2F%2Fw
ww.norekwspolnicy.pl%2Fupload%2Ffiles%2FKNIW Wniesienie nieruchomoe ci do
spE a ki kapitaa owej Przemysa aw Musioa Agata Pawlak Jaszczak.pdf&clen=207
353. (dostep 14.03.2022 1.).

Wydziatkiewicz A., Jak zawiadomi¢ o przej$ciu udziatow, zgodnie z art. 188 §1 KSH.
http://ksplegal.pl/wp-content/uploads/2016/05/publikacje-prawne-10-marca-2015.pdf
(dostep: 15.12.2022 1.)

Stolarczyk P., Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki nie zawsze z podatkiem
PCC?,2015 r., zrodto online https://www.kancelariaprawnajr.pl/cms-
content/uploads/2015/10/Podwy%C5%BCszenie-kapita%C5%82u-
zak%C5%82adowego-sp%C3%B3%C5%82ki-nie-zawsze-z-podatkiem-PCC.pdf,
(dostep: 14.03.2022 1.)

Forum Odpowiedzialnego Biznesu coroczny Raport ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce.
Dobre praktyki”. zob. https://odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/raport-2020/, online
(dostep: 30.11.2022 r.)

Raport przedsigbiorstwa Coca-Cola, https://www.coca-
colacompany.com/reports/business-environmental-social-governance-report-2021, online
(dostep: 30.11.2022r.)

Raport przedsigbiorstwa Liberty Global, https://libertyglobal.wpenginepowered.com/wp-
content/uploads/2022/07/Liberty-Global-2021-Corporate-Responsibility-Report.pdf,
online (dostep: 30.11.2022 r.)

Raport przedsigbiorstwa Sodexo, https://us.sodexo.com/inspired-thinking/positive-
impact/better-tomorrow-report-2022.html, online (dostep: 30.11.2022 r.)

D. Jamali, Adaptions of CSR in the Context of Globalization in the case of GCC, [w:]
Globalization 2019, red. G.Y. Wang, online, https://www.intechopen.com/chapters/63208
(dostep: 30.11. 2022 r.)

Drajer A., Chwalimy si¢. O korzysciach z wdrazania i raportowania CSR dziatan firmy,
online, media-work.pl/chwalimy-sie-o-korzysciach-z-wdrazania-i-raportowania-dzialan-
csr-firmy/ (dostep: 09.10.2022 r.).

Zrédlo  online  https://lawboxfirm.com/sprzedaz-udzialow-w-spolce-z-0-0/,  (dostep

16.03.2022r.)
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Grand Canyon University pt. ,,Organizational Benefits of Corporate Social
Responsibility”, online, https://www.gcu.edu/blog/business-management/organizational-
benefits-corporate-social-responsibility (dostep: 30.11.2022 r.)

Raport Odpowiedzialny biznes w Polsce — Dobre Praktyki 2021, online,
odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2022/05/Raport2021.pdf
(dostep:12.10.2022 1.).

Raport pt. ,,Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu w stuleciu niepodlegtosci Polski. Wktad
etycznych przedsigbiorstw W umacnianie polskiej suwerennosci gospodarczej.”, online,
https://iped.pl/100-lecie-niepodleglosci.html (dostep: 30.11.2022 r.)

Przyktady zakresu dziatan i inwestycji przedsigbiorstw, migdzy innymi Novol Sp. z o.0.,
Gabi Piast PHH, Werner Kenkel Sp. z o0.0.,, Tarczynski Sp. z o0.0., online
https://iped.pl/100-lecie-niepodleglosci.html (dostep: 30.11.2022 r.)

Zroédlo  online  https:/lawboxfirm.com/sprzedaz-udzialow-w-spolce-z-0-0/,  (dostep
16.03.2022r.)

Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions European
Missions, (online), https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f232¢2ec-
0345-11eb-a511-01aa75ed71al (dostep: 10.11.2022 r.)
https://single-market-economy.ec.europa.eu/content/european-
commission%E2%80%99s-strategy-csr-2011-2014-achievements-shortcomings-and-
future-challenges_en. (dostep: 10.11.2022 r.)

! Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu z 3 marca 2010 r., ,Europa 20227, online,
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT _partl_v1.pdf (dostep: 30.11.2022 r.),
Trojstronna Deklaracja Zasad Dotyczacych Przedsiebiorstw. Wielonarodowych i Polityki
Spotecznej, (online) https://www.ilo.org/wcemsp5/groups/public/---ed_emp/---
emp_ent/documents/publication/wcms_735414.pdf (dostgp: 10.11.2022 r.)

Zestaw Wielostronnie Uzgodnionych Stusznych Zasad i Regut Kontroli Restrykcyjnych
Praktyk Biznesowych, uzgodniony na Konferencji Narodoéw Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju (UNCTAD), online, https://e-
bp.inp.pan.pl/xmlui/bitstream/handle/123456789/528/UNCTAD%20Guidebook%200n%
20Competition%20Systems.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep: 30.11.2022 r.)
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw migdzynarodowych, (online)
https://www.oecd.org/corporate/mne/38111315.pdf (dostep: 10.11.2022 r.)
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lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0739&from=EN,
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30.11.2022r.)
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EN, online (dostep: 10.11.2022 r.)
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2020_PL.pdf (dostegp: 30.11.2022r.)
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