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Katedra Europeistyki

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

RECENZJA

dorobku p. dr Kariny Bedrunki-Gudaniec,
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Przedmiot i podstawa formalna recenzji

Recenzja przygotowana jest na podstawie:

Pisma datowanego na dzied 4 listopada 2024 r. JM Rektora Akademii Ekonomiczno-

Humanistycznej dr hab. Konrada Janowskiego, prof. AEH.

Uchwaty nr 01/30/10/2024 Rady Naukowej Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w

Warszawie z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst ujedn.

opracowany na podstawie: Dz.U. z 2023 roku poz. 742, 1088, 1234, 1672, 1872, 2005).

Zasad postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie (Zatgcznik do uchwaty Senatu AEH w Warszawie nr

02/06/02/2024 z dnia 6 lutego 2024 r.

Do oceny, w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie ekonomia i finanse, wptynat wniosek p. dr. inz. Kariny Bedrunki-Gudaniec o

przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego zawierajgcy nastepujace zatgczniki:

Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych.

Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj
okreslonej dyscypliny: monografia autorska (2023), Wartosci certyfikowanych ptatnosci jako
determinanta rozwoju rynku pracy w latach 2014-2020, Wydawnictwo AEH, Warszawa;
wskazana jako gtéwne osiggniecie. Poza osiggnieciem gtéwnym dofaczono jako dodatkowe

osiggniecia wybrane publikacje przygotowane w trakcie kariery naukowej Habilitantki.
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e Dane wnioskodawczyni.

e Skan dokumentu potwierdzajgcy uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych przez Panig
Karine Bedrunke-Gudaniec w dniu 30 pazdziernika 2008 r.

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, elementami podlegajagcymi ocenie w

kontekscie nadania stopnia doktora habilitacyjnego (ktére definiuje art. 219 ust 1 ww. Ustawy), poza

posiadaniem stopnia doktora s3a:

e posiadanie w dorobku osiggniecia naukowego, stanowigcego znaczny wktad w rozwdj
okreslonej dyscypliny oraz

o wykazywanie sie istotng aktywnoscig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczeni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Recenzja sktada sie z nastepujacych czesci:

e Sylwetka Habilitantki.

e Ocena wskazanego przez Habilitantke osiggniecia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust.
1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

e (Ocena pozostatych osiggnie¢ naukowych Habilitantki.

e Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

e QOcena pozostatej dziatalnosci dr. Kariny Bedrunki-Gudaniec (pracy dydaktycznej,
popularyzatorskiej, organizacyjnej), poniewaz stanowig one dopetnienie pracy i osiggniec
Habilitantki.

Dokonujgc analizy dorobku Habilitantki nalezy stwierdzi¢, ze we wniosku poprawnie wskazano

dyscypline naukowg ekonomia i finanse.

2. Sylwetka Habilitantki

Dr inz. Karina Bedrunka-Gudaniec jest absolwentka Politechniki Opolskiej, gdzie uzyskata w
1998 r. dyplom ukoniczenia studiéw magisterskich na kierunku zarzadzanie i marketing (w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem), na podstawie pracy pt. ,Rola samorzgdu terytorialnego w rozwoju
lokalnym na przyktadzie gminy Krapkowice” przygotowanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Marka
Baranskiego. W 2002 r. ukonczyta studia podyplomowe na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego w zakresie prawa i gospodarki Unii Europejskiej. W 2008 r. uzyskata
stopienn doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadany uchwatg Rady Woydziatu

Ekonomii Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach. Rozprawa doktorska
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zatytutowana ,Efektywno$¢ wykorzystania funduszy strukturalnych jako czynnik rozwoju
regionalnego” powstata pod kierunkiem dr hab. Krzysztofa Malika, prof. PO z Politechniki Opolskiej,
a recenzentami byli: prof. dr hab. Krystian Heffner z dwczesnej Akademii Ekonomicznej w

Katowicach oraz dr hab. Zbigniew Przybyta, prof. UE z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Po wuzyskaniu tytutu magistra Habilitantka zostata zatrudniona w 1998 r. w Urzedzie
Wojewddzkim w Opolu, a od 1999 r. do 2023 r. pracowata w Urzedzie Marszatkowskim

Wojewddztwa Opolskiego, w tym 20 lat na stanowisku dyrektor odpowiedzialnej za fundusze unijne.

W latach 2007-2015 pracowata na Politechnice Opolskiej, Uniwersytecie Opolskim, Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroctawiu Wydziat Ekonomiczny w Opolu prowadzac zajecia dydaktyczne i dbajgc o
rozwdéj naukowy. Od marca do wrzesnia 2023 r. zostata zatrudniona w Biurze Nauki i Obstugi
Projektdw Uniwersytetu Opolskiego, a obecnie jest zatrudniona w Centrum Transferu Wiedzy i
Technologii Uniwersytetu Opolskiego. Od roku akademickiego 2023/2024 jest tez wyktadowczynia

na Uniwersytecie WSB Merito w Opolu na Wydziale Ekonomicznym.

3. Ocena wskazanego przez Habilitanta osiggniecia naukowego bedacego podstawa o
ubieganie sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Habilitantka przedstawita jako osiggniecie gtéwne monografie pt. ,, Wartosci certyfikowanych ptatnosci
jako determinanta rozwoju rynku pracy w latach 2014-2020” wydang przez Wydawnictwo Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie w 2023 r., ktdrej ocene przedstawiono ponizej.
Dokumentacja zostata przygotowana przez Habilitantke w czytelny sposéb utatwiajgcy przesledzenie
rozwoju naukowego i kariery akademickiej i zawodowej.

Zaprezentowana do oceny publikacja miesci sie w gtdwnym obszarze zainteresowan badawczych
Habilitantki. De facto, jest rozwinieciem obszaru podjetego w pracach naukowych: pracy doktorskiej
oraz wczesniej — pracy magisterskiej. Doswiadczenie zawodowe Habilitantki pozwolito jej na
uzupetnienie i wzbogacenie badan naukowych, dostep do materiatow zrédtowych, danych i znajomos¢
procesOw zarzgdzania, w tym zarzadzania finansowego srodkami unijnymi dostepnymi w postaci
funduszy polityki spéjnosci. Autorka konsekwentnie bada i analizuje procesy rozwoju regionalnego, w
tym z wykorzystaniem srodkéw unijnych, a przedstawiona do oceny monografia wpisuje sie w obrany
kierunek badawczy.

Uzasadnienie doboru przedmiotu badan oraz problematyki jest istotne z naukowego i praktycznego
punktu. Autorka postawita nastepujace pytania badawcze konstruujgc badanie, a nastepnie

przedstawiajgc wyniki bada w monografii:
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e ,czy mozliwa jest identyfikacja korzysci wynikajagcych z wptywu wartosci
certyfikowanych ptatnosci na wybrane wskazniki rynku pracy dla wojewdédztw w
Polsce?

e czy wskazniki rynku pracy pozytywnie reagujg na zmieniajgce sie wartosci
certyfikowanych ptatnosci w okreslonych przedziatach czasowych? Przyjeto tu
zatozenie, ze wsréd wojewddztw mozna wyrdznic takie, ktére majg wartosci certyfikowanych
ptatnosci wysokie, Srednie i niskie.

e czy istniejg wazne, sezonowe (opdznienia, wyprzedzenia) przesuniecia wartosci
certyfikowanych ptatnosci, ktére wptywajg na wskaznikirynku pracy: stope bezrobocia
i oferty pracy?

e czy mozna wyodrebni¢ jednorodne grupy wojewddztw przy wykorzystaniu tych
kryteriéow?”

Celem badan byta ,identyfikacja i ocena wdrazania srodkéw europejskich z punktu widzenia
wymiaru finansowego, decentralizacji srodkéw na poziom wojewddztw oraz okreslenia korzysci,
ktére przynosza dla spdjnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej wojewddztw w Polsce oraz
ich wptywu na rynek pracy”.

Sformutowano tez hipoteze gtéwna: , Wystepujg zaleznosci miedzy wartosciami certyfikowanych
ptatnosci a rynkiem pracy” oraz trzy hipotezy pomocnicze:

e ,Na sprawnos¢ wydatkowania srodkdw europejskich w Polsce w latach 2014-2020 maja
wptyw ich skala i decentralizacja na poziom regionalny,

e W szesnastu wojewddztwach wartosci certyfikowanych ptatnosci w zaleznosci od
rozpatrywanego okresu: 2014-2017, 2018-2020 wptywajg na wybrane wskazniki rynku
pracy,

e Uwzgledniajac sezonowe przesuniecia oraz istotnos¢ statystyczng wartosci certyfikowanych
pfatnosci w odniesieniu do wybranych wskaznikdw rynku pracy mozna wyodrebnié

jednorodne grupy wojewddztw” (s. 14-15 monografii).

Habilitantka realizuje postawione cele badawcze oraz odpowiada na postawione pytania w monografii
stanowigcej osiggniecie gtdwne. Monografia sktada sie z logicznie zaplanowanych i uporzagdkowanych
szesciu rozdziatéw, a jej struktura odpowiada zasadniczo postawionym w badaniu celom i pytaniom
badawczym. Postawione pytania sg istotne poznawczo. Zostaty one przedstawione we wprowadzeniu
do monografii. Ponadto Habilitantka wskazuje na luki badawcze, stusznie zaznaczajgc niezbyt licznie
prowadzone kompleksowe badania poswiecone wybranym obszarom badan. W pracy zastosowano

zrdéznicowane metody analizy danych, takie jak: analizy czasowe, analizy czasowo-czestotliwosciowe
4



SRe UNIWERSYTET

EKONOMICZNY
19y I

\-/ W POZNANIU

(koherencja falkowa), analiza skupien (algorytm k-$rednich) oraz modelowanie ekonometryczne
(funkcja logistyczna). Dokonano tez przegladu literatury oraz raportéw i regulacji, w tym dokumentéw
planistycznych.

Dane wykorzystane w badaniach pochodzg z baz danych Komisji Europejskiej oraz danych
regionalnych, obejmujgcych lata 2014-2020. Zaréwno dobdr metod jak i okreslenie zakresu danych s3
poprawne. Ciekawym jest wykorzystanie analizy koherencji falkowej. Tu tez pojawia sie pierwsze
pytanie o to dlaczego autorka zdecydowata sie wtasnie na jej aplikacje w badaniu?

Dobrym elementem jest zaproponowanie graficznego ujecia schematu postepowania badawczego, co
utatwia ocene stopnia osiggania celdw i wnioskowanie podczas lektury poszczegdlnych rozdziatéw
monografii.

Monografia sktada sie poza sze$cioma rozdziatami, z wprowadzenia i zakonczenia, zatgcznikow,
bibliografii oraz spisu rysunkow i tabel.

W rozdziale 1. ,Polityki spdjnosci Unii Europejskiej w latach 2014-2020” Autorka umiejetnie
syntetyzuje rozwdj polityki spéjnosci opierajac sie na dokumentach programowych polityki oraz jej
systemie instytucjonalnym.

Rozdziat 2. ,,Narzedzia finansowe polityki spéjnosci wykorzystane w latach 2014-2020” w prawidtowy
sposob przedstawia i charakteryzuje Europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne w podanym
okresie programowania w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa unijnego oraz alokacje w panistwach
cztonkowskich.

Rozdziat 3. ,Zarys zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy” zawiera przeglad teorii rynku pracy (w tym
najwazniejsze aspekty klasycznej ekonomii rynku pracy i ujecia rynku pracy w teoriach ekonomii) oraz
syntetyczne omoéwienie dziatan Unii Europejskiej w odniesieniu do rynku pracy.

Trzy pierwsze rozdziaty napisane sg w przejrzysty sposéb, a zaproponowane przeglady ukazuje dobrg
znajomosc teorii i literatury tematu.

Rozdziat 4. ,Sprawozdawczos$é i badania w polityce spdjnosci” zawiera wartosciowy przeglad
sprawozdan i badan w zakresie polityki spdjnosci oraz zatozenia, metody i narzedzia badan witasnych
poprawnie wywiedzionych z poprzednio prowadzonych rozwazan.

Kolejne dwa rozdziaty stanowig badania wtasne zaprojektowane przez Autorke.

Rozdziat 5. ,Statystyczna ocena wartosci certyfikowanych ptatnosci w krajach Unii Europejskiej i
wojewddztwach w Polsce w latach 2014-2020” zawiera analize tych wartosci wraz z modelowaniem
wartosci certyfikowanych ptatnosci dla polskich wojewddztw. Rozdziat jest poprawny metodycznie, a

whioski sformutowane zostaty czytelnie.
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Rozdziat 6 ,ldentyfikacja i ocena wptywu wartosci certyfikowanych ptatnosci w wojewddztwach w
Polsce na rynek pracy w latach 2014-2020” jest kluczowy dla catej monografii. Dokonano w nim analizy
korelacji wartosci certyfikowanych ptatnosci z wybranymi wskaznikami rynku pracy, identyfikacji profili
wartosci certyfikowanych ptatnosci oraz grupowania wojewddztw. Tym samym autorka weryfikuje w
nim hipotezy i probuje odpowiedzieé na czes$¢ pytan badawczych.
W rozdziatach 4.-6. Autorka odwotuje sie do poje¢ wprowadzonych w rozdziatach wprowadzajgcych i
przedstawia wyniki. Sg one bogato ilustrowane materiatem statystycznym, uzupetnionym tez danymi
z zatgcznikéw. S tez najwazniejsze poznawczo. Wida¢ w nich olbrzymi naktad pracy autorki. Szkoda
natomiast, ze nie wzbogacono przedstawionych wynikéw badan o dyskusje z literaturg przedmiotu.
W zakonczeniu Habilitantka umiejetnie podsumowuje osiggniete wyniki. Stopien osiggniecia
postawionych przez Autorke celéw i odpowiedzi na pytania badawcze nalezy uznac za zadowalajacy.
Autorka dokonuje czytelnych podsumowan, na bazie uzyskanych wynikédw, analizy materiatu
statystycznego i literatury, w tym raportéw, odnoszac je do celu pracy. Badania przeprowadzone w
monografii umozliwity potwierdzenie zaréwno hipotezy gtdwnej, jak i hipotez pomocniczych. Ustalono,
ze:

e Skala i decentralizacja srodkow europejskich na poziom regionalny majg wptyw na sprawnos¢

ich wydatkowania.
e Woybrane wskazniki rynku pracy w wojewddztwach reagujg w sposob zdywersyfikowany na
zmieniajgce sie wartosci certyfikowanych ptatnosci w réznych okresach.
e Mozna wyodrebni¢ jednorodne grupy wojewddztw, uwzgledniajgc sezonowe przesuniecia i

statystyczng istotnos¢ wartosci certyfikowanych ptatnosci.

Autorka formutuje tez zalecenia dla praktyki w zakresie programowania srodkéw na kolejng
perspektywe finansowa. Potwierdzenie hipotez, osiggniecie celu pracy oraz sformutowanie
rekomendacji Swiadczg o umiejetnosci prowadzenia badan naukowych.

Oceniajgc monografie od strony redakcyjnej i technicznej uwazam, ze jest przygotowana w czytelny
sposoéb. Jest tez napisana stosunkowo przystepnie, co sprawia, ze mozna sledzi¢ przedstawiong w niej
argumentacje. Zawiera jedynie bardzo nieliczne uchybienia jezykowe. W monografii zawarto wiele
przydatnych schematdéw, tabel, wykreséw syntetycznie zbierajgcych wyniki badan, a takze odwotano
sie do bogatej i réznorodnej literatury miedzynarodowe;j i krajowe;j ((literatura naukowa, raporty).
Praca oparta jest na dobrej koncepcji, a takze poprawna jest w warstwie metodycznej. Uwagi krytyczne
dotyczg braku doprecyzowania czesci uzywanych w pracy i badaniu poje¢. Badania i wyniki prac autorki
skupiajg sie przede wszystkim na analizie skutecznosci wydatkowania srodkéw, bedacej (czesto tacznie

z efektywnoscig) przedmiotem zainteresowania m.in. finanséw publicznych. Natomiast we wstepie
6
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monografii autorka zaznaczyta, ze wyniki badan uzupetniajg teorie sprawnosci wydatkowania srodkéw
(s. 15). Pojecie sprawnosci wprowadzono tez do hipotezy pomocniczej. Sprawnos¢ jest z kolei
czestszym przedmiotem badan w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, oczywiscie tgczac sie z
pojeciami skutecznosci i efektywnosci. W pracy nie pojawity sie definicje sprawnosci dlatego tez
pojawia sie tu pytanie: jak autorka rozumie i definiuje sprawnos¢ i w jaki sposob taczy pojecia z
ekonomii i finanséw z pojeciami z zakresu zarzgdzania? Kolejne z pytan nasuwajacych sie po
zapoznaniu sie z pracg nie majg charakteru krytycznego natomiast brzmig nastepujgco:
e Ktdre z podejsc tj. koncentracja na efektywnosci czy skutecznosci, dominowato w latach 2014-
2020 wsréd wtadz regionalnych w Polsce?
e W jaki sposéb nalezatoby programowaé srodki polityki spdjnosci w kolejnych okresach
budzetowych tak, by osiggaé w najlepszy sposdb zatozone cele?

e Jakie sg bariery i potencjalne zagrozenia dla polityki spdjnosci w kolejnych latach, po 2027 r.?

Podsumowujac, dr inz. Karina Bedrunka-Gudaniec w swojej monografii w sposéb kompleksowy
analizuje wptyw funduszy europejskich (wartosci certyfikowanych ptatnosci) na rynek pracy w Polsce.
Wykorzystujgc zaawansowane metody statystyczne i ekonometryczne, autorka potwierdzita
postawione hipotezy i dostarczyta cennych wnioskéw dotyczgcych efektywnosci wydatkowania
Srodkow europejskich oraz ich wptywu na spdjnos¢ spoteczno-gospodarczg i terytorialng wojewddztw.
Za najistotniejszy wktad do nauki w dyscyplinie ekonomia i finanse uznaje:

o Identyfikacje luki badawczej i okreslenie waznego problemu badawczego oraz
zaproponowanie zaawansowanych metod pomiaru oddziatywania wartosci certyfikowanych
ptatnosci wojewddztw na wybrane wskazniki rynku pracy.

e Systematyzacje analiz wartosci certyfikowanych ptatnosci w ujeciu krajowym, regionalnym, z
uwzglednieniem poszczegélnych funduszy unijnych i symulacji prognoz wydatkowania
Srodkow funduszy strukturalnych.

e Wskazanie optymalnego procesu przebiegu zmian wartosci certyfikowanych ptatnosci w
panstwach UE i szesnastu polskich wojewddztwach w latach 2014-2020.

e Dynamiczne i zdywersyfikowane badanie oddziatywania wartosci certyfikowanych ptatnosci na
wskazniki rynku pracy w regionach.

o  Mozliwo$é wykorzystania wynikéw badan w procesie programowania polityki spdjnosci.

Tym samym, uwazam, ze monografia stanowi istotny wktad w rozwéj do nauki w dziedzinie nauk

spotecznych w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse oraz moze by¢é wykorzystana w praktyce
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gospodarczej do podejmowania decyzji dotyczacych programowania dokumentéw umozliwiajacych

wykorzystanie i alokacje srodkéw unijnych w ramach polityki spéjnosci.

Oceniajac osiggniecia naukowe przedstawione w autorskiej monografii, stwierdzam, ze stanowi ona
istotny wktad do nauki w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse. Wartos¢
uzyskanych wynikéw badan oraz sposdb ich projektowania potwierdzajg umiejetnos¢ prowadzenia
badan przez Habilitantke. Spetnia ona wymogi stawiane kandydatom ubiegajagcym sie o stopien

doktora habilitowanego.

4. Ocena pozostatych osiaggnieé naukowo-badawczych

W dokumentacji udostepnionych zostato, poza publikacjg zaliczong do osiggniecia gtéwnego, 9 pozycji
zaliczonych przez dr inz. Karine Bedrunke-Gudaniec do pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych.
S3 to:

1. Bedrunka K., Malik K. (eds.). (2014). Multi-dimensional Effectiveness of Regional
Development Policy. Implementation: Evaluation Scheme for the Opole Voivodeship,
Committee for Spatial Economy and Regional Planning. Polish Academy of Sciences, vol. 40,
Warsaw, ISBN: 978-83- 63563-73-8 (recenzenci: prof. dr hab. Piotr Korcelli, dr hab. Barbara
Kryk, prof. US).

2. Bedrunka K. (2017), Inicjatywy projektowe odpowiedziq na wspodtczesne wyzwania
demograficzne na przyktadzie wojewddztwa opolskiego [w:] A. Klasik, F. Kuznik (eds.),
Nowe praktyki rozwoju lokalnego i regionalnego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice

3. Bedrunka K. (2020), Concepts of the Sustainable Development of the Region [w:] G.
Kroélczyk, A. Krdl, O. Kochan, J. Su, J. Kacprzyk (eds.), Sustainable production: Novel Trends in
Energy, Environmental and Materials Systems, Springer, S. 214,
https://doi.org/https://doi.org/10.1007/978-3-030-11274-5.

4. BedrunkaK., Grubiak M., Kuczuk A. (2021), Ocena wptywu pozZyczek udzielanych w ramach
RPO WO na zatrudnienie w regionie, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 65 (4), Wroctaw, s. 1-18. DOI: 10.15611/pn.2021.4.01.

5. Macht., Bedrunka K., Kuczuk A., Bohdan A. (2021), Identification and Analysis of Structural
Fund Support Mitigating the Effects of the COVID-19 Pandemic in the EU -A Case Study of
Health Unit Funding, ,,Energies", nr 14 (16), 4976,D001:10.3390/en14164976

6. Mach t., Bedrunka K., Dgbrowski I., Fragcz P. (2021), The Relationship between ROP Funds
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and Sustainable Development-A Case Study for Poland, ,,Energies" 14 (9), 2677,
DOI:10.3390/ en14092677.

7. Mach t., Bedrunka K., Kuczuk A., Szewczuk-Stepien M. (2021), Effects of Structural Funds
on Housing Market Sustainability Development- Correlation, Regression and Wavelet
Coherence Analysis. Risks

8. Bedrunka K., Dgbrowski I. (2022), Recommendations for Changes in the Methodology of Public
EU Funds Allocation in the Context of Economic Crises, Including the COVID-19 Pandemic [w:]
F. Gradalski, J. Zyzynski, T. Chmielewski, M. Czerwonka, |. Dgbrowski, M. Janowicz-Lomott, C.
Kochalski, J. Ostaszewski, A. Ziomek (eds.), ,,Bank i Kredyt", vol. 53, nr 6 (2022), s. 605-624, PL
ISSN 0137 5520 INDEX 352 519

9. Mach t., Dabrowski |., Bedrunka-Gudaniec K., Fracz P. (2023), Impact of the Regional
Operational Programme on selected production factors of development. A case study for the
Opolskie voivodeship [w:] K. Jajuga (red.), Argumenta Oeconomica nr 2 (51), Uniwersytet

Ekonomiczny Wroctaw, ISSN 1233-5835, s. 155-176. doi:10.15611/a0e.2023.2.08.

Ocena pozostatych publikacji pozwala na stwierdzenie, ze kazda z nich rozwija w bardziej szczegétowy
sposéb gtdwne obszary badawcze przedstawione przez Habilitantke. Autorka pokazuje umiejetnosci
badawcze, ale tez redaktorskie oraz wspotpracy w zespotach. Wszystkie z przedstawionych publikacji
zostaty juz zrecenzowane w procesie wydawniczym, sg dobrze ustrukturyzowane, majg poprawnie
postawione cele badawcze i dobrane metody. Warte podkreslenia jest stosowanie réznorodnych
metod i ich stosowanie w pracach naukowych oraz ekspertyzach.

Zaréwno przedstawione do wgladu pozostate wybrane osiggniecia publikacyjne, jak i te wg
zatgczonego wykazu, tematycznie koncentrujg sie na zagadnieniach zwigzanych z politykg spdjnosci
Unii Europejskiej, efektywnoscig wydatkowania funduszy strukturalnych w tym w warunkach kryzysu
wywotanego pandemig Covid-19, zrdwnowazonym rozwojem regionalnym, innowacjami, rynkiem
pracy, przemianami demograficznymi i rynkiem nieruchomosci. Wpisujg sie w trzy obszary wskazane
w autoreferacie przez Habilitantke tj. ocene spdjnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej
wojewddztw z punktu widzenia efektywnosci wydatkowania funduszy strukturalnych, badania
regionalnych potencjatéw innowacji wojewddztwa opolskiego, modelowania rozwigzan w wybranych
obszarach zycia spoteczno-gospodarczego w kontekscie zachodzgcych przemian demograficznych w
wojewddztwie opolskim.

Wsradd publikacji sg takze raporty, co jest duzg zaletg zwigzang z upowszechnianiem wynikéw badan i

potencjalnym oddziatywaniem na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Szczegdlnie warty podkreslenia
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jest ogromny nakfad pracy Habilitantki, biorgc pod uwage agregacje danych i umiejetne tgczenie

podejscia naukowego z doswiadczeniem praktyka.

Dane bibliometryczne dotyczace publikacji
Habilitantka przywotata tez dane bibliometryczne charakteryzujgce dorobek naukowy.
Habilitantka jest:

e autorka dwodch monografii, z czego jedna powstata na bazie pracy doktorskiej, a druga
powstata po uzyskaniu stopnia doktora i zgtoszona jest jako gtéwne osiggniecie postepowania
o nadanie stopnia doktora habilitowanego

o wspotautorka kolejnych trzech monografii,

e autorka/ wspotautorka 18 rozdziatéw w monografiach, w tym 14 po uzyskaniu stopnia doktora.

e autorka 20 artykutdw naukowych, z czego 16 po uzyskaniu stopnia doktora. 15 to artykuty
wspotautorskie, co swiadczy o umiejetnosci wspotpracy z innymi badaczami,

e wspotredaktorkg 11 opracowan naukowych lub monografii, w tym 9 po uzyskaniu stopnia
doktora. Redakcja publikacji naukowych s$wiadczy o zdolnosciach organizacyjnych i
umiejetnosci kierowania zespotem naukowym.

taczna punktacja wg MNiSW/MEIN na dzien sktadania wniosku do oceny wyniosta 803 punktéw. Liczba
cytowani w Google Scholar wyniosta w momencie ztozenia wniosku do oceny 83 cytowan, indeks
Hirscha — 5, w bazie Scopus — 24 cytowania (18 bez autocytowarn), Web of Science Core Collection Cited
Reference Search — 18 cytowan (15 bez autocytowan), a indeks Hirscha w obu bazach wynidst 3. Dane
te potwierdzajg Srednie oddziatywanie w srodowisku naukowym i praktykéw publikacji Habilitantki.
llosciowo dorobek przedstawia sie w zadowalajgcy sposdb. Relatywnie niewielkg czesé¢ dorobku
opublikowano w czasopismach indeksowanych w ostatnim czasie w bazach Scopus czy Clarivate (Web
of Science). W wiekszosci autorka publikuje w czasopismach polskich, cieszacych sie dobrg renomg i
jakoscig przyjmowanych tam artykutdéw. Cze$¢ artykutdow opublikowano tez w czasopismach grupy
MDPI. Warto w przysztosci poszerzy¢ dorobek o publikacje w czasopismach miedzynarodowych o
potencjalnym wiekszym zasiegu i cytowalnosci. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz tematyka i badan
jest istotna dla regionalistéw: badaczy, ekspertéw oraz praktykdw, a zagadnienia sg aktualne oraz
wazne w kontekscie dyskutowanych zmian paradygmatu rozwojowego w obecnym czasie.
Wystapienia na konferencjach naukowych

Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora wygtosita 20 referatéw na konferencjach, sympozjach i

seminariach naukowych i eksperckich w kraju (w j. angielskim i polskim) i za granicg (wiele wyktadow
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odbyto sie na zaproszenie organizatora), przewodniczyt tez sesjom panelowym. Byta tez w komitetach
organizacyjnych trzech konferencji krajowych (w tym dwéch — po uzyskaniu stopnia doktora).
Opieka naukowa w charakterze promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
Habilitantka nie byta promotorem pomocniczym w przewodach doktorskich.
Udziat w projektach badawczych
Pani dr inz. Karina Bedrunka-Gudaniec brata udziat w projektach badawczych. Aktywnie uczestniczyta
w realizacji projektow badawczych, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych. Jej udziat w tych
projektach, czesto w roli kierownika, wykonawcy, inicjatora lub eksperta swiadczy o jej zdolnosciach
organizacyjnych i umiejetnosci prowadzenia badan zespotowych. Tematyka projektéw badawczych, w
tym wdrozeniowych, w ktérych uczestniczyta dr inz. Karina Bedrunka-Gudaniec, jest zgodna z jej
zainteresowaniami naukowymi i dotyczy zdefiniowanych przez nig obszaréw, m.in.:

e oceny efektywnosci wydatkowania funduszy europejskich,

e analizy regionalnych potencjatéw innowacji,

¢ modelowania rozwigzan w wybranych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego.
Dziatalnos¢ ekspercka i recenzencka
Habilitantka wykazuje bardzo duzg aktywnosé ekspercka. Doktor Karina Bedrunka-Gudaniec byta
cztonkinig wielu paneli i zespotow eksperckich, brata udziat w tworzeniu programéw rozwojowych oraz
strategii rozwoju. Recenzowata tez prace naukowe w krajowym czasopismie naukowym ,Barometr
Krajowy i Regionalny”, wydawanym przez Wyiszg Szkote Administracje i Zarzadzania w Zamosciu.
Na uwage zastuguje olbrzymia aktywnos$¢ we wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym,
co wynika z pracy zawodowej oraz zaangazowanie na rzecz poprawy zdrowia i aktywnosci kobiet.
Dziatalnos$¢ ta przeplata sie z realizowanymi projektami o charakterze rozwojowym, zawierajgcym
komponenty badawcze i wdrozeniowe.
Podsumowujac dorobek Habilitantki w zakresie pozostatych osiggnie¢ naukowych: aktywnosci
publikacyjnej, wystgpien na konferencjach naukowych i nienaukowych, udzialtu w komitetach
organizacyjnych i naukowych konferencji, realizacji projektéw rozwojowych w tym badawczych,

recenzowania artykutéw czy opieki naukowej, nalezy ocenic go jako znaczny.

5. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub

instytucji kultury, w szczegdélnosci zagranicznej

Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi
Habilitantka, bedac zatrudniong obecnie w Uniwersytecie Opolskim, wspdtpracowata aktywnie z KPZK

PAN (obecnie cztonkini zespotu ds. przestrzennego wymiaru europejskich i krajowych polityk
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publicznych), Politechnikg Opolskg, Uniwersytetem WSB Merito Wydziat Ekonomii w Opolu. Ponadto
utrzymuje kontakty naukowe i zawodowe 2z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach,
Uniwersytetem Wroctawskim, WSZiA w Zamosciu oraz Narodowym Bankiem Polskim.

W ramach wspodtpracy z osrodkami i stowarzyszeniami zagranicznymi Habilitantka wymienia staze,
ktore odbyta w podmiotach i uczelniach m.in. w Hiszpanii, Szwajcarii i wielokrotne wizyty studyjne w
Wielkiej Brytanii, Belgii, Niemczech oraz wyjazdy zawodowe w instytucjach europejskich w zwigzku z
pracg dyrektorki odpowiedzialnej za fundusze unijne w Urzedzie Marszatkowskim czy pracujgc nad
transferem wynikdw badan do praktyki.

Rowniez cze$¢ z realizowanych przez dr inz. Karine Bedrunke-Gudaniec projektow odbyta sie we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

Habilitantka spetnia wymog prowadzenia aktywnosci naukowej i rozwojowej realizowanej w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w tym wspoétpracuje z jednostkami

zagranicznymi.

6. Ocena pozostatego dorobku Habilitanta

Dziatalnos¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzujgca nauke
Habilitantka prowadzi zajecia dydaktyczne na UO, PO, Uniwersytecie WSB Merito Wydziale Ekonomii
w Opolu oraz AEH w Warszawie. Wyktada tez na studiach podyplomowych.
Dr inz. Karina Bedrunka-Gudaniec prowadzita zajecia dydaktyczne z przedmiotéw zwigzanych z
ekonomig, finansami, zarzadzaniem projektami europejskimi oraz rozwojem regionalnym. Wsrdod
prowadzonych przez nig przedmiotdw mozna wymieni¢ m.in.:

e zarzadzanie projektami europejskimi,

e audytikontrola projektow,

e finanse publiczne,

e rozwdj regionalny.
Wyktadata takze na studiach podyplomowych. Przedmioty sg zbiezne tematycznie z zainteresowaniami
badawczymi oraz doswiadczeniem zawodowym, co z pewnoscig przyczynia sie to do lepszego osiggania
efektdw uczenia sie przez studentdw. Jest promotorkg 25 pracy dyplomowych (10 prac magisterskich
oraz 15 prac podyplomowych).
Dr inz. Karina Bedrunka-Gudaniec aktywnie uczestniczyta w opracowywaniu materiatow
dydaktycznych, w tym wspdtautorstwie podrecznika ,Ekonomia: Przewodnik dla studentéw i
doktorantéw kierunkdow technicznych” wydanego przez Wydawnictwo Politechniki Opolskiej. Ponadto

jest autorka poradnikéw dla beneficjentéw funduszy unijnych. Angazuje sie organizacyjnie w programy
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stypendialne dla doktorantéw na uczelni, dziata aktywnie na rzecz transferu wiedzy do praktyki i
otoczenia spoteczno-gospodarczego bedac zatrudniong w centrum.

Habilitantka wykazuje sie tez sporg aktywnoscig upowszechniajacg wyniki badan oraz rezultaty i
doswiadczenia zawodowe jako zapraszana prelegentka na konferencje poswiecone polityce spdjnosci
oraz bedac cztonkinig zespotu przy KPZK PAN. Tematyka dziatalnosci upowszechniajacej jest réwniez
zbiezna z problematykg naukowsg i dziatalnoscig badawcza dr Bedrunki-Gudaniec.

Ponadto aktywnie bierze udziat w projektach innych niz naukowych, a jej dziatalno$¢ bytg wielokrotnie
nagradzana przez rézne gremia. Zasiada rowniez w gronach oceniajgcych

Aktywnos¢ Habilitantki w sferze dydaktycznej, organizacyjnej, a przede wszystkim
upowszechniajacej i kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jest bardzo duza i scisle

zwigzana z tematyka prowadzonych badan naukowych.

7. Wniosek koricowy

Na podstawie oceny wskazanego przez Habilitantke osiggniecia naukowego - podstawy o ubieganie sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego - stwierdzam, ze osiggniecia naukowe dr. inz. Kariny
Bedrunki-Gudaniec stanowig znaczny wkiad w rozwdéj dyscypliny ekonomia i finanse i odpowiadaja
wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Dokonania Habilitantki sg wartosciowe poznawczo, koncepcyjnie i metodycznie spdjne w odniesieniu
do prowadzonych analiz procesdw rozwoju regionalnego z wykorzystaniem srodkéw unijnych.
Uzyskane wyniki nadan majg zaréwno wartos¢ naukowg i aplikacyjng — dla polityki rozwojowe;j i
praktyki samorzgdowej i biznesowe;j.

Cato$¢ pozostatego dorobku Habilitantki oceniam pozytywnie, szczegdlnie w wymiarze realizacji
projektéw rozwojowo- badawczych oraz dziatalnosci eksperckiej i upowszechniania wynikéw badan.
W sSwietle powyiszego formutuje pozytywna ocene wniosku habilitacyjnego dr. Kariny Bedrunki-
Gudaniec i wnosze o dopuszczenie do dalszych etapéw postepowania habilitacyjnego w dziedzinie

nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Signed by /
Podpisano przez:

Ida Elzbieta
Musiatkowska

Date / Data: 2025-
03-02 20:33

13



		2025-03-02T20:33:22+0100




