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Uniwersytet VIZJA: rozwdj i innowacja w duchu

internacjonalizacji

Uniwersytet VIZJA jest jedna z czotowych polskich uczelni w dziedzinie umiedzynarodowienia.
Internacjonalizacja stanowi wazny element funkcjonowania Uczelni zaréwno w aspekcie
ekonomicznym, jak i w kontekécie wzmacniania bogactwa kulturowego, wspierania rozwoju
naukowego oraz budowania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Na przestrzeni ostatniej dekady Uniwersytet VIZJA rozwinat wiele obszaréw wspierajgcych
internacjonalizacje, koncentrujac sie na petnym umiedzynarodowieniu oferty dydaktycznej,
rozwinieciu kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej oraz stworzeniu kompleksowego
systemu wsparcia dla studentéw zagranicznych - od procesu rekrutacji az do momentu zakoriczenia
studiow.

Nasza misjg jest inspirowanie i ksztatcenie przysztych specjalistow i lideréw, ktérzy odpowiedzialnie
i odwaznie stawiaja czota globalnym wyzwaniom dynamicznie zmieniajacego sie Swiata. Dagzymy do
tego, aby kazdy z naszych studentéw czut sie czescig wspierajgcej miedzynarodowej spotecznosci,
ktéra proaktywnie dziata na rzecz rozwoju.

Vizja 2030

Naszymgtéwnymcelemjest,aby do 2030 roku Uniwersytet VIZJAstatsiewiodaca
instytucjg edukacyjna i badawczg o globalnym zasiegu, ceniong za doskonatos¢
akademicka, innowacyjne podejécie do nauczania oraz wktad w ksztatcenie
nowoczesnych lideréw i specjalistéw.

Uniwersytet VIZJA bedzie symbolem integracji kultur, przestrzenig twoérczej
wymiany wiedzy i doswiadczen oraz promotorem dziatan na rzecz globalnych
wyzwan, takich jak zréwnowazony rozwdj, transformacja cyfrowa oraz
przeciwdziatanie nieréwnosciom spotecznym.

Wzmocnimy nasz prospoteczny wptyw na poziomie lokalnymiglobalnym, tworzac
srodowisko sprzyjajace kreatywnosci, tolerancji i zaangazowaniu spotecznemu.
Bedziemy aktywnie wspiera¢ kazdego studenta i pracownika w petnym rozwoju
ich potencjatu - zaréwno osobistego, jak i zawodowego. Jako uczelnia neutralna
Swiatopogladowo i religijnie bedziemy promowac réznorodnos$é, wrazliwosé
spoteczng oraz wspotprace miedzynarodows, przyczyniajac sie do rozwoju
naukowego i spotecznego w skali globalne;j.

‘ L Zwiekszenie miedzynarodowej
reputacji i rozpoznawalnosci
Uniwersytetu VIZJA

‘ Zwiekszenie liczby studentéw
\ miedzynarodowych

Rozwdj infrastruktury
- i administracji

Wzmocnienie obszaru
zarzadzania internacjonalizacja
i rozwoj kompetencji kadry

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu VIZJA na lata 2025-2030



Zwiekszenie miedzynarodowej reputacji
i rozpoznawalnosci Uniwersytetu VIZJA

Do 2030 roku Uniwersytet VIZJA stanie sie uznang marka
edukacyjng na arenie miedzynarodowe;j.

Aktualizacja strategii
marketingowej
Uniwersytetu VIZJA dla
rynkéw zagranicznych

Uczestniczenie

w miedzynarodowych
rankingach oraz uzyskiwanie
miedzynarodowych
certyfikatéw jakosci

Udziat w targach
edukacyjnych oraz innych
wydarzeniach promujacych
Uniwersytet VIZJA

w kluczowych regionach

Poprawa wskaznikow
zadowolenia i rekomendacji
Uniwersytetu VIZJA

wsrad absolwentow
miedzynarodowych

Wzmochnienie relacji

z ambasadami, organizacjami
miedzynarodowymi oraz
instytucjami rzagdowymi,
ktdre wspieraja procesy
umiedzynarodowienia

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu VIZJA na lata 2025-2030

DZIAtANIA

= Aktualizacja zestawu materiatéw informacyjno-promocyjnych
dostosowanych do potrzeb kluczowych rynkéw zagranicznych

= Regularne monitorowanie i ocena efektywnosci strategii
marketingowej na podstawie analizy kluczowych wskaznikéw

= Wprowadzanie usprawnien opartych na zebranych danych

= Poprawa wskaznikéw wptywajacych na pozycje uczelni
w wybranych rankingach lub uzyskanie wybranych certyfikacji

= Ztozenie aplikacji do wybranych miedzynarodowych rankingéw
uczelni oraz wybranych programéw certyfikacyjnych

= Wykorzystanie osiagnietych wynikéw do zwiekszenia
widocznosci i atrakcyjnosci uczelni

= Realizacja cyklu szkolen dla pracownikéw reprezentujacych
uczelnie na wydarzeniach miedzynarodowych

= Nawiagzywanie nowych i rozwijanie dotychczasowych relacji
z kluczowymi partnerami podczas wydarzen

= Zintegrowanie dziatan zwigzanych z udziatem w wydarzeniach
z kampaniami online i wspotpraca z agencjami

= Prowadzenie regularnych badan satysfakcji wsrod studentow
i absolwentéw zagranicznych

= Rozwoj dedykowanego programu wsparcia kariery dla
absolwentéw miedzynarodowych

= Organizowanie wydarzen majacych na celu integracje
miedzynarodowych studentéw i absolwentow

= Poprawa komunikacji z miedzynarodowymi absolwentami
poprzez regularne wysytanie newsletteréw i inne kanaty

= Rozwoj Centrum Obstugi Studentéw Zagranicznych

= Utrzymywanie regularnych kontaktéw z ambasadami krajow
kluczowych dla Uniwersytetu VIZJA w kontekscie rekrutacji
studentéw miedzynarodowych oraz z instytucjami rzadowymi
i organizacjami miedzynarodowymi istotnymi dla procesu
umiedzynarodowienia

= Aplikowanie i uczestniczenie w programach rzadowych
wspierajacych umiedzynarodowienie uczelni wyzszych




Zwiekszenie liczby studentow
miedzynarodowych

Zwiekszenie do 2030 roku liczby studentéw miedzynarodowych
0 50% w poréwnaniu z rokiem 2024.

Dywersyfikacja rekrutacji
poprzez zwiekszenie liczby
studentéw z nowych krajow,
szczegOllnie z regionéw

o rosnacym potencjale
edukacyjnym

Wzmacnianie potencjatu
rekrutacyjnego
w kluczowych krajach we
wspotpracy z partnerami
rekrutacyjnymi

Rozwoj oferty
akademickiej w zakresie
dedykowanych kierunkéw
studiow

Poprawa efektywnosci
partnerstw w zakresie
wymiany studenckiej

Rozwodj oferty Transnational
Education

Zwiekszenie dostepnosci
rekrutacji oraz poprawa
wskaznikéw konwersji

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu VIZJA na lata 2025-2030

DZIALANIA

= Udziat w targach edukacyjnych w krajach o wysokim potencjale
rekrutacyjnym

= Prowadzenie kampanii marketingowych skierowanych do
potencjalnych studentéw z nowych krajow

= Wdrozenie programéw stypendialnych dla studentéw z nowych krajéw

= Utrzymanie kontaktéw z dotychczasowymi partnerami
rekrutacyjnymi oraz nawigzanie nowych wspétprac

= Zwiekszenie widocznosci uczelni na rynkach zagranicznych

poprzez organizacje wydarzen promocyjnych i kampanii
marketingowych dostosowanych do rynkéw kluczowych krajow

= Wdrozenie nowych programoéw studiéw taczacych nauke
akademicka z praktyka zawodowa

= Rozwadj oferty interdyscyplinarnych programow studiéw
odpowiadajacych na wyzwania wspétczesnego Swiata

= Aktualizacja systemu monitorowania i oceny nowych programow
studiow w celu biezagcego wprowadzania ulepszen

= Rozwdj wspétpracy z kluczowymi partnerami poprzez
zwiekszenie liczby studentéw uczestniczacych w wymianach

= Usprawnienie procedur administracyjnych zwigzanych
Z organizacjg wymiany studenckiej

= Aktualizacja systemu ciggtego monitorowania i oceny
efektywnosci partnerstw w zakresie wymiany studenckiej

= Zidentyfikowanie partneréw miedzynarodowych do wspotpracy
przy tworzeniu nowych ofert TNE

= Przygotowanie nowych ofert programéw edukacyjnych TNE
i rozpoczecie ich realizacji

= Rozwdj infrastruktury cyfrowej wspierajacej zdalne nauczanie
i koordynacje dziatan partneréw

= Optymalizacja obecnych proceséw rekrutacyjnych

= Implementacja nowych narzedzi analitycznych do monitorowania
zrédet zgtoszen

= Automatyzacja kluczowych proceséw rekrutacyjnych




Rozwdj infrastruktury
i administracji

Do 2030 roku Uniwersytet VIZJA bedzie oferowac wysokiej jakosci,
nowoczesng i zréznicowana oferte akademicka oraz ustugi wspierajace
dostosowane do potrzeb studentéw miedzynarodowych. Infrastruktura
i administracja uczelni beda spetnia¢ globalne standardy, zapewniajac
najwyzsza jako$¢ wsparcia studentom zagranicznym.

DZIAtANIA

Zwiekszenie jakosci obstugi
studentoéw zagranicznych

Udoskonalenie proceséw
rekrutacji, regulacji
akademickich oraz polityki
ptatnosci

Aktualizacja dokumentacji
programow studiow
w jezyku angielskim

Rozwoj dodatkowych ustug
wsparcia dla studentéow
zagranicznych

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu VIZJA na lata 2025-2030

= Regularne badanie satysfakcji studentéw zagranicznych w celu
identyfikacji trendéw, probleméw i obszaréw do poprawy

= Wdrazanie usprawnien w obstudze studentéw zagranicznych,
opartych na zebranych opiniach i analizach

= Optymalizacja organizacji i pracy zespotow administracyjnych
odpowiedzialnych za kontakt ze studentami

= Prowadzenie regularnych przegladéw zasad rekrutacji,
regulamindéw i polityk uczelnianych w celu poprawy
transparentnosci i dostosowania ich do potrzeb studentow
zagranicznych

= Opracowywanie rekomendacji na podstawie analizy obecnych
regulacji i procedur

= Wdrazanie zgodnych z nowymi standardami zmian
w dokumentach i procedurach

= Prowadzenie regularnych przegladéw dokumentacji programow
studiow

= ldentyfikacja materiatéw do ttumaczenia oraz przygotowanie
ich do translacji

= Udoskonalenie mechanizméw regularnej aktualizacji dokumentacji
programow studidw i katalogu przedmiotéw w jezyku angielskim

= Utworzenie biura ds. zakwaterowania wspierajacego studentéw
zagranicznych w znalezieniu mieszkania

= Przeglad i aktualizacja przewodnika dla studentéw zagranicznych




ho

Wzmocnienie obszaru zarzadzania
internacjonalizacjg i rozwoj kompetencji kadr

Do 2030 roku uczelnia udoskonali system zarzadzania internacjonalizacja,
ktory wesprze zaréwno studentdw, jak i pracownikéw, przyczyniajac sie tym
samym do realizacji kluczowych celéw strategicznych.

CELE DZIAtANIA

UsPraV"’n'e':'? systemu . = Systematyczna analiza wptywu internacjonalizacji na prace
komunikacji i koordynacji poszczegdlnych dziatéw uczelni

dziatan miedzy dziatami

administracyjnymi a biurami = Kontynuacja regularnych spotkan koordynacyjnych miedzy
ds. rekrutacji i obstugi dziatami administracyjnymi a biurami ds. rekrutacji i obstugi

studentéw zagranicznych studentéw zagranicznych

= Udoskonalenie standardéw komunikacji miedzy dziatami oraz
procedur dotyczacych proceséw, odpowiedzialnosci i kanatow
komunikacyjnych

ZWIQkSZG!‘IIe LG = Aktywne cztonkostwo kadry w organizacjach wspierajacych
kluczowej kadry internacjonalizacje

Uniwersytetu

VIZJA w krajowych = Regularny udziat w miedzynarodowych konferencjach,

i miedzynarodowych warsztatach i seminariach dotyczacych internacjonalizacji

organizacjach wspierajacych

N ) s = Rozwijanie wspétpracy z instytucjami rzadowymi, organizacjami
internacjonalizacje

pozarzadowymi oraz partnerami zewnetrznymi w celu budowy
silnych relacji i tworzenia sieci kontaktow

= Inicjowanie i uczestnictwo w projektach miedzynarodowych

Udoskonalenie systemoéw
monitorowania

i raportowania = Regularne raportowanie postepéw umiedzynarodowienia
dziatan zwigzanych
z internacjonalizacja

= Aktualizacja mierzalnych wskaznikéw umiedzynarodowienia

= Prowadzenie okresowych wewnetrznych audytéw oraz ocen
skutecznosci dziatarn w obszarze umiedzynarodowienia w celu
identyfikacji obszaréw do wdrozenia ulepszen

Strategia umiedzynarodowienia Uniwersytetu VIZJA na lata 2025-2030



