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Nazwa ocenianego kierunku studiow: MARKETING
1. Poziom/y studiow: studia pierwszego stopnia
2. Forma/y studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek!:
nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz ekonomia i finanse
W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektow uczenia si¢
wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

. . . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci 151 84%

b. Nazwy pozostalych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na kierunku.
L.p ) Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
1. | Ekonomia i finanse 29 16%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

[ X
TAK — NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosz¢ wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktorego prowadzone jest
ksztalcenie (mozna zaznaczy¢ wigcej niz jedng opcje):

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktorego
prowadzone jest ksztalcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna opcje):

[ nauczyciel przedmiotu ........................
[ nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych .. ......................
[ nauczyciel praktycznej nauki zawodu .. ......................
[] nauczyciel prowadzacy zajecia .. ......oovveiiinenn...
[] nauczyciel psycholog

[] nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[ nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

U nauczyciel prowadzacy zajgcia wezesnego wspomagania rozwoju dziecka

"Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
2 Nalezy podaé¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 2



Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

QOdniesienie do

2 e
= 2 g
g o g .8 =~ g -2
B Mz 4 5 Po ukonczeniu studiéw I stopnia na kierunku 22 §‘ z &
528l £ MARKETING £23 ) 28,
2202 2 2 absolwent: £ g “é g g
2E3 38 | SESS E2m
= Rgh, £ sz SRR
5 gL 55 5 S E
£ >0 = ks
W ZAKRESIE WIEDZY
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter, miejsce i role
marketingu we wspolczesnych dyscyplinach nauk spotecznych, w tym
MAR WGO!1 | naukach o zarzadzaniu i jakos$ci, zachodzacych miedzy nimi | P6U W | P6S WG
wzajemnych zalezno$ci oraz stosowane w nich metody wnioskowania
naukowego.
Zna w zaawansowanym stopniu prawne, ekonomiczne i spoleczne
MAR WG02 uwarunkowania rg;woju marketingu oraz. terminologi¢ P6U W | P6S WG
wykorzystywang w rdéznych obszarach badawczych i praktycznych z
zakresu marketingu.
Ma zaawansowana wiedzg z zakresu kluczowych teorii, zjawisk,
MAR WGO03 | procesow, prawidtowosci, mechanizméw, praktycznych implikacji | P6U W | P6S WG
oraz skutkow spolecznych wspotczesnego marketingu.
Ma zaawansowang wiedze¢ o strukturach i podmiotach dziatajacych w
MAR_WG04 gospod'arce' oraz 0 relgcjach zachodzquch mif;(.izy “nimi? Wl p 6U W | P6S WG
szczegdlnoséci w zakresie programowania i realizacji dziatan
marketingowych.
= Ma zaawansowana wiedz¢ na temat nowoczesnych rozwigzan w
< E’ MAR WGO0S | obszarze marketingu oraz zasad ich tworzenia, implementacji, | P6U W | P6S WG
N &0 funkcjonowania i rozwoju.
@ ] Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczacg teorii, metod, technik i narz¢dzi
= %‘: MAR WGO06 | marketingowych oraz zasad podejmowania decyzji marketingowychw | P6U W | P6S WG
N organizacjach komercyjnych i niekomercyjnych.
Zna w stopniu zaawansowanym metody analizowania, diagnozowania,
MAR _WGO07 | szacowania i prognozowania potencjalu rynkowego i strategicznego | P6U W | P6S WG
organizacji.
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym otoczenie organizacji, jego
MAR WGO0S8 | elementy sktadowe oraz zmiany zachodzace w tym obszarze, a takze | P6U W | P6S WG
wplyw otoczenia na dziatalno$¢ marketingowa organizacji.
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym metody diagnozowania i
MAR_WG09 prognozgwania zjgwisk w otoczen.iu prz§d§iqbi0rstw i .innych P6U W | P6S WG
instytucji oraz relacje zachodzace pomigdzy nimi, w tym ma wiedzg o
ich wplywie na procesy konkurencyjne.
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym formy indywidualnej
MAR WGI10 | przedsigbiorczosci, ich rozwoéj, a takze determinanty ksztattujace | P6U W | P6S WG
efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej.
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym funkcje i modele
MAR WGI11 | marketingu, ich ewolucje oraz rol¢ w procesie oddziatywania na | P6U W | P6S WG
konsumentow.
Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowigzujace podczas
MAR_WKO01 | wykonywania czynno$ci badawczych i w praktyce zawodowej w | P6U_W | P6S_ WK
zakresie marketingu.
Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji oraz
MAR _WKO02 | funkcje i zadania nauk spotecznych, w tym marketingu, w ich opisie, | P6U_W | P6S_WK
wyjasnianiu i rozwigzywaniu.
;C] % MAR WKO3 Zna i rozumi§ podstawowe .zasady z zakresu ochrony wiasnosci P6U W | P6S WK
8 2 - przemystowej i prawa autorskiego. - -
E < Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju struktur i systemow
' MAR _WKO04 | marketingowych oraz rozumie spoleczne uwarunkowania tych | P6U_W | P6S WK
procesow.
Rozumie wielorakie uwarunkowania spoleczne (ekonomiczne,
MAR WKO5 | Prawne, etycizpe, inne) Wykonywania SWO_]:ej roli z.a.wodowej zwiqzangj PsU W | P6S WK
- z aktywno$cia marketingowa, a takze mozliwe konsekwencje - -
spoteczne wynikajace z dziatalno$ci zawodowe;.
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W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

UMIEJETNOSCI
— wykorzystanie wiedzy

MAR_UWO0I1

Potrafi przeprowadzi¢ kompleksowa analiz¢ rynku mediéw
spotecznosciowych oraz panujacych w kanatach spotecznosciowych
trendéw, celem dokonania prognozy potencjalnych zmian oraz
zaplanowania dzialan niezbednych do podjgcia celem osiagnigcia
zaplanowanych korzysci.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UW02

Potrafi wykorzystywaé wiedzg teoretyczng z zakresu marketingu oraz
powiazanych z nig dyscyplin w celu analizy zlozonych i interpretacji
przyczyn, przebiegu i konsekwencji zlozonych oraz nietypowych
problemow w praktyce marketingu i innych dylematéw wspolczesnej
cywilizacji.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UWO03

Potrafi projektowa¢ nowe rozwigzania, jak réwniez doskonali¢
istniejace, zgodnie z przyjetymi zalozeniami ich realizacji i wdrozenia
w praktyce strategii marketingowych.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UW04

Potrafi zaplanowa¢ i zrealizowac proces tworczy majacy za zadanie
rozwigzywanie okreslonych probleméw badawczych i praktycznych z
zakresu marketingu, wykorzystujac w tym celu odpowiednie narzedzia
z poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wlasnosci
przemystowej i prawa autorskiego.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UWO05

Prawidtowo stosuje podstawowe mikro-umiej¢tnosci psychologiczne
w komunikacji interpersonalnej w celu tworzenia optymalnych
warunkéw pracy i wspélpracy z innymi oraz w komunikacji
biznesowe;j.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UW06

Potrafi zaplanowa¢ i zrealizowaé w praktyce wlasne dzialania w
przestrzeni mediow ogdlnych i spoteczno$ciowych z wykorzystaniem
zaawansowanych technik marketingu, opartych o zréznicowane
stylistycznie koncepcje bazujace na swobodnym i niezaleznym
wykorzystywania wyobrazni, intuicji i emocjonalnosci.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UW07

Potrafi identyfikowaé, analizowaé¢ i prognozowaé procesy oraz
zjawiska spoteczne z wykorzystaniem standardowych metod oraz
narzedzi diagnostycznych i badawczych wiasciwych dla marketingu.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UWO08

Potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim i angielskim prace pisemne,
prezentacje oraz wystapienia ustne dotyczace probleméw marketingu
z wykorzystaniem wiedzy oraz dostgpnych zrodet.

P6U_U

P6S_UW

MAR_UW09

Uwzglednia skutki spoteczne i etyczne w procesie stosowania
marketingu i podejmowania decyzji gospodarczych.

P6U_U

P6S_UW

UMIEJET-NOSCI —

komunikowanie si¢

MAR_UKO1

Potrafi efektywnie komunikowac si¢, takze w jezyku obcym, z innymi
specjalistami  w  zakresie = marketingu oraz = rdéznorodnymi
interesariuszami, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

P6U_U

P6S_UK

MAR_UKO02

Potrafi zorganizowaé i poprowadzi¢ debate, takze w jezyku obcym,
umozliwiajaca jej uczestnikom przedstawienie, ocen¢ i dyskusje
réznych opinii 1 stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu
marketingu.

P6U_U

P6S_UK

MAR_UK03

Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2
Europejskiego Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz w wyzszym
stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu mediow
spoteczno$ciowych i marketingu.

P6U_U

P6S_UK

UMIEJET
NOSCI -

organiza-

MAR_UOO1

Potrafi wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych w
szczegllnosci w zespotach projektujacych w réznych zastosowaniach
w zakresie marketingu i dyscyplin pokrewnych.

P6U U

P6S_UO

UMIEJETNOSCI —

uczenie si¢

MAR_UUOI

Potrafi samodzielnie korzysta¢ ze zréznicowanych zrodet informacji —
dokonujac krytycznej oceny ich wartosci, w celu poszerzania i
poglebienia swojej wiedzy z zakresu zarzadzania mediami.

P6U U

P6S_UU

MAR_UUO02

Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé¢ wlasny rozwoj osobisty i
zawodowy poprzez ciagle uczenie si¢ i poglebianie posiadanej wiedzy
oraz kompetencji zawodowych oraz potrafi ukierunkowaé¢ innych w
tym zakresie.

P6U_U

P6S_UU
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W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

Jest gotow do uznania znaczenia i krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
odbieranych tresci i wiarygodnosci informacji otrzymywanych z

\
2 MAR_KKO1 h , : - , A . P6U K | P6S_KK
3.2 roznych z?odel w c.elu rozwigzywania problemovy pojawiajacych si¢ w
? 2, trakcie dziatalno$ci zawodowej z zakresu marketingu.
m g Jest gotow odpowiedzialnie ocenia¢ granice swoich kompetencji
O Iy MAR KKO02 | zawodowych w zakresie marketingu oraz zasigga¢ opinii ekspertow | P6U K | P6S KK
E g przy rozwiazywaniu trudnych probleméw.
E E‘ Jest gotow ustosunkowywac si¢ do pogladow innych osob, rozumie
E E MAR KKO03 granice swoich kompetencji spotecznych oraz konieczno$¢ ciaglego P6U K | P6S KK
o - rozwijania si¢ poprzez poszerzanie wiedzy oraz ustawiczne = -
M doskonalenie umiejetnosci.
Ujawnia wysoka odpowiedzialno§¢ za wypelnianie zobowigzan
spotecznych wynikajacych z dziatalnoéci zawodowej i jest gotow do
U'_] 2 MAR_KOO01 uzzestnic};wawyw erz;gotowywaniu réZnorodnyc}Jl Jprojgktéw z POU_K | P6S_KO
3] § uwzglednieniem wiedzy i umiej¢tno$ci z zakresu marketingu.
E g Jest gotow inicjowaé dzialania na rzecz interesu publicznego oraz
E 8 MAR KOO02 | promowaé w swojej dziatalnosci marketingowej rozwigzania o | P6U K | P6S KO
E E charakterze prospolecznym.
k=) Jest gotéw mysle¢ i dziala¢ w sposoéb przedsicbiorczy, przewidujac
M © MAR KOO03 | konsekwencje podejmowanych przedsiewzieé spoteczno- | P6U K | P6S KO
gospodarczych.
Jest gotow uwzglednia¢ powage konsekwencji wynikajacych z dziatan
- MAR KRO1 | zawodowych z zakresu marketingu dla zycia czlowieka oraz grup | P6U K P6S_KR
3 % spotecznych.
E '§ MAR KRO2 Jes’t gotow przestrzegac etyki zawodowej i wymaga tego od innych P6U K P6S KR
E S 0s0b.
% ° MAR KRO3 Jest gqtéw dba¢ o dorobf{k teoretyczny i praktyczny z zakresu P6U K P6S KR
M - marketingu, a takze tradycje i etos wykonywanego zawodu. = =
Objasnienia oznaczen:
MAR - kierunek studiéw: Marketing
WG - kategoria efektow uczenia si¢: ,,wiedza” — ,,zakres i glebia”
WK - kategoria efektow uczenia si¢: ,,wiedza” — , kontekst”
Uuw - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejgtnosci” — ,,wykorzystanie wiedzy”
UK - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,komunikowanie si¢”
uo - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,organizacja pracy”
uu - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejgtnosci” — ,,uczenie si¢”
KK - kategoria efektow uczenia si¢: , kompetencje spoteczne” — , krytyczne podejécie’
KO - kategoria efektow uczenia si¢: , kompetencje spoteczne” — ,,odpowiedzialno§¢”
KR - kategoria efektow uczenia si¢: , kompetencje spoteczne” — ,,rola zawodowa”
01 i kolejne - numery efektoOw uczenia si¢ w poszczegolnych kategoriach
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Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytul lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
pelniona w uczelni

Barbara Sypniewska

Dr - Dziekan Wydziatu Biznesu Uniwersytetu VIZJA

Rafat Kusy

Dr - Prodziekan Wydzialu Biznesu Uniwersytetu VIZJA

Piotr Szczepankowski

Dr hab., prof. uczelni — Prorektor ds. ksztatcenia Uniwersytetu
VIZJA

Robert Nowacki

Dr — adiunkt, nauczyciel akademicki na Wydziale Biznesu

Tomasz Szopinski

Dr — adiunkt, nauczyciel akademicki na Wydziale Biznesu

Aneta Ktopocka

Dr — adiunkt, nauczyciel akademicki na Wydziale Biznesu

Marcin Domagata

Dr - Cztonek Zespotu ds. Oferty Programowej Uniwersytetu
VIZIJA
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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrdédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtownym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztalcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegélowych Kkryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztalcenia okreslonych
w zataczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych

kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tre$ci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studidw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyr6zniajacych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzty, w czesci I jego objetos¢ nie powinna
przekraczac 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki mowiace o tym, co warto rozwazy¢ i
do czego odnie$¢ si¢ w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegolowym Kkryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakoS$ci, do ktoérych
odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowaé jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pelni autonomicznie przedstawiaé
kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spetnienie. Wylacznym celem wskazowek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteriow, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formulowania pytan, na ktoére warto poszukiwac¢ odpowiedzi w procesie samooceny
1 opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pami¢tac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowa¢ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacja zespotu
oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet VIZJA (okreslany dalej jako UV), wpisany do ewidencji uczelni niepublicznych pod nr
261, jest niepublicznag uczelnia akademicka funkcjonujaca nieprzerwanie od prawie 25 lat, tj. od dnia 8
maja 2001 roku. Do dnia 30 wrzesnia 2018 r. uczelnia funkcjonowata pod nazwa Wyzsza Szkota
Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. W okresie 2010-2017 uczelnia uzyskata uprawnienia no dawania
stopnia naukowego doktora w dwoch dyscyplinach — psychologia i nauki prawne - dzieki czemu od
2018 roku mogta uzy¢ w nazwie wyrazu zastrzezonego “akademia” i w zwigzku z powyzszym zmienita
nazwe na Akademi¢ Ekonomiczno-Humanistyczng w Warszawie. W 2025 roku uczelnia spehnita
wszystkie wymogi ustawowe niezbgdne do uzyskania statusu uniwersytetu, w zwigzku z powyzszym
od dnia 15 maja 2025 r., po uzyskaniu zgody Ministra, zmienita nazwe na Uniwersytet VIZJA. Funkcje
zatozyciela uczelni pelni Towarzystwo Edukacyjne Vizja Sp. z 0.0. Niezwykle waznym krokiem w
rozwoju uczelni bylo zawigzanie — wspdlnie z Uniwersytetem Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie — Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, ktérej celem jest wzmocnienie potencjalu
naukowego uczelni cztonkowskich. Uczelnia posiada fili¢ w Sochaczewie.

W wyniku ewaluacji dzialalno$ci naukowej obejmujacej lata 2017-2021 uczelnia uzyskata
kategori¢ naukowa A dla dyscypliny psychologia oraz B+ dla trzech innych dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych, tj. ekonomii i finanséw, nauk prawnych i nauk o administracji i polityce. W zwigzku z
uzyskaniem powyzszych kategorii naukowych UV posiada uprawnienia do nadawania stopni
naukowych w tych dyscyplinach (w naukach prawnych i psychologii posiadane uprawnienia zostaty
utrzymane), a dodatkowo w roku 2023 zostata wydana decyzja Rady Doskonatosci Naukowej w sprawie
nadania uczelni uprawnien do nadawania stopni naukowych w nowo wprowadzonej dyscyplinie nauki
o rodzinie. W konsekwencji kategorii uzyskanych w procesie ewaluacji oraz utworzenia Federacji
Naukowej, Uniwersytet VIZJA — jako jednostka uczestniczaca w Federacji — stal si¢ podmiotem
uprawnien do nadawania stopni naukowych tacznie w 11 dyscyplinach naukowych:

—  psychologia (A)

—  pedagogika (B+)

—  architektura i urbanistyka (B+)

—  nauki medyczne (B+)

—  nauki o zdrowiu (B+)

—  ckonomia i finanse (B+)

—  nauki o polityce i administracji (B+)

—  nauki prawne (B+)

—  nauki o zarzadzaniu i jakosci (B+)

—  nauki o rodzinie (uprawnienie nadane przez RDN)
—  stosunki mi¢dzynarodowe (uprawnienie nadane przez RDN).

Obecnie uczelnia prowadzi ksztalcenie na kilkudziesigciu kierunkach studiéow, na réznych
poziomach ksztatcenia, formach i profilach studidéw, ktére sa przyporzadkowane do dyscyplin z
dziedziny nauk spolecznych, nauk humanistycznych, nauk medycznych i nauk zdrowiu, nauk
inzynieryjno-technicznych oraz dziedziny sztuki. Prowadzeniem studiow na poszczegdlnych
kierunkach zajmuja si¢ wydziaty kierowane przez dziekanow.

W uczelni funkcjonujg Wydziaty: Biznesu (prowadzacy m.in. kierunek studiow Marketing oraz
inne przypisane do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci), Nauk Spotecznych, Nauk o Czlowieku,
Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu, Nauk Humanistycznych i Sztuki oraz Technologii
Informatycznych. Ponadto UV prowadzi rowniez Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego.
W dotychczasowej historii uczelni, wszystkie przeprowadzone oceny programowe ksztalcenia na
poszczegblnych kierunkach studiow konczyly si¢ uzyskaniem oceny pozytywnej lub — zgodnie z
Owczesnym stanem prawnym - wyrdzniajace;.

Uczelnia zatrudnia na stanowiskach pracownikow badawczo-dydaktycznych, badawczych i
dydaktycznych tacznie 174 0séb, w tym 52 obcokrajowcow. Dla wszystkich nauczycieli akademickich
zatrudnionych na etacie, uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Obecnie uczelnia ksztatci ponad
18 tys. studentow, z czego ponad 4,6 tys. stanowig studenci zagraniczni (stan na 20.11.2025).
Dotychczasowa liczba absolwentow uczelni wynosi ponad 27 tys. osob (stan na 31.10.2025).

Uczelnia od blisko dwudziestu lat wydaje dwa czasopisma naukowe o znaczeniu
miedzynarodowym: Advances in Cognitive Psychology oraz Contemporary Economics, ktore sa
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indeksowane w bazach Scopus i Web of Science o ustalonym wskazniku Impact Factor (IF) lub
Scientific Journal Rankings (SJR). Zgodnie z wykazem czasopism opublikowanym przez MFEiN za
publikacje w nich otrzymuje si¢ 100 pkt. Ponadto uczelnia prowadzi wlasne wydawnictwo naukowe. Za
publikacje monografii naukowej w Wydawnictwie UV otrzymuje si¢ 100-120 pkt. W 2023 r. uczelnia
rozpoczeta takze wydawanie migdzynarodowego czasopisma naukowego o profilu spoteczno-
humanistycznym tj. Acta Humanitatis, a w 2025 r. zainaugurowano wydawanie dwoéch kolejnych
czasopism miedzynarodowych Dialogica—Journal of Human and Al Language Interaction oraz Al,
Law, Politics: An Interdisciplinary Journal on Human—AI Interaction in Legal and Political Systems.

Uczelnia wspotpracuje z wieloma prestizowymi i uznanymi o$rodkami akademickimi i
naukowymi w kraju oraz za granicg. Jest cztonkiem PRME, a Wydziat Biznesu posiada akredytacje [QA
CEEMAN. Jest takze klasyfikowana w The Impact Ranking 2023 — jako uczelnia realizujaca cele
zréwnowazonego rozwoju ONZ. W czerwcu 2025 r. UV zostat cztonkiem europejskiej sieci COST,
przystepujac tym samym do budowania miedzynarodowych sieci eksperckich i naukowych oraz
podejmowania wspolnych inicjatyw z uczelniami i instytucjami z catej Europy. Uczelnia dotaczyta do
grupy roboczej: From Knowledge on Senescence to the Impact on Age-Related Diseases w ramach akcji
(CA23119) SENESCENCE2030: Targeting Cell Senescence to Prevent Age-Related Diseases.

UV posiada Karte¢ ERASMUS+, zapewniajagc zainteresowanym studentom i nauczycielom
akademickim odbycie atrakcyjnych studidow, stazy i praktyk zawodowych w krajach Unii Europejskie;j.
Ponadto bierze udziat w programie mobilnosci akademickiej CEEPUS w sieci SK-1018-10-2425 —
Biology, Biotechnology and Food Sciences. UV jest réwniez beneficjentem kilku programow
realizowanych ze srodkoéw europejskich w ramach konkurséw otwartych, a takze grantow przyznanych
przez NCBiR oraz NCN. W Rankingu Szkot Wyzszych 2025 Wydawnictwa Perspektywy, UV
uplasowat si¢ na 5. miejscu w zestawieniu wszystkich uczelni niepublicznych w Polsce.

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ we wiasnej siedzibie, w gtownym kampusie — nowoczesnym, w
petni wyposazonym budynku zlokalizowanym przy ul. Okopowej 59 w Warszawie (Kampus VIZJA
Park), oddanym do uzytku w 2019 r. W gléwnym kampusie uczelni mieszczg si¢ m.in.: Biblioteka
Naukowa oraz hala sportowa. Od roku akademickiego 2024/2025 uczelnia prowadzi swojg dziatalnos¢
takze w dwoch nowych lokalizacjach w Warszawie: Kampus Babka Tower (przy Rondzie Radostawa)
i Kampus Wisniowy Business Park (przy ul. 1 Sierpnia), gdzie umieszczone zostaly roznorodne sale
zajeciowe, w tym: tradycyjne, komputerowe oraz pracownie i laboratoria specjalistyczne. W uczelni
funkcjonuje m.in.: Biuro Obstugi Studenta, Biuro ds. Osdb z Niepelnosprawno$ciami, Samorzad
Studentéw, Studium Jezykéow  Obcych, Studium  Wychowania Fizycznego 1 inne
jednostki ogdlnouczelniane.
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Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukeja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia si¢

1.1. Powigzania koncepcji ksztalcenia 7 misjg i glownymi celami strategicznymi uczelni, oczekiwan
Jformultowanych wobec kandydatow, oferowanych modutow kierunkowych (tzw. specjalnosci/specjalizacji)

Przygotowana koncepcja ksztatcenia, a nastepnie program studiow I stopnia o profilu praktycznym na
kierunku Marketing powstaty jako efekt wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia nauczycieli
akademickich Wydziatu Biznesu Uniwersytetu VIZJA, analizy zmian zachodzacych w otoczeniu,
wspotpracy z praktyka gospodarcza oraz krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczo-
dydaktycznymi. Wynikaja takze z prawie 25-letniego doswiadczenia uczelni w prowadzeniu studiow
na podobnych kierunkach. Pierwszym prowadzonym przez uczelnig¢ byt bowiem kierunek ,,zarzadzanie
i marketing”. W wyniku zmian w nazewnictwie, uczelnia od ponad 20 lat prowadzi z sukcesem studia
o profilu ogodlnoakademickim na kierunku ,,zarzadzanie” z specjalno$ciami ,,marketing i reklama”
(studia I stopnia) oraz ,,marketingowe zarzadzanie przedsicbiorstwem” (studia II stopnia). Jakosc¢
ksztalcenia na kierunku ,zarzadzanie” zostala trzykrotnie potwierdzona pozytywnymi ocenami
programowymi przeprowadzonymi przez PKA oraz dwukrotnie przez zespoty wizytujace w ramach
akredytacji IQA CEEMAN. Jednakze, zdaniem réznych grup interesariuszy, ksztalcenie studentow na
kierunku ,,zarzadzanie” jedynie w zakresie marketingu (ze specjalnosciami) stato si¢ niewystarczajace
w aktualnych uwarunkowaniach zmian zachodzacych w otoczeniu spoleczno-gospodarczym.
Odpowiadajac zatem na obserwowane trendy, w tym stale rosnace zainteresowanie specjalistycznymi i
praktycznymi studiami z zakresu marketingu, sygnalizowane przez nauczycieli akademickich,
studentéow uczelni, kandydatéow na studia oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego,
uczelnia uruchomita w roku akademickim 2025/2026 pelnowymiarowe studia I stopnia o profilu
praktycznym na kierunku Marketing. Podstawg ich uruchomienia bylo Zarzadzenie Nr 27/06/2025
Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 30 czerwca 2025 roku.

Dziekan Wydziatu Biznesu powotata Zespot ds. programowych dla kierunku Marketing. Jednym z
jego zadan bylo przygotowanie koncepcji oraz wywodzacych si¢ z niej celow ksztatcenia na kierunku i
powigzanie ich z misja oraz gldéwnymi celami ujetymi w Strategii Uczelni na lata 2020-2026. Misja
uczelni, oparta na tacinskiej sentencji Per scientiam ad sapientiam — Przez nauke do madrosci, jest
przyczynianie si¢ do wzrostu dobrobytu i zrGwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez
prowadzenie wartosciowych spotecznie i innowacyjnych badan naukowych oraz ksztatcenie i
wychowanie studentow w duchu wybranych przez uczelnie wartosci przygotowujacych ich do
kompetentnego podejmowania odpowiedzialnych roél w rdznych obszarach gospodarki, zycia
spotecznego, kulturalnego i naukowego.

Odnoszac si¢ do misji uczelni przyjeto zatozenie interdyscyplinarnego i praktycznego profilu
ksztatcenia, ktory pozwoli przyszlym absolwentom kierunku Marketing na uzyskanie takich
kompetencji, ktéore umozliwia odpowiedzialne wykonywanie zawodu oparte na juz ugruntowanych oraz
najnowszych zdobyczach wiedzy naukowej, a takze przyczynia si¢ do realizacji idei zrownowazonego
rozwoju oraz podejmowania wartosciowych i odpowiedzialnych spotecznie r6l w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, ulatwiajacych odnalezienie si¢ na wspotczesnym rynku pracy. Ksztatcenie absolwenta
kierunku Marketing zostalo osadzone w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci jako
dyscypliny wiodacej z uwzglednieniem dorobku innych dyscyplin z dziedziny nauk spolecznych.
Problematyka aktywnosci zawodowej z zakresu marketingu powinna by¢ bowiem osadzona nie tylko w
konteksécie menedzerskim, ale rowniez ekonomicznym, psychologicznym oraz prawnym.

Wynikajaca z misji strategia uczelni obejmuje kilka celéw strategicznych (CS), ktorym
przyporzadkowano szereg dziatan sluzacych do ich osiggnigcia. Grupy celow strategicznych oraz
zawarte w nich dziatania podkres$laja znaczenie wzajemnego dopetiania si¢ zadan, jakie postawita
sobie uczelnia w zakresie poszerzenia, wzrostu oraz dgzenia do doskonatosci w takich obszarach, jak:
jakos$¢ ksztalcenia (CS1), aktywnos¢ badawcza (CS2), relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(CS3), umigdzynarodowienie (CS4) oraz kultura organizacyjna (CSS5). Koncepcja ksztatcenia na
kierunku Marketing zwraca szczeg6lng uwage na kwesti¢ dotyczaca potaczenia najnowszej wiedzy
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akademickiej z jej praktycznym zastosowaniem oraz otwarto$ci na zmieniajgce si¢ potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Odnosi si¢ wiec przede wszystkim do dwoch celow strategicznych uczelni:

CS1 — doskonalenia jako$ci ksztatcenia, wyrazonej nastepujaco: ,,uczelnia pragnie zapewnic
najwyzsza jakos$¢ ksztalcenia opartego na najnowszej i sprawdzonej wiedzy naukowej oraz
dopasowanie do oczekiwan studentow oraz aktualnych i przysztych potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego”;

CS3 - wzmocnienia relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym  poprzez:
,maksymalizowanie odnoszonych korzysci zaréwno dla wuczelni, jej bezposrednich
interesariuszy i szerokiego otoczenia spoleczno-gospodarczego”.

Powigzanie celow ksztalcenia na kierunku Marketing z celami strategicznymi uczelni przedstawiono w

tabeli 1.1.
Tabela 1.1. Powigzanie celow ksztalcenia na kierunku Marketing z celami strategicznymi uczelni
Symbol Cele
celu Tre$é celu ksztalcenia na kierunku Marketing strategiczne
ksztalcenia Uczelni
Wyksztalcenie absolwenta posiadajacego rzetelng i fachowa wiedze z dziedziny cs1
nauk spotecznych, w szczeg6lnosci w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

CK1 . - o . . , CS3
a takze umiejgtnosci 1 kompetencji niezbednych do podejmowania réznych rol Cs4
spotecznych oraz zawodowych w kraju i za granica.

Stymulowanie i szersze wlaczanie studentéw do aktywnos$ci analitycznej, cs1

CK2 projektowej, ktora bedzie stuzy¢ postgpowi cywilizacyjnemu, a w szczegolnosci CcS2
bedzie zorientowana na rozwiazywanie probleméw praktyki gospodarczej z CS3
wykorzystaniem wlasciwych metod i narzedzi.

Ksztaltowanie warunkéw umozliwiajacych rozwo6j osobowosci studenta,
warto$ci, sposobow myslenia i etycznych zachowan oraz norm postepowania
wyréznionych przez polska i europejska wspolnote z catoksztattu dziedzictwa CS3

CK3 kulturowego jako spotecznie doniostych dla terazniejszosci 1 przysztosci, oraz CS5
kompetencji spotecznych umozliwiajacych pozyskanie przez absolwentow
atrakcyjnych miejsc pracy na dynamicznie zmieniajacym si¢ i konkurencyjnym
rynku.

Wzbogacenie rynku pracy o profesjonalistow, posiadajacych adekwatne do jego

CK4 potrzeb wyksztalcenie w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji CSl1
spotecznych, ktére w sposob elastyczny moga by¢ rozbudowane, réwniez po CS3
ukonczeniu ksztalcenia.

Rozwijanie kompetencji studentéw pozwalajacych na podjecie pracy
zawodowej w charakterze specjalisty ds. marketingu w réznorodnych

CKS organizacjach, w tym w: przedsigbiorstwach, organizacjach non-profit, CS1
jednostkach administracji publicznej roznych szczebli lub prowadzenie witasnej CS3
dziatalnos$ci gospodarczej, a takze kontynuacji ksztatcenia na dalszych stopniach
studiow.

Uswiadamianie studentom konieczno$ci uczenia si¢ przez cale zycie,
koniecznosci statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 osobistych,

CK6 cigglego poszerzania wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych w CSl1
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz innych dyscyplin z dziedziny nauk CS4
spotecznych, z uwzglednieniem krajowego i miedzynarodowego dorobku
naukowego i praktycznego.

Poszczegolne cele beda osiagane za pomoca konkretnych dziatan, a mianowicie poprzez:

biezace doskonalenie oferty dydaktycznej na kierunku, aby spetniata oczekiwania studentow i
wynikata z potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego,

uelastycznienie programu studiow przez zaje¢ do wyboru m.in. w ramach zajgé
specjalnosciowych,

podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych nauczycieli akademickich poprzez
dzialania stymulujace rozwoj dydaktycznej Sciezki kariery zawodowej,

analize stopnia zadowolenia studentéw z oferty programowej oraz dazenie do utrzymywania
rownowagi mi¢dzy stopniem satysfakcji i wymaganiami stawianymi studentom,
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— zaangazowanie przedstawicieli praktyki w dziatalno$¢ dydaktyczna i proces konceptualizacji
ksztalcenia,

— uwzglednienie w programach studiow wiedzy bedacej wynikiem badan i dzialalno$ci
zawodowe]j o0sob prowadzacych zajecia, a takze dostosowywanie tresci programowych do
potrzeb Srodowiska zewnetrznego,

— prowadzenie duzej liczby zaje¢ praktycznych, opartych na nowoczesnych metodach
dydaktycznych, jak np. warsztaty, analiza studiow przypadku itp., nastawionych gtownie na
uzyskanie kompetencji przydatnych z punktu widzenia rynku pracy,

— wdrazanie systeméw podnoszacych jako$¢ praktyk zawodowych oraz wsparcia aktywnoS$ci
studentéw na rynku pracy.

Spoteczng misja wynikajaca z realizacji celow ksztatcenia na kierunku Marketing jest umozliwienie
studentom dostepu do najbardziej aktualnej wiedzy, aby zapewni¢ im wysokie kwalifikacje i czynié
konkurencyjnymi na rynku pracy w kraju i za granica. Ksztatcenie zaktada wykorzystanie w procesie
dydaktycznym najnowszych osiagnig¢ nauki oraz dydaktycznego, badawczego i wywodzacego si¢ z
praktyki gospodarczej doswiadczenia nauczycieli akademickich i innych osoéb prowadzacych zajecia,
wykorzystanie aktualnych technik i technologii, m.in. umozliwiajagcych gromadzenie informacji i
przetwarzanie danych, swobodne komunikowanie si¢, w tym komunikacje elektroniczng. Waznym
aspektem ksztalcenia jest umozliwienie studentom oraz kadrze akademickiej mobilnosci pomiedzy
rodzimg uczelnig i jednostkami zagranicznymi. Zwracana jest roOwniez szczegdlna uwaga na
ksztaltowanie wtasciwego $wiatopogladu studentdw opartego na poczuciu odpowiedzialnosci,
poszanowaniu wolnosci i praw cztowieka, uczciwosci, rzetelnosci oraz otwartosci na wszelkie zmiany
zachodzace w otoczeniu.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Marketing zaktada réwniez wyksztatcenie w studentach
pozadanych na rynku pracy tzw. kompetencji miekkich, jak: kreatywnos$¢, komunikatywnosc,
umiejetno$¢ nawigzywania relacji, szybkiego uczenia si¢ i podejmowania nowych wyzwan,
proaktywnej postawy, zaangazowania, motywacji i entuzjazmu, elastyczno$ci dziatania, umiejetnosci
pracy w grupie, znajomosci jezykow obcych, analitycznego myslenia, odpornosci na stres i pracy pod
presja czasu, solidnosci, zaradnosci oraz doskonatej organizacji pracy. Przyszly absolwent kierunku
Marketing powinien réwniez zna¢ stownictwo specjalistyczne, mie¢ wiedze poglebiong aktualnymi
publikacjami, artykutami, wynikami badan, zna¢ nowe trendy w marketingu. Powinien takze znaé
specyfike branzy, zna¢ i umie¢ wykorzysta¢ w praktyce procedury, metody, techniki, narzedzia
zwigzane z zarzgdzaniem marketingowym oraz badaniami rynku, umie¢ obstugiwaé nowoczesne
oprogramowanie komputerowe, np. programy graficzne, programy do analizy danych, czy stuzace
monitorowaniu obecno$ci marek w sieci.

Przyjety profil praktyczny studiéw I stopnia na kierunku Marketing jest odzwierciedlony w dazeniu
do kumulowania nabytych wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji spotecznych w szereg dzialan czy
mozliwosci ich implikacji do praktyki. Interdyscyplinarny charakter studiow oraz ukierunkowanie
nauczania na zastosowania wiedzy w obszarach zawodowej dziatalnosci praktycznej, ktora w
dzisiejszych czasach jest wazna z uwagi na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie, podkresla wybor
profilu praktycznego, ktory pozwala na lepsze przygotowanie absolwenta do elastycznej aktywnosci w
warunkach gospodarki rynkowej i zaspokajania wynikajacych z tego coraz to nowszych potrzeb
spotecznych. Innymi stowy, student jest wyposazany w wiedz¢ i narzedzia pozwalajace na analityczne
i kreatywne podejscie do praktyki biznesowej. Profil praktyczny pozwala studentom i absolwentom na
podejmowanie zadan zawodowych w réznego rodzaju organizacjach, realizacj¢ wspolnych projektow,
opracowywanie ekspertyz oraz dziatalnos¢ doradcza na rzecz srodowiska gospodarczego i spotecznego.
Profil praktyczny pozwala takze na szerokie ukierunkowanie studiow, nowoczesny sposob
przekazywania wiedzy, porzadkowanie biezacych tresci z dziedziny nauk spotecznych i ich laczenie
interdyscyplinarne. Elastyczne wymagania programowe (specjalizacje, interdyscyplinarnosc)
umozliwiaja daleko idaca indywidualizacje programu ksztalcenia, co wyzwala samodzielnosé¢ i
cieckawos¢ intelektualng studiujgcych, a w przysztosci umozliwi im lepsze dopasowanie do potrzeb
rynku pracy oraz stworzy warunki do samodzielnego wykonywania zawodu.

Wyjsciem naprzeciw zroznicowanym potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak i
wyzwaniom wspolczesnej wiedzy i praktyki z zakresu marketingu jest wprowadzenie do programu
studiow trzech specjalnosci (do wyboru), a mianowicie: marketingu cyfrowego, komunikacji
marketingowej oraz reklamy. Ksztatcenie ukierunkowane na zdobycie wiedzy i umiejgtnosci z
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marketingu cyfrowego ma w przyszto§ci umozliwi¢ absolwentom uzyskanie certyfikatu
potwierdzajacego miedzynarodowe standardy kwalifikacji e-marketingowych DIMAQ-Student.
Uczelnia podpisata porozumienie o wspotpracy z DIMAQ i planuje akredytacje studiéw na kierunku
Marketing w zakresie marketingu cyfrowego. Z kolei wybor przez studentow ksztalcenia w ramach
specjalnosci komunikacja marketingowa albo reklama ma umozliwi¢ im podjecie pracy w agencjach
reklamowych, dziatach kreatywnych czy dziatach promocji, jako specjalistow ds. komunikacji, content
writer, social media menedzer itp.

Wobec kandydatow na studia I stopnia na kierunek Marketing oczekuje sie spetnienia wymogow
formalnych okreslonych w uchwale Senatu uczelni w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia
wyzsze na dany rok akademicki.

1.2. Zwiqzek ksztalcenia 7 obszarami dziatalnosci zawodowej / gospodarczej wlasciwymi dla kierunku

Ksztatcenie na kierunku jest powigzane z praktycznymi mozliwosciami wykorzystania wiedzy i
umiejetnosci w pracy zgodnej z kierunkiem, tj. w funkcji menedzera, analityka lub specjalisty w zakresie
projektowania, realizacji i kontroli dziatalnosci marketingowej, ze szczegélnym uwzglgdnieniem
programowania polityki produktowej, projektowania strategii cenowych, ksztaltowania systemow
dystrybucji oraz aktywnosci promocyjnej w przedsigbiorstwach, instytucjach doradztwa
marketingowego, agencjach reklamowych, dziatach public relations réznego typu organizacji. Zwigzek
ksztatcenia z obszarami dziatalnos$ci zawodowej jest odzwierciedlony w kilku aspektach. Po pierwsze,
w opracowanych tresciach ksztalcenia na poziomie przedmiotow. W tym wzgledzie pracownicy uczelni
prowadzacy zajecia nawigzujg do posiadanych do§wiadczen, umiejetnosci i wiedzy, a takze wynikow
badan prowadzonych przez siebie i/lub przez inne osoby z krajowych i zagranicznych osrodkow
badawczych. Przybiera to forme przekazywania wiedzy (efekt wiedzowy), ksztattowania umiejetnosci
komunikowania si¢ w §rodowisku praktycznym z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii (efekt
umiejetnosciowy) oraz gotowosci do krytycznej oceny posiadanej wiedzy (efekt kompetencyjny). Po
drugie, poprzez forme¢ realizacji zaje¢ (Cwiczenia, konwersatoria, warsztaty, laboratoria) z
wykorzystaniem adekwatnych materialow dydaktycznych, takich jak np. studia przypadku
wykorzystywane do dyskusji podczas zaje¢, projekty indywidualne Iub zespotowe itp. (efekt
umiejetnosciowy i kompetencyjny). Dodatkowo wybrane zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne
lub ich czgsci mogg by¢ realizowane przez praktykow oraz w formie wizyt studyjnych w jednostkach
zajmujacych si¢ dzialalno$ci marketingowa (efekt umiejetnosciowy). Po trzecie wreszcie, poprzez
praktyki zawodowe (efekt umiejetnosciowy, kompensacyjny i kompetencyjny).

1.3. Zgodnosé¢ koncepcji ksztalcenia 7 potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz rynku pracy,
roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztalcenia i jej
doskonalenia

Konstruujac koncepcje ksztalcenia na kierunku Marketing, konsultowano ja z partnerami
zewnetrznymi, uwzgledniajac przekazywane przez nich informacje. Z firmy ,,Pracuj.pl” (partner
uczelni) otrzymano informacje na temat oczekiwan pracodawcow poszukujacych specjalistow ds.
marketingu. W procesie konstrukcji koncepcji ksztatcenia oraz programu studiéw na kierunku czynny
udziat wzigli rébwniez inni interesariusze zewnetrznymi, ktorzy wyrazili pozytywne opinie. Byli nimi
m.in.: Tigers Sp. z 0.0. w Warszawie (agencja marketingu; uczelnia podpisata w 2023 r. porozumienie
z tym podmiotem, w tym w sprawie praktyk), DIMAQ (porozumienie uczelni o wspotpracy, w tym
takze w sprawie praktyk), Foodsi Sp. z 0.0. (porozumienie uczelni o wspolpracy, w tym takze w sprawie
praktyk), Dorota Wozniczka (porozumienie uczelni o wspotpracy, w tym takze w sprawie praktyk),
TEAM PROmotion (porozumienie uczelni o wspotpracy, w tym takze w sprawie praktyk), Admedic
Sp.z 0.0, K.O.T Sp.z 0.0., YOTTA Publicis Groupe.

Interesariusze wskazywali w opiniach, Zze program odpowiada na aktualne potrzeby rynku pracy w
obszarze marketingu i jest odpowiedzia na wyzwania wspolczesnego otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Doceniono interdyscyplinarnos$¢ i konstrukcje programu, jego praktyczny charakter
oraz rozwijanie kompetencji migkkich, takich jak praca zespotowa i komunikacja. Sugerowane zmiany
w programie, ktore byly na biezagco wprowadzane, oceniono jako sprzyjajace wspdlpracy z otoczeniem
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spoteczno-gospodarczym, instytucjami branzowymi i jednostkami akredytacyjnymi. Interesariusze
wskazywali takze na potencjal programu w zakresie realizacji wspolnych projektoéw, praktyk i analiz.

Przeprowadzono rowniez desk research (zrodta literaturowe, opracowania i raporty badawcze,
strony internetowe). Zapoznano si¢ m.in. z wymogami uzyskania akredytacji kierunku w DIMAQ,
oczekiwaniami stawianymi przed osobami chcacymi uzyskaé certyfikat DIMAQ-Student (przedmioty,
zakres egzaminu, tre$ci ksztalcenia itp.). Sprawdzono réwniez w AMA (American Marketing
Association), jakimi umiejetno$ciami powinien cechowac si¢ specjalista ds. marketingu oraz jakie sa
kryteria uzyskania certyfikatu AMA. Zapoznano si¢ rowniez z standardem kwalifikacji zawodowych
specjalisty ds. marketingu i handlu dostgpnym w portalu gov.pl na stronie Ministerstwie Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, a takze na stronie Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — PIB.

Wraz z rozwojem kierunku studiéw, uwagi interesariuszy dotyczace dotychczasowego programu
studidw oraz propozycji ewentualnych zmian bedg zbierane za pomoca badan ilosciowych (ewaluacja
zaje¢, miejsca odbywania praktyk itp.), opinii pozyskiwanych przez dziekana i wydziatowa komisje ds.
jakosci ksztalcenia w czasie spotkan i rozmow z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego
oraz poprzez analiz¢ prac zaliczeniowych, egzaminoéw, projektow itp.

1.4. Sylwetka absolwenta oraz przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Absolwenci kierunku Marketing nabeda umiejetnosci i kompetencje spoteczne umozliwiajace im
skuteczne funkcjonowanie w dynamicznym $rodowisku spoteczno-gospodarczym. Zostang
przygotowani do pracy w charakterze specjalistow z zakresu marketingu w przedsigbiorstwach oraz
innych organizacjach i instytucjach, a takze do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Osiggna
umiejetnosci samodzielnego inicjowania i realizacji projektow z zakresu marketingu oraz projektow
spotecznych, a takze wdrazania innowacyjnych rozwiazan w tym zakresie.

Absolwenci studiow I stopnia na kierunku Marketing pozyskaja w zaawansowanym stopniu wiedze

z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci, ktora zostanie uzupetiona o kluczowe elementy z innych
dyscyplin nauk spolecznych, przede wszystkim ekonomii i finanséw, nauk prawnych i psychologii.
Beda rozumie¢ mechanizmy rynkowe i gospodarcze, zna¢ zasady tworzenia, implementacji,
funkcjonowania i rozwoju nowoczesnych rozwigzan w obszarze marketingu, poznaja instrumentarium
umozliwiajace diagnozowanie, szacowanie oraz prognozowanie potencjalu rynkowego i strategicznego
organizacji, a takze funkcje i modele marketingu, ich ewolucje oraz role w procesie oddziatywania na
konsumentdéw. Znac beda regulacje prawne (szczego6lnie z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i
prawa autorskiego oraz praw konsumenta) i etyczne, zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej i dziatalno$cig marketingowa, oraz beda rozumie¢ wyzwania wynikajace z globalizacji i
Zrownowazonego rozwoju.

Studenci w trakcie studidow beda rozwija¢ kompetencje analityczne, zdobywajac umiejetnosc
prowadzenia r6znego typu diagnoz oraz wykorzystywania metod ilosciowych i jakosciowych w analizie
problemoéw biznesowych. Nabeda umiejetnosci przetwarzania informacji rynkowych celem dokonania
prognozy potencjalnych zmian oraz zaplanowania dziatan niezbednych do osiaggniecia zaktadanych
korzysci. Beda potrafi¢ analizowaé stanu rynkoéw i ich otoczenia mikro- oraz makroekonomicznego.
Nabeda kompetencje skutecznego komunikowania si¢ i pracy w zespotach, wykazujac si¢ przy tym
umiejetno$ciami negocjacji, budowania relacji oraz rozwigzywania konfliktow. Uzyskaja kompetencje
jezykowe na poziomie B2, co umozliwi im sprawne funkcjonowanie w srodowisku miedzynarodowym.
Absolwenci beda potrafic wykorzystywa¢ nowoczesne technologie i narzedzia cyfrowe, wspierajace
wykonywanie czynnosci zawodowych z zakresu marketingu. Poznajg systemy informatyczne
wykorzystywane w analizie danych, planowaniu strategicznym i zarzgdzaniu projektami. Absolwenci
beda potrafi¢ samodzielnie inicjowac i realizowac projekty, zarzagdza¢ firmg oraz wdraza¢ innowacyjne
rozwigzania.

Dzigki potaczeniu wiedzy z praktycznymi umiejetnosciami, absolwenci kierunku Marketing moga
by¢ wysoko cenionymi na rynku pracy i gotowymi do podjecia wyzwan w dynamicznym $wiecie
wspotczesnym. Program studiow [ stopnia dostarcza rowniez podstaw do dalszego rozwoju
akademickiego, umozliwiajgc absolwentom kontynuacj¢ nauki na studiach II stopnia w kraju i za
granica.

Formutujac przedstawiong sylwetke absolwenta przyjeto, iz wspdlczesny specjalista ds.
marketingu powinien wykazywac si¢ przede wszystkim umiej¢tnosciami z zakresu:
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— gromadzenia, przetwarzania, analizowania 1 wykorzystywania, a takze udostepniania
informacji marketingowej (m.in. badanie trendow rynkowych, analizy rynku, konkurencji,
dostawcow, odbiorcéw),

— przeprowadzania badan marketingowych (m.in. dotyczacych potrzeb i oczekiwan odbiorcow
oraz opinii na temat oferty marketingowej i mozliwosci jej rozszerzenia),

— tworzenia i systematycznej rozbudowy bazy danych o klientach,

— tworzenia strategicznych planow marketingowych (ustalanie celow i opracowywanie strategii,
ustalanie grup docelowych, przygotowywanie oferty marketingowej 1 opracowywanie
koncepcji jej pozycjonowania),

— ustalania i wdrazania programow dziatan z zakresu polityki produktu, ceny, dystrybucji i
promocji, z wykorzystaniem najnowszych metod, technik i narzedzi (w tym mediow
spoteczno$ciowych, dostepnych narzedzi informatycznych),

— tworzenia prognoz sprzedazy oraz wytycznych dotyczacych planow sprzedazy,

— sporzadzania i zatwierdzanie budzetu marketingowego, a takze jego pdzniejszej kontroli,

— krytycznej oceny podjetych dziatan marketingowych,

— przygotowywania ofert handlowych, nawigzywanie kontaktow handlowych i aktywnego
pozyskiwanie klientéw, utrzymywania i rozwoju relacji z odbiorcami.

Ponadto absolwent studiéw na kierunku Marketing powinien:

—  by¢ w pelni §wiadomy znaczenia i roli wiedzy naukowej, krytycznie rozréznia¢ zrodta wiedzy
o roznej wiarygodnosci i korzystac z tych, ktore majg walor naukowy,

— postugiwaé si¢ jezykiem obcym, korzysta¢ z nowych technologii zaréwno dla celow
samoksztatcenia, jak 1 zawodowych,

—  by¢ $wiadomym probleméw i potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, widzie¢ swoja rolg
i misje zawodowa w ksztattowaniu odpowiednich postaw, nawykow i zachowan osob oraz grup
spolecznych,

— cechowac¢ si¢ odpowiedzialnos$cig spoteczng, by¢ gotowym do podejmowania dziatan
zawodowych majacych wysoka warto$¢ prospoteczng,

— mie¢ wysokie kompetencje komunikacyjne, potrafi¢ korzysta¢ z réznorodnych kanatow
komunikacji, w tym nowoczesnych mediow i $rodkéw przekazu dla celow wspoélpracy z
odbiorcami, innymi specjalistami z zakresu marketingu, a takze dla celéw biznesowych,

— potrafi¢ mysle¢ kreatywnie, pracowaé zespolowo, przejmowac role lidera i bra¢ za nig

odpowiedzialno$¢.
1.5. Cechy wyrozniajgce koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych Ilub
miedzynarodowych

Kombinacja wiedzy teoretycznej z dydaktyczno-badawczym, a takze praktycznym doswiadczeniem
kadry akademickiej, wynikajagcym z wieloletniej wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
oraz instytucjami krajowymi i migdzynarodowymi, pozwolita na znalezienie rOwnowagi migdzy teorig
a praktyka. Przede wszystkim koncepcja ksztatcenia na kierunku Marketing wyroznia si¢ spojnym
potaczeniem form zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne z innymi formami zaje¢. Cwiczenia,
warsztaty, konwersatoria, laboratoria etc. tacza teori¢ z praktyka i daja mozliwo$¢ rozwijania dyskusji
problemowych w matych podgrupach, rozwiazywania studiow przypadkow, opracowywania projektow
itp.

Ksztatcenie w wielu uczelniach krajowych i miedzynarodowych skupia si¢ na taczeniu wiedzy
teoretycznej z jej zastosowaniami praktycznymi. Realizowane przez uczelni¢ partnerstwa z
renomowanymi instytucjami branzowymi czy certyfikujacymi (np. CEEMAN) umozliwiajg
wzbogacenie programu studiow na kierunku Marketing o zajecia prowadzone przez ekspertow
zewnetrznych, wizyty studyjne oraz praktyki zawodowe. Elementy te pelnig wazng funkcje¢ wspierajaca
profil praktyczny studiow, sprzyjajac rozwijaniu kompetencji analitycznych i krytycznego myslenia,
przy jednoczesnym zaznajamianiu studentéw z aktualnymi standardami zawodowymi.

Ze wzgledu na praktyczny charakter studiow, absolwenci uzyskaja dobre przygotowanie do
wykonywania zawodu oparte na najnowszych badaniach naukowych. Docenig role wiedzy w
rozwigzywaniu problemow zaro6wno teoretycznych, jak i praktycznych, co oznacza, ze beda opierac
swoje dziatania na dowodach naukowych, unikajac podejscia intuicyjnego lub niezweryfikowanego.
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Beda potrafi¢ réznicowac tresci o roznym stopniu pewnosci naukowej, np. odréznia¢ wiedze oparta na
solidnych badaniach od pseudonauki. Osiagna pozytywne nastawienie do ciaglego nabywania wiedzy
oraz budowania swojego warsztatu pracy, co przejawiac si¢ bedzie w dazeniu do doskonalenia wtasnych
umiejetnosci.

W zgodzie z trendami i standardami §wiatowymi koncepcja ksztatcenia na kierunku cechuje si¢
rowniez interdyscyplinarnos$cig. W tresci ksztalcenia wkomponowano zagadnienia z zakresu innych
dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, a takze humanistycznych, w ramach modulu ksztalcenia
ogolnoakademickiego. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze program ksztalcenia na kierunku Marketing
odzwierciedla interdyscyplinarno$¢ samej dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sig, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcjg, poziomem oraz
profilem studiow, a takZe 7 aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany, jak rownie; stanem praktyki w obszarach dzialalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku

Efekty uczenia si¢ na kierunku Marketing, studia [ stopnia, sg zgodne z uniwersalnymi
charakterystykami dla poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji, ktore zostaty okreslone w Ustawie z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016, poz. 64 i 1010), oraz z
charakterystykami drugiego stopnia ustalonymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz.U. 2018, poz. 2218), dotyczacymi kwalifikacji na poziomach
6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Naktad pracy studentow, zwigzany z osiagni¢ciem tych efektow, jest
mierzony w punktach ECTS przypisanych do poszczegolnych zajeé. Studiujacy kierunek Marketing na
poziomie studiow I stopnia zdobywa w trakcie studiéw 180 punktow ECTS, uzyskujac pelna
kwalifikacj¢ na poziomie 6 PRK.

Efekty uczenia si¢ na studiach I stopnia na kierunku Marketing zostaty przyporzadkowane do
dwoch dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, a mianowicie: nauk o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina
wiodaca — 84%) oraz ekonomii i finansow (16%). Efekty uczenia si¢ w ramach dyscypliny wiodacej
zostaly odpowiednio zaprojektowane tak, aby odzwierciedlaty jej specyfike oraz byly zgodne z
aktualnym stanem wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci, w tym z zakresu marketingu.
Szczegotowe dane liczbowe dotyczace poszczegdlnych obszarow i kategorii efektow uczenia si¢ na
studiach I stopnia o profilu praktycznym na kierunku Marketing przedstawiono w tabeli 1.2.

Tabela 1.2. Liczba efektow uczenia si¢ w poszczegolnych kategoriach

Obszar Kategoria Liczba e.fek.t ow
uczenia sie

Zakres i glebia 11

WIEDZA Kontekst 5
RAZEM 16
Wykorzystanie wiedzy 9

UMIEJETNOSCI | Komunikowanie sie 3
Organizacja pracy i uczenie si¢ 3

RAZEM 15

: Jeiéci 3

KOMPETENCJE Iézy ycz.nz Pol A 3

SPOLECZNE powiedzialnosé

Rola zawodowa 3

RAZEM 9
OGOLEM 40

Kierunkowe efekty uczenia si¢, odnoszac si¢ do kluczowych obszaréw wiedzy, umiej¢tnosci oraz
kompetencji spolecznych, w pelni odzwierciedlaja zaawansowany charakter ksztalcenia, oferujac
studentom kompleksowe mozliwosci rozwoju zarowno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym.
Za kluczowe efekty uczenia si¢ uwaza si¢ z zakresu:

— wiedzy: MAR_WG03; MAR WG06; MAR_WKO01; MAR_ WKO0S5;
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— umiejetnosci: MAR _UWO02; MAR UWO03; MAR UW04; MAR UW06; MAR UWO07;
MAR UKOI;

— kompetencji spotecznych: MAR_KKO01; MAR KOO1; MAR KRO2.

Realizacja efektow uczenia si¢ w odniesieniu do poszczegdlnych zaje¢ zostala zaprezentowana w
matrycy, ktora pokazuje zaleznosci efekt/przedmiot. Kazdy efekt kierunkowy jest realizowany przez co
najmniej kilka przedmiotow. W kazdym sylabusie sformutowane sa rowniez efekty dla przedmiotu,
uwzgledniajace jego specyfike i odnoszace si¢ do efektoéw kierunkowych. W sylabusach wskazano
rowniez metody weryfikacji osiggnigcia przez studenta efektow uczenia si¢. Potwierdzeniem
osiagnigcia kompetencji zwigzanych z poszczeg6lnymi efektami sg zaliczenia przedmiotéw uzyskiwane
przez studentow w trakcie trwania roku akademickiego. Za monitorowanie poziomu realizacji
przyjetych efektow uczenia si¢ przez studentow jest odpowiedzialna Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia.

1.7. Efekty uczenia si¢ prowadzqcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, 7 ukazaniem przykladowych
rozwinieé na poziomie wybranych zajeé lub grup zajeé stuigcych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku
kierunku studiow konczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego iniyniera/magistra inzyniera

nie dotyczy

1.8. Spelnienie wymagan odnoszqcych sie do ogdlnych i szczegolowych efektow uczenia sie zawartych
w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy 7 dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

nie dotyczy

Zalecenia dotyczgce kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
rogramowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow
p- wskazanej wyzej uchwale 1 niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L. ) )

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztalcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany, normami i zasadami,
a takie aktualnym stanem praktyki w obszarach dzialalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wlasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem
przykladowych powigzan tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami uczenia sig.

Tresci ksztatcenia wynikaja z przyjetych efektow uczenia si¢ i sg dostosowane do poziomu oraz profilu
studiow na kierunku Marketing. Uwzgledniajg aktualny stan i praktyczne zastosowania wiedzy w
zakresie dyscyplin naukowych, do ktérych zostal przyporzadkowany kierunek studiow i w ktdrych
uczelnia prowadzi dziatalno$¢ naukowsa.

Na studiach I stopnia tresci ksztalcenia umozliwiaja studentom zdobycie interdyscyplinarnej
wiedzy oraz umiej¢tno$ci bycia $wiadomymi i aktywnymi uczestnikami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a takze kompetentnymi pracownikami w r6znego rodzaju organizacjach dziatajacych w
zakresie marketingu. Wspomagaja rowniez rozwoj kompetencji spotecznych studenta i przyszitego
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absolwenta, skierowanych na docenianie oraz upowszechnianie wzoréw wlasciwego postepowania
zaréwno w $rodowisku zawodowym, jak i poza nim, a takze my$lenia kreatywnego z wykorzystaniem
podstawowego aparatu myslenia twdrczego, analitycznego czy badawczego.

Studia I stopnia trwajg trzy lata (6 semestrow) i koncza si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego
licencjata. W toku calego okresu studiow uzyskuje si¢ tacznie 180 punktow ECTS. Liczba punktow
ECTS w kazdym semestrze studiow wynosi 30 z dopuszczalnym odchyleniem jednego punktu ECTS
tak, aby w ciggu roku akademickiego student uzyskal réwno 60 punktéw ECTS. Dodatkowo w
programie studiow sa ujete zajecia BHP bez punktow ECTS. Laczna liczba punktow ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych osob prowadzacych zajecia wynosi na studiach stacjonarnych 90,2, co stanowi 50,1%, a na
studiach niestacjonarnych 67,2, tj. 37,3% catkowitej liczby punktow ECTS. Udzial punktoéw ECTS
osigganych przez studentow na zajeciach ksztattujacych umiejetnosci praktyczne wynosi 55,3%
catkowitej liczby punktéw ECTS za studia I stopnia. Wykaz przedmiotow, ktore ksztaltuja umiejetnosci
praktyczne znajduje si¢ w programie studiow oraz w Tabeli 4 zatgcznika do Raportu.

Program studiéw 1 stopnia ma struktur¢ modutowa, skladajaca si¢ z grup przedmiotéw
przedstawionych w Tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Grupy przedmiotow ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym
na kierunku Marketing

Calkowita liczba Calkowita liczba godzin Calkowita liczba

Modul ksztalcenia godzin zaje¢ na zaje¢ na studiach Kktéw ECTS
studiach stacjonarnych niestacjonarnych punitow
Ogodlnoakademickiego 298 148 24
Kierunkowego 1 890 1448 139
Rozszerzajacego 255 152 17

(specjalnoéciowego)

Razem 2443 1748 180

Przedmioty modulu ksztalcenia ogélnoakademickiego pozwalajg uzyskac¢ 24% punktow ECTS
z catego toku studidow. Obejmujg zajecia z wybranych, podstawowych przedmiotow z dziedziny nauk
spotecznych oraz humanistycznych. Sa to m.in. Umiej¢tnosci akademickie, Wprowadzenie do
psychologii, Podstawy komunikacji spotecznej, Wprowadzenie do filozofii. Wigkszo$¢ przedmiotow z
tego modutu ksztatcenia jest prowadzona na pierwszym roku studiéw, w pierwszym semestrze, w formie
wykladow konczacych si¢ egzaminem. Rolg tych zaje¢ jest przedstawienie podstawowych i
uniwersalnych tresci, w tym wlasciwej terminologii z zakresu nauk spotecznych. Maja one rowniez za
zadanie stuzy¢ wszechstronnemu rozwojowi intelektualnemu studentow zgodnie z koncepcja
ksztatcenia przyjeta w uczelni. Realizacja czesci programu studiow oparta na przedmiotach ksztatcenia
ogolnoakademickiego jest $cisle powigzana z propagowanym i uznanym w $wiecie trendem ksztatcenia
interdyscyplinarnego, takze w znaczeniu sieci wzajemnych powiazan przedmiotowych, co zwigksza
szans¢ na rozwoj i lepsze wykorzystanie potencjatu uczelni, a takze pozwala na wzrost mozliwosci
szeroko rozumianej praktycznej aktywnos$ci zawodowej absolwentow studidow. Uznanie
interdyscyplinarnosci ksztatcenia znajduje takze odzwierciedlenie w tresci Polskich Ram Kwalifikacji
oraz przyjetych dla ocenianego kierunku efektach uczenia si¢. Do modulu zaje¢ ksztatcenia
ogolnoakademickiego zaliczono rowniez lektoraty jezyka obcego oraz BHP (te ostatnie bez ECTS).

Przedmioty modulu ksztalcenia Kkierunkowego dominuja w programie. Sa stopniowo
uruchamiane juz od pierwszego semestru, z najwigkszych ich nat¢zeniem w drugim roku studiow (sem.
3 i 4). Sg prowadzone w kilku formach: wyktadow i ¢wiczen, warsztatow, tylko wykladow oraz
konwersatoriow. Modut ten pozwala uzyska¢ 139% catkowitej liczby punktow ECTS z toku studidow.
Cwiczenia, warsztaty i konwersatoria z wybranych przedmiotow ksztatcenia kierunkowego maja za
zadanie wyksztalci¢ u studentéw umiejetnosci praktyczne m.in. z zakresu: opracowywania i
przedstawiania projektow, prowadzenia badan marketingowych, analizy rynku, komunikacji
marketingowej, badania zachowan konsumentow, zarzadzania marka, marketingu cyfrowego, analizy
uwarunkowan ekonomicznych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, oceny zachowan
organizacyjnych, wykorzystywania metod iloSciowych i narzedzi informatycznych w procesach
zarzadzania i marketingu. Do grupy zaje¢ kierunkowych zostaty réwniez zaliczone obowigzkowe
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praktyki zawodowe w wymiarze lagcznym 6 miesiecy, tj. 720 godz. za 24 punkty ECTS, ktore sa
realizowane w semestrach 5-6 studiow.

Przedmioty z modulu rozszerzajacego (specjalno$ciowe) s realizowane na trzecim roku studiow
(sem. 51 6). Stanowia 17% calkowitej liczby punktow ECTS za studia I stopnia. W programie studiow
sg oferowane trzy specjalno$ci, a mianowicie: Marketing cyfrowy, Reklama, Komunikacja
marketingowa. Specjalnosci przedstawione w programie studiow I stopnia zostaly opracowane w
wyniku biezacej analizy rynku i dlugoterminowych trendéw w zapotrzebowaniu na specjalistow
konkretnych zawodéw, a takze w trakcie dyskusji z przedstawicielami otoczenia spoleczno-
gospodarczego. Pod koniec drugiego roku studiéw studenci dokonuja wyboru specjalnos$ci w terminie
wskazanym przez dziekana. Zostang uruchomione te z nich, ktéore wybierze odpowiednia liczba
studentow pozwalajaca na utworzenie przynajmniej jednej grupy zajgciowej. Kazda specjalnos¢ zawiera
pie¢ przedmiotow, z ktérych trzy sa prowadzone w formie 30/24/16-godzinnych wykltadow i 24/16-
godzinnych ¢wiczen i warsztatow, a dwa w formie 45/30/24/16-godzinnych konwersatoriow. Na
¢wiczeniach i konwersatoriach z modulu ksztalcenia rozszerzajacego (specjalno$ciowego) studenci
moga rozwijac specjalistyczne umiejetnosci praktyczne, a takze poglebiaé te zagadnienia, ktore poznaja
na przedmiotach kierunkowych.

Program studiow I stopnia przewiduje zajecia do wyboru w wymiarze 1110 godz. na studiach
stacjonarnych i 960 godz. na studiach niestacjonarnych, za facznie 59 punktow ECTS. Wykaz zaje¢ do
wyboru podano w Tabeli 2.2.

Tabela 2.2. Zajgcia lub grupy zaje¢ do wyboru na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym
na kierunku Marketing

Laczna liczba godzin|§ 4czna liczba godzin Liczba

Nazwa zajeé lub grupy zajeé na'studiach na studiach punktéw
stacjonarnych niestacjonarnych ECTS
Jezyk obcy 120 64 9
Praktyka zawodowa 720 720 24
Zajgcia w ramach wybranej specjalnoéci 180 120 17

Pozostate zajecia do wyboru (z modutu

zaje¢ kierunkowych) 20 >6 ?

Razem 1110 960 59

Zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem studiow w uczelni, studia I stopnia konczg si¢ egzaminem
dyplomowym.

Tresci ksztalcenia na studiach I stopnia odnoszg si¢ przede wszystkim do podstawowych zagadnien
z zakresu marketingu we wszystkich aspektach wiedzy i jej praktycznego zastosowania, zaplanowane
sa w sposob sekwencyjny 1 sa starannie zaplanowane dla zachowania spojnosci logicznej
przekazywanych treSci. TresSci ksztalcenia przekazywane w ramach wybranych przedmiotow
niejednokrotnie wymagajg posiadania wiedzy i umiejetno$ci przekazywanych na innych przedmiotach
w poprzedzajacych semestrach. Tresci ksztalcenia dostosowane i ulozone sg w ten sposob, aby
umozliwi¢ studentom efektywne zdobywanie wiedzy i umiejetnosci praktycznych w trakcie procesu
ksztalcenia.

Tresci ksztatcenia na kierunku Marketing sa mocno osadzone w podstawach niezbednych do
wykonywania zawodu. Wiedza i umiej¢tnosci z zakresu zagadnien kierunkowych sg nastgpnie
poglebiane 1 rozwijane w grupie przedmiotow ksztatcenia rozszerzajacego (specjalnosciowego)
pozwalajac jednocze$nie studentom na indywidualny rozwdj zgodny z ich zainteresowaniami i
oczekiwaniami zawodowymi.

Powigzania tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami uczenia si¢ dla wszystkich zajec¢
pogrupowanych w trzy moduly ksztalcenia sa zawarte w programie studidow, sylabusach
poszczegdlnych przedmiotow oraz matrycy przedmiot/efekt.

Na zajecia z jezyka obcego przewidziano w semestrach 2-5 tgcznie 120 godz. zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz 64 godz. na studiach niestacjonarnych (lgcznie 9 punktow ECTS). Tym samym
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studenci studiow I stopnia maja mozliwos$¢ nabycia umiejetnosci jezykowych zgodnych z wymaganiami
okreslonymi dla Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego na poziomie co najmniej B2.
Ksztalcenie w zakresie znajomosci jezyka obcego uwzglednia takze specjalistyczng terminologie z
wiodacej dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Umiejetnosci postugiwania si¢ specjalistycznym
jezykiem obcym sg przede wszystkim osiggane wskutek wykorzystywania na wybranych zajgciach
literatury obcojezycznej, zagranicznych baz danych, mozliwo$ci udzialu w zajeciach prowadzonych w
jezyku obcym lub poprzez uczestnictwo w wykltadach goscinnych wizytujacych wyktadowcow z
zagranicy. Istotnym faktem ksztatcenia jezykowego jest rowniez to, iz program studiéw stacjonarnych
I stopnia moze by¢ prowadzony w uczelni w caloSci w jezyku angielskim jako wyktadowym,
zapewniajac studentom osiggniccie tych samych efektow uczenia si¢. Ponadto roéwnolegla realizacja
programu studiow w dwoch jezykach umozliwia zainteresowanym studentom realizacje wybranych
przedmiotow w dowolnym jezyku, co zwigksza ich umiejgtnosci jezykowe oraz kompetencje spoteczne
osiagane wskutek wspotpracy nawigzywanej w trakcie studidéw z osobami pochodzacymi z réznych
krajow.

Ostateczne zaliczenie jezyka obcego na studiach I stopnia odbywa si¢ albo na podstawie wynikow
egzaminu przeprowadzanego przez uczelni¢ w porozumieniu z zewngtrzng jednostka certyfikujaca, albo
na podstawie wynikow wewnetrznego egzaminu koncowego (WEK) organizowanego przez Studium
Jezykow Obcych (SJO). Forme koncowego zaliczenia jezyka obcego wybiera student. Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, iz uczelnia pelni role Akredytowanego Centrum Egzamindéw Jezykowych
Cambridge English. Tak wiec w przypadku egzaminu z jezyka angielskiego studenci moga uzyskac
odpowiedni certyfikat jezykowy. Studenci, ktérzy w dowolnym czasie studidow otrzymali certyfikat
znajomosci jezyka obcego na poziomie co najmniej B2 mogg by¢ zwolnieni z koniecznosci
uczeszczania na lektoraty oraz zdawania koncowego egzaminu jezykowego. Wykaz akceptowanych
przez uczelni¢ certyfikatow jezykowych jest publikowany rokrocznie przez SJO.

2.2, Dobor metod ksztalcenia i ich cech wyréiniajgcych, ze wskazaniem przykladowych powigzan metod
z efektami uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych, w szczegolnosci
umoZliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania si¢ zaawansowanymi technikami
informacyjno-komunikacyjnymi, jak rownie; nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego

Metody ksztalcenia sprzyjaja rozwojowi osob studiujacych i przyczyniaja si¢ do osiagania przez nie
sukcesow zawodowych w przysztosci, zgodnie z formutowanymi oczekiwaniami. Sa odpowiednio
dobierane do przedmiotu, efektow uczenia sig, tresci ksztalcenia oraz formy zajeé. Aktywizuja
studentdw w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz przyczyniajg si¢ do osiagniecia zaktadanych efektow
uczenia si¢. Wykorzystywane przez nauczycieli akademickich metody ksztalcenia stuzg przekazywaniu
1 poszerzaniu wiedzy studentow oraz nabywaniu i rozwijaniu umiejgtnosci o charakterze uniwersalnym
(np. analitycznego myslenia, diagnozy sytuacji, syntezy informacji, itd.) oraz praktycznym, zwigzanych
Z umiejetno$ciami niezbednymi w pracy zawodowej (np. znajomos$¢ jezyka obcego, postugiwanie sie
regulacjami prawnymi, negocjowanie, planowanie zdarzen i wynikow gospodarczych w zakresie
marketingu, analizowanie rezultatéw dziatalno$ci marketingowych, rozwigzywania sporow i
dylematow itd.).

Zajecia dydaktyczne na kierunku Marketing sa realizowane w kilku formach wlasciwych dla
profilu praktycznego, ktorymi sg ¢wiczenia, warsztaty, konwersatoria, praktyki zawodowe. Czg$é
przedmiotow jest realizowana w formie wyktadow, co ma sprzyja¢ przekazaniu niezbednej wiedzy z
kluczowych zagadnien z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci oraz pokrewnych dyscyplin z dziedziny
nauk spotecznych.

Wyktady maja form¢ podajaca, informacyjng lub problemowa, syntetyzujaca badz analityczna.
Wykorzystuja nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne, w tym metody i techniki ksztatcenia
na odleglo$¢. Sa wspomagane prezentacjami multimedialnymi i materiatami zamieszczanymi w grupach
zajeciowych utworzonych na MS Teams, a takze wykorzystujg wyposazenie sal dydaktycznych w sprzet
audiowizualny i informatyczny. Wyktady stanowia 1/3 liczby godzin zajg¢ dydaktycznych na studiach
I stopnia.

Na ¢wiczeniach, konwersatoriach oraz warsztatach sa wykorzystywane metody aktywizujace,
interaktywne, ukierunkowane na ¢wiczenie umiejetnosci praktycznych, takie m.in. jak: praca w
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grupach, analiza studiéw przypadku, rozwigzywanie zadan i przykladow, dyskusja w trakcie zajec,
przygotowywanie i prezentacje pisemnych raportow, referatow, projektow itp., wykonywanych w pracy
indywidualnej lub zespotowej, korzystanie z programéw informatycznych. Studenci sg takze
przygotowywani do stawiania czy formulowania pytan, doboru wiasciwych metod i narzedzi
wykonywania zadan podczas pracy zawodowej. Cwiczenia rowniez uzupetniaja i wspomagaja wyklady
w ksztaltowaniu umiejetnosci i kompetencji spolecznych osigganych w ramach danego przedmiotu. We
wszystkich tych formach prowadzonych zaje¢ kluczowe znaczenie ma maksymalne dopasowanie
wykonywanych zadan, przyktadow i projektow do realizacji roznorodnych czynno$ci w ramach pracy
zawodowej.

W procesie dydaktycznym szczegdlny nacisk kladzie si¢ zatem na przekazywanie studentom
wiedzy oraz wyksztalcenie umiejetnosci jej wlasciwego zastosowania w praktyce gospodarczej, w tym
w zakresie aktywno$ci marketingowej. Zacheca si¢ osoby studiujace do pracy wiasnej i samodzielnosci
w poszukiwaniu dodatkowych zrddel informacji dotyczacych poruszanych na zajeciach zagadnien
przydatnych w praktyce zawodowej. Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia stosuja
zaréwno tradycyjne metody podajace, jak i nowoczesne metody poszukujace i eksponujace, a ich dobor
zalezy od formy zaj¢¢ oraz przekazywanych tresci, celow i efektow uczenia si¢. Waznym elementem
procesu dydaktycznego jest rozwijanie kompetencji spotecznych w zakresie samoksztatcenia, pracy w
zespole, kierowania zespotem itp. Efekty zwigzane z umiejetno$ciami i kompetencjami spotecznymi sa
osiggane z wykorzystaniem dyskusji, debaty, burzy moézgdéw, analizy i interpretacji studiow
przypadkow, tekstow zrodtowych, danych liczbowych, a takze realizacji i prezentacji projektow
indywidualnych i zespotowych. Ta grupa metod ksztatcenia umozliwia rozpoznanie indywidualnych
potrzeb 0so6b studiujacych oraz indywidualizacj¢ toku studiow.

Wazna role wspomagajaca prawidlowe stosowanie metod nauczania ma infrastruktura oraz zasoby
edukacyjne. Studenci maja réwniez mozliwos¢ korzystania z dodatkowego wsparcia nauczycieli
akademickich w realizacji przypisanych do przedmiotu efektow uczenia si¢, zadan stawianych przed
studiujagcymi, rozwigzywaniu probleméw, opracowania prac zaliczeniowych, projektowych,
przygotowania si¢ do zaliczen i egzaminOw oraz oméwienia uzyskanych z nich wynikow i popetnionych
btedow. Jest to mozliwe przede wszystkim poprzez bezposredni kontakt z nauczycielem akademickim
zaréwno przed, po i w trakcie zajec, przed i po egzaminach, zaliczeniach, jak i w ramach prowadzonych
konsultacji albo w innym czasie z wykorzystaniem narzgdzi komunikacji elektronicznej, w tym poczty
elektronicznej i MS Teams.

Dobor tresci i metod realizacji programu studiow na kierunku Marketing umozliwia osigganie
glownych celéw ksztalcenia wymienionych w strategii uczelni. Wykorzystywane przez nauczycieli
akademickich metody ksztalcenia stuza réwniez nabywaniu oraz rozwijaniu umiejetnosci o charakterze
uniwersalnym (np. analitycznego myslenia, diagnozy sytuacji, syntezy informacji, itd.) i praktycznym,
zwigzanych z umiejetnosciami niezbednymi w pracy zawodowej (np. znajomos¢ jezykow obcych,
postugiwania si¢ narzedziami diagnostycznymi, przyjmowanie wlasciwej empatycznej 1 etycznej
postawy wobec drugiego cztowieka w sytuacji kryzysu lub konfliktu, rozwigzywania sporéw i
dylematow itd.).

Na studiach stacjonarnych zajecia s3 rozplanowane w semestrze na 15 tygodni nauki,
od poniedziatku do piatku. Moga rozpoczynac si¢ o godz. 8:00, a dzienny czas zaje¢ nie powinnien
przekraczac 8 godzin. W wybrane dni tygodnia zajecia dla danego rocznika studiow stacjonarnych oraz
dla wskazanych przedmiotow odbywajg si¢ synchroniczne w formie zdalnej. Harmonogram zaj¢é na
studiach niestacjonarnych przewiduje zas$ 8 zjazdow w semestrze. Zajecia dydaktyczne sg prowadzone
w soboty i niedziele w zwyczajowych godzinach 8:00-19:00. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ sg prowadzone gtdéwnie w formie wyktadéw oraz innych form,
podczas ktorych nauka umiejetnosci praktycznych nie wymaga osobistego stawiennictwa.

Harmonogramy zaj¢¢ sg udostgpniane studentom w systemie informatycznym uczelni z
odpowiednim wyprzedzeniem przed rozpoczeciem danego semestru, natomiast organizacja roku
akademickiego, ze wskazanymi terminami zajeé, jest okreslana Zarzadzaniem Rektora lub Prorektora
ds. ksztatcenia publikowanym przed rozpoczgciem danego roku akademickiego.
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2.3. Zakres korgystania 7 metod i technik ksztalcenia na odleglosé

Uczelnia prowadzi cze$¢ zaje¢ dydaktycznych, w wybranych ich formach, z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odleglos¢. Ksztatcenie na odleglo$¢ stanowi wytacznie uzupetnienie tradycyjnych
form ksztalcenia, a ich udzial w pelnym cyklu ksztalcenia nie przekracza maksymalnej liczby punktow
ECTS mozliwych do uzyskania w ramach ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegltos¢ wskazanej w § 13 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. 2023 poz. 2786 t.j.). Zgodnie z dyspozycja rozporzadzenia w
przypadku zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ sa
wykorzystywane wyltacznie pomocniczo.

Kontrole nad wspoétczynnikiem wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ w catym
cyklu ksztalcenia sprawuje bezposrednio Dziekan wydzialu w zgodzie z wymogami wewngtrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. W Uczelni funkcjonuje zasada, iz wyklady moga by¢
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, natomiast wszystkie pozostaty
formy zajeciowe wymagajace duzego zaangazowania studentdéw, ksztaltujace ich umiejetnosci
praktyczne i kompetencje spoleczne powinny by¢ prowadzone w siedzibie.

Do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wykorzystywana
jest platforma MS Teams stuzgca jako medium do prowadzenia wykladéow on-line, przeprowadzania
quizow, prowadzenia biezacej komunikacji wyktadowca-student oraz jako miejsce zamieszczania
materialow dydaktycznych. Wszystkie zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegltos¢ prowadzone sa przez wyktadowcdéw wylacznie w trybie synchronicznym.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ sa rejestrowane,
a ich nagrania mogg by¢ wykorzystywane asynchronicznie przez studentow wylacznie w zakresie
wlasnego uzytku osobistego zwiazanego z ksztalceniem (np. odstuchanie przez osoby niecobecne
podczas zajec, ponowne odstuchanie w celu ugruntowania wiedzy lub lepszego przygotowania si¢ do
zaliczen). Zgodnie z Regulaminem wspdtpracy z Biurem ds. Osob z Niepelnosprawno$ciami, dostep do
zaje¢ moga otrzymac réwniez asystenci studentéw z niepelnosprawnosciami, o ile wymaga tego proces
ksztatcenia.

Nagrania sg przechowywane wytacznie na platformie MS Teams i sg dostgpne wytacznie dla
grupy studentow realizujacej przedmiot oraz dla zespotdow hospitujacych zajecia. Nagrania z koncem
roku akademickiego podlegaja automatycznej kasacji (zgodnie z zasadami wewnetrznymi MS Team) i
nie moga by¢ wykorzystywane w trybie asynchronicznym przez osoby, ktore w danym semestrze nie
znalazty si¢ w grupie studentow dodanych do grupy zajeciowej. Uczelnia, od poczatku roku
akademickiego 2025/2026, w przypadku ksztatcenia na poszczegolnych wydziatach, nie realizuje zajeé
przeprowadzanych wylacznie w trybie asynchronicznym (dotyczy to catosci zaje¢, jak 1 ich
fragmentow).

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ sa poddawane regularnym
hospitacjom celem zagwarantowania nalezytej jako$ci ksztalcenia oraz realizacji wyznaczonych
programem efektow uczenia si¢. Metody dydaktyczne wykorzystane w ramach tych zaje¢ musza by¢
adekwatne do formy prowadzenia zaje¢¢, z uwzglednieniem specyfiki ksztatcenia na odleglosé.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ w ramach zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odleglos¢ moze odbywaé si¢ w formie on-line, z zachowaniem pelnego rygoru
samodzielno$ci pracy studenta oraz zapewnieniem mozliwo$ci potwierdzenia tozsamosci uczestnikow
egzaminu lub kolokwium. W zaleznos$ci od charakteru przedmiotu i rodzaju weryfikowanych
kompetencji stosowane sg odpowiednie narzgdzia egzaminacyjne, takie jak: testy jednokrotnego i
wielokrotnego wyboru, zadania otwarte, krotkie eseje, analizy przypadkow, zadania problemowe czy
przygotowanie prezentacji multimedialnych. Jezeli nie jest mozliwe biezace monitorowanie aktywnosci
studentéw na kamerach internetowych w trakcie egzaminu, narzgdzia egzaminacyjne muszg byc¢
adekwatnie dostosowane, by w jak najwickszym stopniu zminimalizowa¢ ryzyko niesamodzielnej
pracy, korzystania z zasoboéw internetowych czy wykorzystywania generatywnej sztucznej inteligencji.
Egzaminy takie powinny opiera¢ si¢ na ograniczonym rygorze czasowym uniemozliwiajacym
studentom korzystania z innych zrédet. Opuszczanie grupy zajeciowej Iub wylaczanie
mikrofonu/kamery bez  wyraznego polecenia nauczyciela akademickiego w  trakcie
egzaminu/kolokwium jest §ci$le zabronione i skutkuje negatywnym wynikiem.
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Ponadto, w ramach zaje¢ realizowanych zdalnie moga by¢ stosowane dodatkowe metody
weryfikacji efektoéw uczenia si¢, w tym: udzial w dyskusjach moderowanych, wykonanie prac
projektowych indywidualnych 1lub zespolowych, przygotowanie raportow Ilub portfolio
dokumentujacego wykonanie okre$lonych zadan praktycznych, a takze nagrania audio-wideo
prezentujace wykonanie zadania przez studenta. Metody te pozwalaja na rzetelng ocen¢ stopnia
opanowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zapewniajac jednoczesnie zgodnosc
procesu weryfikacji z wymaganiami okre§lonymi dla efektéw uczenia sie.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia w kazdym roku akademickim maja
szkolenia z zakresu wykorzystania MS Teams oraz narzedzi towarzyszacych (np. MS Forms).
Wyktadowcy maja rowniez staty kontakt z uczelniang jednostka $wiadczaca pomoc w zakresie realizacji
zaje¢ on-line. Prowadzacy zajgcia i studenci majg dostep do materiatow szkoleniowych w zakresie
obstugi platform wykorzystywanych w uczelni.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zroznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow,
w tym potrzeb studentow z niepelnosprawnosciqg, jak réwniez moZliwosci realizowania indywidualnych sciezek
ksztalcenia

Regulamin studiow uwzglednia ré6zne mozliwos$ci dostosowania procesu ksztalcenia do zroznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentow, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.
Istotne znaczenie w dostosowaniu procesu uczenia si¢ do indywidualnych potrzeb studentéow ma
umozliwienie kontynuowania nauki w specjalnych trybach, takich jak indywidualna organizacja
studiow oraz indywidualny plan studiow i program nauczania.

O indywidualng organizacj¢ studidow moga ubiegac si¢ studenci, ktorzy studiujg rownolegle na
dwach lub wiecej kierunkach, sa wybitnie uzdolnieni i wyrdzniaja si¢ najwyzszymi wynikami w nauce,
uczestnicza w pracach badawczych, s3 niepelnosprawni badz sprawuja opieke nad osoba
niepelnosprawna, sprawuja opieke nad dzieckiem lub sa w ciazy, odbywaja cze$¢ studiow w innej
uczelni, w tym zagranicznej, przej$ciowo znalezli si¢ w sytuacji utrudniajacej lub uniemozliwiajace;j
codzienny udziat w zajeciach. Decyzjg w tym zakresie podejmuje dziekan.

Z kolei student, ktory osiagnal w toku studiéw $rednig ocen powyzej 4,50, moze zlozy¢
do dziekana wniosek o indywidualny plan studiéw i program nauczania, z uzasadnieniem oraz
kandydaturg opiekuna naukowego. Dziekan powoluje opiekuna naukowego oraz zatwierdza studentowi
indywidualny plan i program nauczania opracowany przez opiekuna. Opiekunem studenta jest
nauczyciel akademicki posiadajacy stopien lub tytut naukowy. W ramach indywidualnego planu
studidow 1 programu nauczania przewiduje si¢ mozliwos¢ skrocenia czasu studiow.

Dla realizacji potrzeb studentéw z niepetnosprawnos$ciami i szczeg6lnymi potrzebami powotano w
uczelni Biuro ds. Oséb z Niepelnosprawnosciami (BON). Pracownicy BON realizuja na biezaco zadania
Biura, inicjuja dziatania na rzecz studentéw z niepelnosprawno$ciami i szczegdlnymi potrzebami,
reprezentujg ich $rodowisko przed wladzami uczelni i1 kadra dydaktyczng oraz innymi cztonkami
spotecznosci akademickiej. Formy wsparcia sg zroznicowane, dostosowane do indywidualnych potrzeb
1 mozliwo$ci 0s6b z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami, co zapewnia im nie tylko
rowny i pelny udziat w procesie ksztalcenia, ale takze sprzyja integracji w $srodowisku akademickim
oraz zwigksza ich aktywizacje spoteczno-zawodowa. UV jest uczelnig otwarta na wszystkich studentow,
stad przygotowanie szeregu usprawnien umozliwiajacych osobom z niepelnosprawnos$ciami i
szczegolnymi potrzebami niezakltocone oraz wygodne funkcjonowanie w uczelni. Wsrod tych
usprawnien jest m.in. mozliwo$¢ indywidualnej organizacji studidw, zmiany sposobu uczestnictwa w
zajgciach, odmienne formy i terminy egzaminow lub zaliczen, pomoc w znalezieniu odpowiedniego
miejsca do odbycia stazu zawodowego, czy pomoc psychologiczna.

Ta grupa studentow moze tez korzysta¢ z przeznaczonych dla nich $rodkoéw stypendialnych
(stypendium socjalne). Wskazaé trzeba ponadto na mozliwo$¢ korzystania przez studentow z
niepelnosprawnosciami i szczegolnymi potrzebami z urzadzen umozliwiajacych rejestrowanie zajec
oraz uzyskanie pomocy asystenta wykonujacego np. notatki na zajeciach, czy powielajacego materiaty
niezbedne do przygotowania si¢ do zajec¢ i pomagajacego w przemieszczaniu si¢ po budynku uczelni.
Istnieje takze mozliwo§¢ wypozyczania przez studentdéw z niepelnosprawno$ciami i szczegdlnymi
potrzebami specjalistycznych urzadzen, w tym notebookow czy laptopow i tabletow. Maja oni ponadto
dostep do parkingu podziemnego uczelni, tak rozplanowanego, aby mogta si¢ po nim bez przeszkod
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przemieszcza¢ osoba poruszajaca si¢ na wozku inwalidzkim. Budynek uczelni jest wyposazony w kilka
wind, przy czym wymiary kazdej w nich pozwalaja na to, aby korzystala z niej osoba poruszajaca si¢
na wozku inwalidzkim. Réwniez urzadzenia higieniczno—sanitarne dostepne w siedzibie uczelni zostaly
skonstruowane tak, aby bez przeszkéd mogty korzysta¢ z nich osoby z niepelnosprawno$ciami.

Osoby ghuchonieme moga uzyska¢ pomoc tlumaczy jezyka migowego, tak w ramach ttumaczen
tresci przekazywanych podczas zaje¢ dydaktycznych, jak tez przy zatatwianiu spraw w uczelni.
Utatwieniem dla tej grupy studentow jest takze fakt, ze uczelnia uruchomita biblioteke cyfrowa. W
odniesieniu do zaje¢ wychowania fizycznego na pierwszym stopniu ksztalcenia na studiach
stacjonarnych, studenci z niepetnosprawnosciami s albo zwolnieni z koniecznosci ich odbycia, albo w
zwiazku z posiadaniem przez UV pelnowymiarowej i w pelni wyposazonej sali gimnastycznej, moga
skorzysta¢ z indywidualnie dobranej formy zaje¢ sportowo-rekreacyjnych lub rehabilitacyjnych. Wigcej
szczegotdw na temat dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb o0s6b z niepelnosprawnosciami
opisano w tre$ci Kryterium 8.

Aktywno$ci naukowej studentow, sluzy angazowanie si¢ ich w dzialalno$¢ kot naukowych
dziatajacych w uczelni oraz zachgcanie ich do udzialu w konferencjach i seminariach naukowych.
Studenci nabyta wiedze, umiejetnosci i kompetencije spoteczne moga zweryfikowac w czasie spotkan z
przedstawicielami $wiata nauki, biznesu, administracji publicznej i organizacji pozarzadowych.

Kolejnymi sposobami umozliwienia studentom realizacji indywidualnych potrzeb i S$ciezek
ksztatcenia jest mozliwos¢ studiowania na dwoch kierunkach studiéw prowadzonych przez uczelnie lub
na dwoch specjalnosciach na danym kierunku, a takze mozliwo$¢ zmiany kierunku lub formy studiow.
Dziekan moze zaliczy¢ studentowi czgs¢ zaje¢ zrealizowanych na innych kierunkach lub
specjalnosciach studiow prowadzonych przez UV jako przedmioty réwnowazne, oczywiscie pod
warunkiem, iz przedmioty te byly zaliczone na tym samym poziomie studiow.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz student UV moze realizowaé czgs¢ programu studiow na innej
uczelni krajowej lub zagranicznej, w szczegolnosci na podstawie porozumien lub programéw, w tym w
ramach Erasmus+. Program ksztalcenia w innej uczelni jest dla studenta UV ustalany indywidualnie.
Wyznaczany jest przez dziekana okres studiow w innej uczelni, wykaz przedmiotow, ktore student jest
zobowigzany zaliczy¢ lub punktéw ECTS, ktére ma uzyskac.

2.5. Harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zajeé lub grup zajeé wymagajgcych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz studentow
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
charakterystyke naleZy przedstawié odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajeé lub grup
zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zajeé lub grup zajeé rozwijajgcych kompetencje jezykowe
w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajeé lub grup zajeé do wyboru

Studia I stopnia na kierunku Marketing trwaja trzy lata (6 semestrow) i konczg si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata. W ciagu catego okresu studiow I stopnia student uzyskuje 180 punktow ECTS,
po 60 punktéw ECTS w kazdym roku i 30 (= 1) punktéw ECTS w kazdym semestrze studiow.
Dodatkowo w programie studiow sg ujete bez punktow ECTS obowigzkowe zajg¢cia z wychowania
fizycznego (sportowo-rekreacyjne) w wymiarze 60 godz. na studiach stacjonarnych oraz zajecia BHP
w wymiarze 8 godz. na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Na kierunku Marketing udziat
punktow ECTS z zajeé:

— wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia wynosi 50,1% na studiach stacjonarnych (90,2 pkt. ECTS) i 37,3% na studiach
niestacjonarnych (67,2 pkt. ECTS);

— jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne wynosi 99,5
pkt. ECTS (55,3%);

— jaka student musi uzyska¢ w ramach zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych - 5 pkt. ECTS;
do wyboru 59 pkt. ECTS (32,9%).

Wyrmar praktyk zawodowych to 720 godz., ktore majg by¢ zrealizowane w ciggu 6 miesigcy, a
liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk wynosi 24. Praktyki sa opisane
szczegotowo w dalszej czesci Raportu.

Kierunek Marketing ma profil praktyczny, dlatego tez program studiéw zostat tak opracowany, aby
zajecia te obejmowaly wicksza liczbe godzin zajgciowych w postaci konwersatoriow, ¢wiczen,
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warsztatow. Zajeciom w formie ¢wiczen przypisano do poszczegdlnych przedmiotéw po 30 godzin na
studiach stacjonarnych i po 16 lub 24 godziny na studiach niestacjonarnych. Zajeciom w formie
konwersatorium przypisano kolejno po 30 lub 45 godzin na studiach stacjonarnych i po 24 lub 16 godzin
na studiach niestacjonarnych. Zajeciom w formie warsztatow przypisano po 30 godzin na studiach
stacjonarnych i po 24 lub 16 godzin na studiach niestacjonarnych.

Zajecia z jezyka obcego zaplanowano w liczbie 120 godzin na studiach stacjonarnych i 64 godzin
na studiach niestacjonarnych o tacznej liczbie 9 punktoéw ECTS. Zajecia z jezyka obcego rozpoczynaja
si¢ od semestru 2 i trwaja do semestru 5 wiacznie. W kazdym semestrze zaplanowano po 30 godzin
lektoratéw na studiach stacjonarnych i po 16 godzin na studiach niestacjonarnych. Sposob zaliczenia
lektoratow opisany jest w innej czeSci raportu. Studenci kierunku Marketing maja do wyboru jezyk
angielski lub jezyk niemiecki. Z dotychczasowych obserwacji studenci Wydziatu Biznesu, do ktorego
przypisany jest kierunek Marketing, wybieraja lektorat z jezyka angielskiego.

2.6. Dobor form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom, a takze liczebnosci
grup studenckich oraz organizacji procesu ksztalcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem organizacji ksztalcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczgyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie
ksztalcenie), harmonogramu zajeé (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w
formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke naleiy przedstawié¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

Zajecia dydaktyczne sg realizowane w kilku formach wiasciwych dla zajg¢ na studiach
o profilu praktycznym. Sa to: wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty, lektoraty, praktyki
zawodowe, konsultacje prac projektowych itp.

Wyktady maja form¢ podajaca, informacyjna lub problemowa, syntetyzujaca badz analityczna.
Wykorzystuja nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne, w tym metody i techniki ksztatcenia
na odleglos¢. Sa wspomagane prezentacjami multimedialnymi i materiatami zamieszczanymi na MS
Teams, a takze wykorzystuja wyposazenie sal dydaktycznych uczelni w nowoczesny sprzet
audiowizualny 1 informatyczny. Wystuchanie wykladow pozwala wprowadzi¢ studentow do
podstawowych probleméw teoretycznych z zakresu omawianego tematu, wspartych aktualnymi
wynikami badan naukowych z obszaru marketingu oraz pokrewnych dyscyplin.

Natomiast na ¢wiczeniach, lektoratach, warsztatach, konwersatoriach sg wykorzystywane metody
aktywizujace, ktore umozliwiajg weryfikacje i poglebianie przyswojonego materiatu oraz wspieraja
rozwdj umiejetnosci okreslonych w efektach uczenia sie. Wykorzystywane sa m.in.: praca w grupach,
analizy przypadkéw, rozwiazywanie zadan i przyktadow, dyskusje, m.in. na podstawie tresci zalecanej
do przeczytania literatury tematu, przygotowywanie i prezentacje pisemnych raportéw analitycznych,
referatow, projektow, esejow (w pracy indywidualnej lub zespotowej). Studenci sg takze
przygotowywani do stawiania czy formutowania pytan, doboru wlasciwych metod praktycznych i
narzedzi badawczych. Cwiczenia uzupehniajg i wspomagaja wyktady w ksztaltowaniu umiejetnosci oraz
kompetencji spolecznych, a pozostate formy prowadzenia zajg¢ rozszerzaja takze wiedze studentow z
zakresu wybranych zagadnien nauczanych na kierunku studiow.

Zastosowanie wymienionych metod dydaktycznych umozliwia osobom studiujagcym skuteczny
rozwoj wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spolecznych. Analiza konkretnych
przypadkow pozwala odwzorowaé sytuacje z codziennej pracy, co sprzyja rozwijaniu zdolnosci
analitycznego myslenia, kreatywnego podejscia do problemow oraz wspolpracy w grupie. Wszystkie
formy nauczania sg ukierunkowane na wszechstronne przygotowanie osob studiujacych — zarowno pod
wzgledem teoretycznym, jak i praktycznym. Metody stosowane w procesie ksztalcenia aktywizuja
studentoéw, zachecajac ich do czynnego udzialu w procesie edukacyjnym i osiggania zalozonych efektow
uczenia si¢, w tym réwniez do zdobywania umiej¢tnosci niezbednych w przyszlej praktyce zawodowe;j
oraz korzystania z aktualnych osiggni¢¢ naukowych, zgodnie z praktycznym charakterem ksztatcenia
na kierunku Marketing.

Liczebno$¢ grup studenckich jest zroznicowana i uzalezniona od formy prowadzonych zajec.
Wyktady i konwersatoria odbywaja si¢ dla catych rocznikow badz grup specjalno$ciowych. Przedmioty
prowadzone w formie ¢wiczen, warsztatow i innych form zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne
sg prowadzone w grupach dziekanskich liczacych do 30 osob. Lektoraty odbywajg si¢ w grupach
liczacych do 20 osob.
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Harmonogram zaje¢ jest przygotowany przez dzial planowania. Zajecia odbywajace sie
w trybie studidw niestacjonarnych sa zaplanowane w wybranych weekendach, zgodnie z kalendarzem
organizacji roku akademickiego.

2.7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegolnosci ich wymiar i termin realizacji oraz dobor
instytucji, w ktorych odbywajq si¢ praktyki, a takze liczby miejsc praktyk

Ogodlne zasady organizacji praktyk zawodowych, wzory niezbednych dokumentoéw, zadania opiekunow
praktyk oraz tryb zaliczania praktyk okre§la Program praktyk zawodowych. W Programie praktyk
zapisano m.in., iz uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentow i zawiera w tej sprawie
porozumienie z praktykodawca lub zatwierdza miejsca odbywania praktyk, w przypadku samodzielnego
ich wskazania przez studenta, poprzez wystawienie skierowania na praktyki. Poza tym, student moze
zrealizowa¢ praktyke na podstawie wykonywanej pracy zawodowej, o ile umozliwia to osiagnigcie
efektow uczenia si¢ przewidzianych dla praktyk, w ramach programu ERASMUS+, dziatalno$ci
studenckiego kota naukowego. Obowiazkowym sposobem dokumentacji przebiegu praktyki i
realizowanych w jej trakcie zadan jest ,,Dzienniczek praktyk” prowadzony przez studenta.

Czesta forma odbywania praktyk przez osoby studiujace na studiach niestacjonarnych
prowadzonych przez Wydziatu Biznesu, do ktorego zostat przypisany kierunek Marketing, jest ich
realizacja w ramach pracy zawodowej. Jest to $cisle zwigzane z niestacjonarng formg prowadzenia
studiow, konieczno$cia taczenia studiow z pracg zawodowa, strukturg wiekowa osob studiujgcych oraz
koniecznoscig samodzielnego finansowania przez nich podjetych studidéw. Osoby te nie sa w stanie
porzuci¢ dotychczasowego miejsca pracy, w wielu przypadkach wieloletniego zatrudnienia i
zaprzepasci¢ osiagnietego w tym czasie doswiadczenia, by realizowa¢ praktyki w miejscach
wskazanych przez uczelni¢. Mogg i musza natomiast w miejscach swojego dotychczasowego
zatrudnienia osigga¢ dodatkowe umiejetnosci i kompetencje spoteczne okreslone przez uczelnie w
efektach uczenia si¢ dla praktyk, opartych na wiedzy uzyskiwanej w czasie studiow.

Za prawidlowy przebieg praktyk i ich organizacj¢ odpowiada opiekun praktyk, wyznaczony przez
dziekana, a takze opiekun zakladowy, w =zakresie swoich kompetencji. Opiekunem praktyk,
powotywanym przez dziekana jest nauczyciel akademicki zatrudniony w uczelni, posiadajacy
kompetencje i doswiadczenie umozliwiajace sprawowanie prawidlowego nadzoru nad ich realizacja, w
tym przeprowadzania hospitacji miejsc odbywania praktyk zarowno przed, jak i po skierowaniu na
praktyki osoby studiujacej. Ze swojej dziatalnosci opiekun praktyk sktada sprawozdanie do dziekana w
terminie 14. dni od daty zakonczeniu roku akademickiego.

W Programie praktyk zawodowych sa podane szczegotowe zasady realizacji praktyk, w tym: cel
praktyk, efekty uczenia sig, tre$ci programowe, umiejscowienie praktyk w planie studiow, wymiar
praktyk, metody weryfikacji i oceny osiggnigcia przez studiujacych efektow uczenia si¢ zaktadanych
dla praktyk, sposob dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan, kryteria,
ktore musza spetniac jednostki, w ktorych odbywaja si¢ praktyki, reguty zatwierdzania miejsca praktyki
samodzielnie wybranego przez studenta oraz warunki kwalifikowania studenta na praktyki.

Celem studenckich praktyk zawodowych jest zaznajomienie studentow z praktycznymi
zagadnieniami zwigzanymi z wybranym kierunkiem studiéw oraz realiami wykonywania zawodu,
poprzez umozliwienie zdobycia wiedzy, doSwiadczen, umiej¢tnosci oraz uksztaltowania postaw w
rzeczywistych warunkach funkcjonowania podmiotu (przedsigbiorstwa, instytucji, organizacji).
Nadrzgdnymi celami praktyki sa:

1. Zapoznanie si¢ z organizacjg i funkcjonowaniem podmiotu (przedsi¢biorstwa, organizacji,

instytucji).

2. Wykonywanie w warunkach rzeczywistych wybranych prac, zadan lub aktywnosci typowych
dla kierunku Marketing.

3. Analiza i ocena wybranego obszaru dziatalno$ci podmiotu (przedsigbiorstwa, organizacji,
instytucji) oraz ewentualnie zaproponowanie planu naprawczego, w szczegolnosci w zakresie
marketingu

Przyjete efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na kierunku Marketing podano w Tabeli 2.3.
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Tabela 2.3. Efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na kierunku Marketing

Se);.gll(lzzl Efekty uczenia si¢
W ZAKRESIE WIEDZY
Student ma wiedze na temat danej organizacji — jej genezy, domeny (produkty i rynki, na ktérych
W1 dziala, najwazniejsze grupy klientéw), historii, rozwoju, pozycji rynkowej / konkurencyjne;j,
strategii dalszego rozwoju, jej silnych i stabych stron, szans i zagrozen.
Student zna i rozumie praktyczne aspekty funkcjonowania organizacji w zakresie marketingu, w
W 2 szczeg6lnosci zna forme prawna jednostki, strukture organizacyjna, zasady organizacji pracy i
- podzialu kompetencji, procedury, procesy planowania i kontroli, w tym dzialalnosci
marketingowe;.
W 3 Student zna i rozumie zastosowanie praktyczne wiedzy zwiazanej z kierunkiem Marketing w
— dziatalno$ci zawodowej.
W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI
U1 Student potrafi zdobywac i stosowa¢ podstawowa wiedzg¢ teoretyczng w sytuacjach praktycznych,
- wykonujac zlecone zadania z zakresu marketingu i zagadnien funkcjonowania organizacji.
U2 Student posiada umiejetnosci jakosciowo dobrego i terminowego wykonywania powierzonych mu
- prac do wykonania, a takze umiejetno§¢é wspotpracy w zespole.
U3 Student potrafi nawigza¢ wtasciwa wspotprace z przetozonymi i wspotpracownikami.
U 4 Student potrafi w praktyce zastosowac zasady etyki zawodowej realizujac czynnosci zawodowe w
- danej organizacji.
W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
Student ma kompetencje w zakresie nawigzywania kontaktow i wspotpracy, pozyskiwania
K1 informacji, komunikacji interpersonalnej, zrozumiatego wyrazania swoich mysli, kultury bycia i
kultury osobistej, szacunku dla firmy i ludzi w niej pracujacej, a takze jej interesariuszy.
K 2 Student wykazuje si¢ rzetelnosciag i1 kieruje si¢ rozwaga oraz poczuciem odpowiedzialno$ci
- zawodowej w zakresie powierzonych mu do wykonania obowigzkow i zadan.
K 3 Student uswiadamia sobie znaczenie realizowania praktycznych czynnosci zawodowych w oparciu
- o wiedze¢ naukowa i jest przy tym swiadomy granic swoich kompetencji.

Praktyki zawodowe sa realizowane lacznie przez 6 miesigcy. Mogg by¢ realizowane w wiecej niz
jednej organizacji, lecz taczna liczba godzin odbytych praktyk nie powinna by¢ mniejsza niz 720. Na
kierunku Marketing praktyki zawodowe trwaja przez dwa semestry studiow (sem. 5-6), w wymiarze
360 godz. w kazdym semestrze, za co uzyskuje si¢ po 12 pkt. ECTS w semestrze. Lacznie w toku
studiow [ stopnia za praktyki przewiduje si¢ osiagnigcie 24 pkt. ECTS. W wyjatkowych,
umotywowanych przez studenta sytuacjach, praktyke mozna rozpoczac¢ wezesniej. Wymaga to ztozenia
przez studenta do dziekana wniosku z podaniem przyczyn wczesniejszego rozpoczecia praktyki.

Tresci programowe realizowane podczas praktyki zawodowej powinny odzwierciedla¢ specyfike
zadan powierzanych do wykonania w danej organizacji. Podczas praktyki zawodowej osoba studiujaca
zaznajamia si¢ z zasadami oraz przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzujacymi w danej
organizacji. Niezaleznie od rodzaju organizacji, studiujacy podczas praktyki poznaje ogoélne cele i
zadania realizowane przez organizacj¢ oraz — bardziej szczegétowo — obowigzki i zadania pracownikow
w niej zatrudnionych. Zapoznaje si¢ z zakresem dziatan organizacji, z wewnetrzng dokumentacjg 1 jej
obiegiem, statutem, strukturg organizacyjng, przebiegiem procesoOw oraz — w miar¢ dostgpnosci — ze
strategia i planami rozwoju, wynikami ekonomicznymi itp. W szczegdlny sposob studiujacy poznaje
specyficzne dla pracy metody i narzedzia stosowane w danej organizacji w zakresie marketingu i uczy
si¢ stosowac przynajmniej niektére z nich pod nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk. Osoba
studiujgca powinna zosta¢ zaznajomiona z zasadami obowigzujacymi podczas wykonywania czynno$ci
i zadan zawodowych w relacjach do przetozonych i wspotpracownikow, w tym do innych specjalistow
pracujacych w danej organizacji. Ponadto zaznajamia si¢ z obowigzujacymi zasadami, normami i
formami pracy zgodnymi dla prawidlowego funkcjonowania danej organizacji, poznaje ludzi, atmosferg
pracy, relacje interpersonalne, kulture organizacyjng. Dzigki praktykom studiujacy rozwija umiejetnosci
obserwowania i rozumienia Srodowiska pracy oraz zasady, zwyczaje i prawa formalne oraz nieformalne,
jakie sg przyjete w danej jednostce. Podczas praktyki zawodowej osoba studiujgca powinna zostaé
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zaznajomiona z zasadami etycznymi w danej organizacji, a takze zasadami formalnymi wykonywania
konkretnych czynnosci i zadan.

W trakcie odbywania praktyki zawodowej osoba studiujagca powinna mie¢ zapewniong sposobnosc¢
1 mozliwo$¢ zastosowania wiedzy do rozwigzania konkretnych probleméw lub zadan praktycznych z
zakresu marketingu. W przekazywanych w czasie praktyk tresciach nalezy szczegoélnie podkreslac
zwigzek migdzy wiedza i jej praktycznym wykorzystaniem. Jednoczesnie studiujacy powinien
ksztattowac u siebie postawe pokory i §wiadomosci granic wlasnych kompetencji zawodowych.

Weryfikacji osiagnigcia efektow uczenia si¢ zakladanych dla praktyk zawodowych dokonuje
kazdorazowo zaktadowy opiekun praktyk lub osoba sprawujaca bezposredni nadzor nad czynno$ciami
wykonywanymi przez studiujacego podczas praktyk. Osoba ta sprawuje biezaca opicke nad
studiujacym, prowadzi obserwacj¢ jego pracy i biezaca weryfikacj¢ osiggnigcia zaktadanych efektow
uczenia si¢ dla praktyki. W trakcie praktyki, osoba studiujaca wpisuje w Dzienniczku praktyk
wykonywane przez niego czynnos$ci lub zadania oraz przypisuje im odpowiedni symbol efektu uczenia
si¢. Zadaniem zakladowego opiekuna praktyk jest powierzanie osobie odbywajacej praktyke pelnego
zakresu zadan i czynnosci opisanych w tresciach ksztatcenia dla praktyki tak, aby umozliwiaty one peine
osiggniecie wszystkich efektow uczenia przewidzianych dla praktyki. Zaktadowy opiekun praktyk
potwierdza zaliczenie lub niezaliczenie osiagnigcia danego efektu poprzez odpowiedni wpis i podpis w
Dzienniczku praktyk.

Z kolei wydziatowy/kierunkowy opiekun praktyk dokonuje oceny formalnej oraz merytoryczne;j
osiagnigcia przez osobe studiujaca efektow uczenia si¢ przewidzianych dla praktyk poprzez analize
dokumentacji, w tym Dzienniczka praktyk, hospitacj¢ miejsca odbywania praktyki, opinii o studencie
uzyskanej z miejsca odbywania praktyki oraz wskutek rozmowy ze studiujacym na temat odbytych
praktyk. Ponadto wydzialowy/kierunkowy opiekun praktyk przeprowadza bezposrednio weryfikacje i
kontrole wybranych miejsc odbywania praktyk i pozostaje w biezacym kontakcie z zaktadowymi
opiekunami praktyk. Ostateczna decyzje o zaliczeniu praktyki podejmuje wydziatlowy/kierunkowy
opiekun praktyk wypekniajac odpowiedni protokot. W przypadku decyzji negatywnej studentowi
przystuguje odwotanie do dziekana.

2.8. Dobor tresci i metod ksztalcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajeé lub grup
zajeé, na ktorych studenci osiggajq efekty uczenia si¢ prowadzqce o uzyskania kompetencji inZynierskich,
w przypadku kierunku studiow konczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego iniyniera/magistra inZyniera

(nie dotyczy)

2.9. Spelnienie regul i wwmagan w zakresie programu studiow i sposobu organizacji ksztalcenia, zawartych
w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujqgcych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczgce kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene (jeZeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 2 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usunig¢cia bledow i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. ) )

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1 Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji
kandydatow na kazdy z poziomow studiow

O przyjecie na studia w uczelni (w tym na kierunek Marketing) moze ubiega¢ si¢ kazdy, kto spelnia
wymagania okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
z 2024 poz. 1571). Przyjecie na studia nastepuje w drodze: rekrutacji, przeniesienia z innej uczelni lub
przyjecia na podstawie potwierdzenia efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow.

Przyjecie na pierwszy rok studiow w drodze rekrutacji nastgpuje wedtug kolejnosci zgloszen
kandydatéw, w toku postepowania rekrutacyjnego opartego na tworzonej liscie osob spetniajacych
warunki rekrutacyjne. Na zakonczenie rekrutacji jest oglaszana lista osob przyjetych na studia.
Ostateczny wpis na liste studentéw nastepuje po ztozeniu §lubowania, przez co rozumie si¢ podpisanie
aktu §lubowania. Wyniki postepowania rekrutacyjnego sa jawne. Odmowa przyjecia na studia nastepuje
w drodze decyzji administracyjnej przewodniczacego uczelnianej komisji rekrutacyjnej, ktorym z
urzedu jest rektor lub upowazniony prorektor. Od decyzji komisji przystuguje odwotanie do rektora w
ciggu 14 dni od daty jej doreczenia. Studia w uczelni sg odptatne, a studenci zawierajg z uczelnia
pisemng umowe okreslajacg wysokos¢ i warunki pobierania oplat zwigzanych z ksztalceniem na
studiach.

Uczelnia moze prowadzi¢ rekrutacj¢ na studia dwa razy w roku, przed rozpoczgciem semestru
zimowego lub letniego. Rekrutacja na semestr zimowy trwa do wyczerpania miejsc, nie pdzniej jednak
niz 30-45 dni od dnia rozpoczecia zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym (w zaleznosci od
kierunku studiow). Rekrutacja na studia rozpoczynajace si¢ w semestrze letnim rozpoczyna si¢ nie
wczesniej niz dnia 15 listopada i trwa do wyczerpania miejsc, nie pdzniej jednak niz 30-45 dni od dnia
rozpoczecia zaje¢ dydaktycznych w semestrze letnim (w zalezno$ci od kierunku studiow). W
uzasadnionych przypadkach rektor moze wyrazi¢ zgode¢ na przyjecie na studia po uptywie wskazanych
terminow lub przedtuzy¢ termin zakonczenia rekrutacji.

Wstepne zgloszenie na studia odbywa si¢ za posrednictwem internetowej rejestracji kandydatow,
poprzez wybor kierunku, poziomu oraz formy studiéw. Kandydat moze rowniez przekaza¢ wymagane
informacje bezposrednio w Biurze Rekrutacji, gdzie pracownik Biura wprowadzi je do systemu.
Nastepnie, po zapoznaniu si¢ i zaakceptowaniu klauzuli informacyjnej dotyczacej polityki ochrony
danych osobowych, kandydat podaje dane osobowe i kontaktowe oraz wyraza zgode na ich
przetwarzanie. Kolejny krok obejmuje zapoznanie si¢ z opcjami uiszczenia optaty rekrutacyjnej i optaty
za studia (jednorazowo, w ratach lub z mozliwoscia podjecia decyzji w poézniejszym terminie). Proces
wstepnego zgloszenia konczy wystanie lub zlozenie wniosku. Wowczas miejsce na studia zostaje
zarezerwowane, a kandydat jest zobowigzany do uiszczenia optaty rekrutacyjne;.

Wiasciwa rekrutacja odbywa sie w Biurze Rekrutacji. Na studia moze by¢ przyjeta osoba, ktora
ztozy w Biurze dokumenty wskazane w art. 69 ust. 2 pkt. 1-7 ustawy. Dodatkowo nalezy uisci¢
wymagane optaty zgodnie z umowg o warunkach odptatnosci za studia oraz ztozy¢ wypeknione i
podpisane czytelnym podpisem lub podpisem elektronicznym nastgpujace dokumenty: karte zgltoszenia
na studia, akt §lubowania, umowe o warunkach odplatnosci za studia wraz z aneksem, a takze zdjgcie
legitymacyjne w wersji elektronicznej oraz przedstawi¢ do wgladu dokument potwierdzajacy tozsamosé
(wazny dowod osobisty Iub paszport).

W przypadku rekrutacji zdalnej, wyzej wymienione i podpisane dokumenty nalezy wgra¢ w formie
skanow lub zdje¢ do systemu rekrutacyjnego. Oryginaty, odpisy badz notarialnie po§wiadczone kopie
dokumentow edukacyjnych musza zosta¢ dostarczone osobiscie, droga pocztowa lub za posrednictwem
osoby trzeciej do wgladu do Biura Rekrutacji w terminie nie dluzszym niz do konca pierwszego
semestru studiow, a w uzasadnionych, niezaleznych od kandydata przypadkach, rowniez w terminie
pézniejszym, ustalonym przez rektora. Niezlozenie wszystkich wymaganych dokumentow jest
traktowane jako rezygnacja z udziatu kandydata w postgpowaniu rekrutacyjnym i powoduje skreslenie
kandydata z listy rekrutacyjne;j.
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Cudzoziemcy moga by¢ przyjmowani na studia prowadzone w jezyku polskim lub angielskim.
Szczegotowe zasady rekrutacji na studia, w tym cudzoziemcdw, zostaty okreslone w Uchwale Nr
1/27/06/2025 Senatu Uniwersytetu VIZJA z dnia 27 czerwca 2025 r., w przedmiocie zmiany wiasnej
Uchwatly Nr 4/25/06/2024 z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad rekrutacji na studia w roku
akademickim 2025/2026. Dokument dostgpny jest na stronie BIP Uniwersytetu VIZJA. Uchwata zostata
zaktualizowana przez senat uczelni zgodnie z dyspozycja art. 33 ustawy z dnia 4 kwietnia 2025 r. 0
zmianie niektorych ustaw w celu wyeliminowaniu nieprawidlowo$ci w systemie wizowym
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 2025 poz. 622) w zakresie zwigzanym z wprowadzenia do uchwaty
rekrutacyjnej nowych warunkow formalnych wynikajacych z art. 70 ust 5a-5f ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (PSWiN).

W procesie rekrutacyjnym na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie, wobec
kandydatéw bedacych cudzoziemcami ubiegajacymi si¢ o przyjecie na studia na podstawie wydanego
za granicg dokumentu, ktory nie jest dokumentem, o ktorym mowa w art. 326a PSWiN, w toku rekrutacji
wymaga si¢ przedstawienia pisemnej informacji dyrektora NAWA, przeprowadza si¢ weryfikacje
jezykowa oraz przeprowadza egzaminy wstepne. W przypadku kandydatow, ktdrzy ubiegaja si¢ o
przyjecie w oparciu o dokument, o ktérym mowa w art. 326a PSWiN, przeprowadzana jest wylacznie
weryfikacja znajomosci jezyka, w ktérym odbywa si¢ ksztalcenie na studiach na poziomie bieglosci
jezykowej nie nizszym niz B2. Uczelnia dokonuje weryfikacji znajomosci jezyka na podstawie
dokumentow okre§lonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 lipca
2025 r. w sprawie rodzajow dokumentéw poswiadczajacych znajomos¢ jezyka, w ktorym odbywa sie¢
ksztatcenie na studiach (Dz. U. 2025 poz. 1045).

3.2, Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej - przyjecia na studia na podstawie przeniesienia

Uznawanie efektow uczenia si¢ i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni
(tzw. przeniesienie) jest dokonywane na wniosek kandydata. Szczegotowe zasady przeniesienia okresla
Zarzadzenie Rektora w sprawie zasad dotyczacych przyjecia na studia w drodze przeniesienia z innej
uczelni oraz zasad dotyczacych przeniesienia do innej uczelni. Weryfikacja i uznanie efektow uczenia
si¢ w tym trybie przyjecia na studia jest dokonywana przez dziekana lub przez jego petnomocnika, po
zasiggnigciu opinii 0sob odpowiedzialnych za realizacj¢ danych przedmiotéw w przypadku watpliwosci
i odbywa si¢ poprzez ustalenie zgodno$ci tresci przedmiotow zapisanych w sylabusach. W
podejmowaniu decyzji brane sa rowniez pod uwage zasoby dydaktyczne uczelni, dotychczasowe wyniki
W nauce osoby przenoszacej si¢ oraz stopien podobienstwa programow.

Po dokonaniu takiej weryfikacji dziekan wydaje decyzje dotyczaca uznania efektow uczenia sie
z okreslonych przedmiotow i rozstrzyga, na ktory semestr studiow moze zosta¢ przyjeta dana osoba
(biorac pod uwage uzyskana liczbe punktow ECTS oraz koniecznos$¢ osiagnigcia okreslonych efektow
uczenia si¢ dla kierunku studiow). Dziekan wskazuje réwniez réznice programowe, jesli wystepuja,
a takze okresla termin ich uzupehnienia. Jesli wniosek dotyczy praktyk lub lektoratu, dziekan zasiega
odpowiednio opinii wydzialowego/kierunkowego opiekuna praktyk lub Studium Jezykoéw Obcych, a
nastepnie podejmuje ostateczng decyzje.

Decyzja o przyjecie na semestr wyzszy niz pierwszy semestr studiow moze by¢ podjeta, gdy osoba
sktadajgca wniosek nie zostala prawomocnie skreslona z listy studiow w uczelni macierzystej. W
przypadku braku publicznej informacji o sylabusach z uczelni, z ktdérej przenosi si¢ student, dziekan
moze zazadaé potwierdzonych przez uczelni¢ sylabuséw dot. danego przedmiotu.

W przypadku studentow realizujacych czg$¢ programu studiow w zagranicznej uczelni partnerskiej
w ramach programu Erasmus+, przeniesienie osiggnig¢¢ akademickich ma charakter kontraktowy.
Uznanie zrealizowanych przedmiotéw jest kazdorazowo dokonywane na podstawie Porozumienia o
programie zaje¢ (Learning Agreement), ktore funkcjonuje jako umowa dydaktyczna.

Weryfikacja nastepuje po powrocie osoby studiujace;j i jest oparta o wykaz ocen (Transcript of Records)
wystawiony przez uczelni¢ przyjmujaca, ktory musi w pelni korelowacé z trescig Learning Agreement.

Na kierunek Marketing nie przyjeto dotychczas zadnego kandydata na podstawie przeniesienia z
innej uczelni lub uczelni zagraniczne;j.
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3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow

Kandydat ma prawo ubiegac si¢ o przyje¢cie na studia w drodze potwierdzenia efektow uczenia si¢
uzyskanych poza systemem studiow. Uczelnia przy potwierdzaniu efektow uczenia si¢ kandydatom na
studia stosuje w pelnym zakresie art. 71 i 72 PSWiN. Efekty uczenia si¢ uzyskane poza systemem
studiow potwierdza si¢ tylko na wniosek osoby ubiegajacej si¢ o przyjecie na studia w uczelni.
Procedure weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidw reguluje wiasciwa
Uchwata Senatu uczelni w sprawie dostosowania organizacji potwierdzania efektéw uczenia si¢ do
wymagan okreslonych w PSWiN. Po ztozeniu przez kandydata stosownych dokumentow w terminach
okreslonych w Uchwale Senatu, jest powotywana przez rektora komisja weryfikujaca. W jej sktad
wchodzi co najmniej trzech nauczycieli akademickich, w szczegdlno$ci wskazanych sposrdd grona osob
prowadzacych przedmioty, o zaliczenie ktorych ubiega si¢ kandydat na studia. Zakres zadan i czynno$ci
komisji weryfikujacej okresla Uchwata Senatu. Komisja weryfikuje uzyskanie przez kandydata efektow
uczenia si¢ dla poszczegdlnych przedmiotow wskazanych przez kandydata we wniosku poprzez ocene
mozliwosci osiggnigcia efektow uczenia si¢ w trakcie odbytych stazy, kursow, szkolen, egzaminow
zdanych poza systemem studidow oraz w nastepstwie dziatan i do§wiadczen zawodowych, a takze
poprzez sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w drodze rozmowy z kandydatem
albo na podstawie egzaminu pisemnego lub ustnego, o charakterze teoretycznym i praktycznym. W tym
procesie rekrutacyjnym nie uwzglednia si¢ wynikéw kandydata uzyskanych w ramach szkoty wyzszej.

Zaliczenie przedmiotu, dokonane w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢, znajduje
potwierdzenie w pozytywniej ocenie wystawionej wg skali ocen obowigzujacej w uczelni. Z procesu
weryfikacji komisja sporzadza protokol, ktory przekazuje dziekanowi w celu podjecia decyzji o
przyjeciu lub odmowie przyjecia na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ uzyskanych
poza systemem studiow. Od decyzji dziekana przyshuguje odwotanie do Rektora.

Procedura potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem
studiow nie byta dotychczas realizowana na kierunku Marketing.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomow studiow

Celem procesu dyplomowania jest potwierdzenie osiagnigcia efektow uczenia si¢ na kierunku studiow
na okreslonym poziomie ksztalcenia. Regulacje dotyczace zasad, warunkéw i trybu dyplomowania
studentow zostaly zawarte w Regulaminie studiow. Ich uszczegétowienie znajduje si¢ w aktualnie
obowigzujacym Zarzadzeniu Nr 1/12/2025 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 8 grudnia 2025 roku w
sprawie zasad przygotowania pracy dyplomowej i warunkéw organizacji egzaminu dyplomowego.

Studia I stopnia konczg si¢ egzaminem dyplomowym, ktorego celem jest weryfikacja wiedzy i
umiejetnosci studenta zdobytych w toku ksztalcenia. Do egzaminu dyplomowego moze zostac
dopuszczony student, ktory:

— osiggnat wymagane programem studiow efekty uczenia sig;

— uzyskal pozytywne wyniki zaliczen i1 egzaminow z wszystkich przedmiotéw i rodzajow zajeé
przewidzianych w programie studiéw oraz przewidzianej w programie studiow tacznej liczby
punktow ECTS;

— uregulowal wszystkie nalezne zobowiazania wobec uczelni, w tym finansowe;

— zlozyt wszystkie wymagane dokumenty.

Osoba studiujgca wigcej niz jedng specjalno$¢ w ramach danego kierunku studiow moze przystapic
do egzaminu dyplomowego pod warunkiem zrealizowania programu studiow przewidzianego na
wszystkich studiowanych specjalnosciach lub po zrealizowaniu programu jednej specjalnosci i ztozeniu
rezygnacji ze studiowania na innej specjalnosci.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem zamknietym, stanowi ustng forme egzaminu koncowego. Na
egzaminie dyplomowym student powinien wykaza¢ si¢ wiedzg w zakresie dyscypliny naukowej, do
ktorej zostat przypisany dany kierunek studiow, a dodatkowo znajomoscig problematyki zwigzanej z
tematem i zakresem opracowanego i zaliczonego w ostatnim semestrze studiow projektu spotecznego.
Egzamin dyplomowy obejmuje co najmniej trzy pytania, w tym co najmniej dwa z zakresu kierunku i
specjalnosci studiow, losowane z ich wykazu ogloszonego studentom najpdzniej na poczatek ostatniego
semestru studiow oraz jedno zadawane przez komisje¢ z tematyki projektu zaprezentowanego w czasie
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egzaminu. W przypadku studiéw o profilu praktycznym lub jesli przewiduje program studiow na danym
kierunku, jedno z pytan kierunkowych/specjalnosciowych moze weryfikowa¢ umiejetnosci praktyczne
osiagniete w toku studiow.

Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja egzaminacyjna powotywana przez dziekana, w sktad
ktorej wehodza co najmniej trzy osoby: w tym przewodniczacy, ktorym jest dziekan lub upowazniona
przez niego osoba wskazana sposréd nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako
podstawowym miejscu pracy. Wszystkie osoby w komisji musza mie¢ co najmniej stopien doktora.
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ w siedzibie uczelni. W wyjatkowych sytuacjach i umotywowanych
sytuacjach, na pisemny wniosek osoby studiujacej i za zgoda dziekana egzamin dyplomowy moze
odbywac¢ si¢ poza siedzibg uczelni z wykorzystaniem technologii informatycznych zapewniajgcych
kontrole przebiegu egzaminu i jego rejestracje (dzwigku i obrazu).

Egzaminy dyplomowe odbywaja si¢ w jezyku studiéw. Z egzaminu dyplomowego sporzadza si¢ na
biezaco protokdt w systemie informatycznym uczelni, w ktorym sa zapisywane pytania zadane
studentowi, oceny za udzielone odpowiedzi, ocena ostateczna egzaminu dyplomowego oraz koncowy
wynik studiow. Protokot jest przez wszystkich cztonkéw komisji podpisywany elektronicznie
w systemie informatycznym uczelni tuz po zakonczeniu egzaminu dyplomowego. Ostateczny wynik
studiow jest obliczany wedlug nastepujacej zasady — srednia ocen z toku studiéw (waga 0,70) oraz
srednia ocen z egzaminu dyplomowego (waga 0,30).

Wynik studiéw stanowi wazong sume cze$ci ww. ocen, z zaokragleniem do czgéci setnych. Na
dyplomie ukonczenia studiéw wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow zgodnie z zasada: do
3,40 — dostateczny; od 3,41 do 3,75 — dostateczny plus; od 3,76 do 4,10 — dobry; od 4,11 do 4,45 — dobry
plus; od 4,46 do 4,85 — bardzo dobry; powyzej 4,85 — celujacy.

Oceng niedostateczng z egzaminu dyplomowego student otrzymuje wowczas, gdy liczba ocen
niedostatecznych z odpowiedzi na poszczegélne pytania jest wicksza lub réwna liczbie ocen
pozytywnych. W przypadku otrzymania negatywnej oceny z egzaminu dyplomowego lub
nieprzystapienia do niego, student moze ubiegac si¢ o:

— wydanie za$wiadczenia o =zaliczeniu ostatniego roku studiow bez uzyskania tytulu

zawodowego;

— powtorne przystapienie do egzaminu dyplomowego w terminie od jednego do sze$ciu miesiecy

od daty pierwszego egzaminu;

— skierowanie na powtarzanie ostatniego roku studiow.

Po zdaniu egzaminu dyplomowego, absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiow wyzszych
z tytulem zawodowym licencjata wraz z suplementem, w terminie nie dluzszym niz 30 dni od daty
egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacj¢ o wszystkich zaliczonych podczas
studiow przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na wniosek studenta suplement moze by¢ wydany
w jezyku angielskim, zgodnie z odrebnymi przepisami.

Dyplom z wyréznieniem wydaje si¢ decyzja dziekana, na pisemny wniosek komisji egzaminu
dyplomowego, po sprawdzeniu wymogoéw okre§lonych w Zarzadzaniu Nr 1/12/2025 Rektora
Uniwersytetu VIZJA z dnia 8 grudnia 2025 r. Dyplom ukonczenia studiow I stopnia z wyr6znieniem
moze zostaC przyznany osobie, ktéra spelnia jednocze$nie nastgpujgce warunki: wykazala sie
nienaganng postawg i nie naruszyla zasad zawartych w §lubowaniu, ukonczyta studia w terminie, z
catosci studiow uzyskata $rednia ocen powyzej 4,75, w czasie studiow nie powtarzata zadnego roku
studiow 1inie wystgpowala o wpis warunkowy, nie przystgpowata do egzaminow i zaliczen
poprawkowych, a wszystkie odpowiedzi na pytania egzaminu dyplomowego zostaly oceniony na oceng
co najmniej bardzo dobra.

3.5. Sposob oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych
na studia, odsiewu studentow, liczby studentéw konczqcych studia w terminie) oraz dziatan podejmowanych
na podstawie tych informacji, jak rownie; sposobéw wykorzystania analizy wynikéw nauczania w
doskonaleniu procesu nauczania i uczenia si¢ studentow

Jednym z kluczowych elementéw podnoszenia jakos$ci ksztatcenia jest monitorowanie i ocena progresji
studentéw oraz podejmowanie odpowiednich dziatan na podstawie uzyskanych informacji. Wskazniki
dotyczace odsiewu studentdéw oraz terminowos$ci ukonczenia studiow, w powigzaniu z danymi
dotyczacymi ogolnych wynikéw sesji egzaminacyjnych, rozktadu ocen w trakcie sesji i calego roku
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akademickiego, maja istotne znaczenie dla realizacji programu ksztalcenia oraz wprowadzania
niezbednych modyfikacji.

W ramach ocenianego kierunku, z uwagi na zbyt krétki okres monitorowania, uczelnia nie
dysponuje danymi umozliwiajacymi dokonanie analizy postepow studentow. Analiza uwzgledniajaca
wspotczynnik drop-out'u i strukture ocen (z wyodrebnieniem osobnej struktury dla trybu stacjonarnego
1 niestacjonarnego oraz ocen dla zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegltos¢) planowana jest do realizacji po ukonczeniu roku studiéw, bedacego w uczelni okresem
zaliczeniowym w ramach, ktérego rozliczaja si¢ studenci.

Mimo to, podobnie jak w calej uczelni, na kierunku Marketing przyjeto zalozenie systematycznego
monitorowania i oceny postepoOw studentdw oraz reagowania na podstawie pozyskanych danych.
Wskazniki odsiewu i terminowosci ukonczenia studiow, jak rowniez informacje o wynikach sesji
egzaminacyjnych irozkladzie ocen, bgda stale pordéwnywane zarowno z analogicznymi danymi
historycznymi calej uczelni, jak i z naturalnymi benchmarkami — wynikami studentow innych
kierunkow Wydziatu Biznesu (w szczeg6lnosci o profilu praktycznym), a takze z danymi catego
Wydziatu oraz uczelni jako catosci.

Niezaleznie od wynikow przysztych porownan, uczelnia bedzie dazyé do obnizenia wskaznika
odsiewu studentéw po pierwszym roku, m.in. dziataniom, ktdrych celem bedzie ulatwienie adaptacji
nowych studentdow (np. spotkania roku dotyczace wymagan zwigzanych z realizacja praktyk
studenckich), zaje¢ z umiejetnosci ogolnoakademickich oraz praktycznych, jak tez dziatan
nastawionych na potrzeby studentdw ze specyficznymi potrzebami (organizowane przez Biuro ds. Oséb
z Niepelnosprawnosciami).

Oprocz biezacego monitorowania wskaznikow zwigzanych z aktywnoscig studentdéw w czasie
procesu edukacyjnego niezbedne bedzie potwierdzenie adekwatnosci przyjetych efektow uczenia sie do
potrzeb wspoiczesnego rynku pracy oraz ich osiagania poprzez ksztalt i realizacje programu studiow
poprzez monitorowanie loséw absolwentéw. W ramach prowadzonego przez uczelni¢ takiego badania
(prowadzonego po otrzymaniu od absolwentéw pisemnej zgody na przetwarzanie danych osobowych)
prowadzone bedzie wyspecjalizowane badanie dotyczace losow absolwentéow kierunku Marketing
i odniesienie jego wynikow do wskaznikow uzyskanych z analogicznych badan dla innych kierunkow
prowadzonych przez Wydziat Biznesu UV, oraz wynikow ogo6lnopolskich badan ELA.

Nalezy dodatkowo w tym miejscu wspomnie¢, ze uczelnia jest przygotowana do wspierania
wszystkich absolwentéw, do osiggania sukcesow na rynku pracy. W uczelni funkcjonuje Akademickie
Buro Karier, ktore utatwia absolwentom poszukiwanie lub zmiang miejsca pracy, a takze dazy do
promowania absolwentow uczelni w otoczeniu.

3.6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia si¢

Obowiazujacy w uczelni Regulamin studiow reguluje prawa i obowigzki studenta zwigzane
z zaliczaniem zaje¢, zdawaniem egzaminow, zaliczaniem etapow studiow i zakonczeniem procesu
ksztalcenia. Zawarte w nim rozwigzania okreslajg rowniez ramy organizacyjne procesu weryfikacji
osiggnig¢ studenta, formutujg uprawnienia odwotawcze oraz okreslajg konsekwencje braku zaliczenia
przedmiotu. Weryfikacja osiggania efektow uczenia si¢ jest dokonywana przede wszystkim przez osoby
prowadzace dany przedmiot oraz w procesie dyplomowania.

Szczegotowe metody 1 kryteria weryfikacji efektoéw uczenia si¢ sa okreslane w sylabusie
przedmiotu. Nauczyciel akademicki jest rowniez zobowigzany do ich przedstawienia studentom na
pierwszych zajeciach. Efekty uczenia si¢ w zakresie:

— wiedzy — sg weryfikowane na podstawie wynikow przeprowadzonych egzaminow pisemnych

lub ustnych, kolokwidw, prezentacji, referatow itp.;

— umiejetnosci — sg weryfikowane na podstawie opracowanych przez studentéw w trakcie
semestru projektow, prac zaliczeniowych, analiz, raportow itp., wykonanych w ramach pracy
indywidualnej lub zespolowej, a takze wynikow kolokwidw, rozwigzywanych zadan czy
przypadkow w trakcie zajeé, czy zaleconych do wykonania w ramach pracy domowej itp.;

— kompetencji spotecznych — sg weryfikowane na podstawie aktywno$ci i innych postaw studenta
w trakcie zaje¢¢, aktywnego udziatu w dyskusji nad poruszanymi i zdefiniowanymi problemami
czy zagadnieniami, udziatu w zespotach zadaniowych itp.
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Weryfikacja efektow uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie wyktadow jest dokonywana
w drodze egzaminu koficowego na ocene podczas sesji egzaminacyjnej, a pozostate formy zajec
pozwalaja na weryfikacje efektdéw uczenia si¢ w trakcie trwania semestru i koncza si¢ wystawieniem
zaliczenia na ocen¢ przed sesjg egzaminacyjng (niektore przedmioty, np. BHP, zajecia rekreacyjno-
sportowe — koncza si¢ zaliczeniem bez oceny). W przypadku studentéw z niepelnosprawnosciami, w
zalezno$ci od ich potrzeb, sg ustalane alternatywne metody weryfikacji efektow uczenia si¢. Zgodnie z
Regulaminem studiow studentowi przystuguje prawo do czterech terminéw egzaminu z przedmiotu, tj.:
zerowego (przeprowadzanego przed sesja egzaminacyjng), podstawowego (W sesji egzaminacyjnej),
pierwszego poprawkowego (w poprawkowej sesji egzaminacyjnej) i drugiego poprawkowego (do konca
roku akademickiego, w terminie wyznaczonym przez egzaminatora — w uczelni okresem
rozliczeniowym jest rok studiow).

Zaliczenia sg realizowane w trzech terminach: podstawowym (do konca semestru zajec) i dwoch
poprawkowych, w terminach ustalonych przez nauczyciela akademickiego (na ogdét w czasie
semestralnej sesji egzaminacyjnej lub do konca roku akademickiego).

W przypadku jezykéw obcych weryfikacja efektow uczenia si¢ odbywa si¢ na podstawie prac
pisemnych i prezentacji sprawdzajacych znajomos¢ stownictwa, gramatyki, umiejetnosci rozumienia
materiatdow zrodlowych oraz komunikowania si¢. Weryfikacja konczy si¢ sprawdzeniem kompetencji
jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego poprzez przeprowadzenie egzaminu koncowego —
certyfikujacego lub wewnetrznego.

Forma egzamindéw prowadzonych w uczelni musi korespondowaé ze wskazanymi w sylabusach
efektami uczenia si¢, celem nalezytej weryfikacji stopnia ich osiagniccia przez studentow. Egzaminy
mogg przybiera¢ forme¢ ustng oraz pisemng. Pisemne egzaminy moga opiera¢ si¢ na testach
jednokrotnego/wielokrotnego wyboru (wlaczajac w to testy z ujemnymi punktami), pytania typu
prawda/falsz, pytania otwarte nakierowane do podanie definicji poje¢ oraz rozbudowane pytania
opisowe. Zaliczenia pozostalych form ksztalcenia (w tym ¢wiczenia, warsztaty, konwersatoria,
lektoraty) oparte sa na ocenie okresowych osiagni¢¢ studenta, w szczegdlnosci na podstawie wynikow
kolokwiow (pisemnych sprawdzianéw $rodsemestralnych lub koncowych), przygotowanych prac
pisemnych, referatow, esejow, prezentacji, indywidualnych Iub grupowych projektow o charakterze
badawczym/diagnostycznym/praktycznym, zadaniach typu case studies (dokumentowanych w formie
pisemnej lub prezentowanych podczas zajec¢), zadaniach o charakterze warsztatowym realizowanych w
ramach zaje¢, prac domowych, aktywnego udziatu w zajeciach i dyskusji oraz pracy zespotowej nad
tekstem lub materiatem do analizy. Zakres i tematyka okresowych prac egzaminacyjnych i
zaliczeniowych jest zroznicowana, ale musi pozostawa¢ w zgodnosci z treSciami ksztatcenia
wskazanymi w sylabusach poszczegolnych zajec.

Wskazane metody stuza przede wszystkim ocenie efektoéw w zakresie wiedzy i umiejgtnosci. Bez
wzgledu na forme zaje¢ (wlaczajac w to wyklady) zajecia powinny uwzglednia¢ metody weryfikacji
osiaggnigcia efektow uczenia si¢ z zakresu kompetencji spotecznych. Nabywanie kompetencji
weryfikowane jest na przestrzeni catego procesu ksztalcenia. Sposob interakcji studenta z innymi
studentami oraz nauczycielem akademickim, ogélne zaangazowanie studenta, jego aktywnos¢ podczas
zaje¢, punktualnos¢ w realizacji zadan, wktad w prace zespotowe — zaréwno biezaco na zajeciach, jak i
przy projektach zaliczeniowych, przestrzeganie norm etycznych, w tym respektowanie praw autorskich
oraz wlasciwe relacje z cztonkami wspdlnoty akademickiej — wszystkie te aspekty pozwalajg
wnioskowaé¢ o ksztaltowanych kompetencjach istotnych z perspektywy efektow ksztalcenia dla
kierunku studiow.

W przypadku praktyk zawodowych potwierdzenie osiagnigtych efektow odbywa si¢ poprzez opinie
opiekunow praktyk oraz zapisy w dzienniczkach praktyk.

Osiagniecie zakladanych efektow uczenia si¢ przez studenta jest odzwierciedlone w koncowym
wyniku zaliczenia danego przedmiotu, zapisywanym w protokole egzaminacyjnym. Oceny do protokotu
zaliczenia czy egzaminu z danego przedmiotu sg wprowadzane do systemu informatycznego uczelni
przez prowadzacego zajecia w terminie nie dluzszym niz 2 tygodnie od daty odbytego
zaliczenia/egzaminu. Ocena wpisana do systemu pojawia si¢ rowniez studentowi na jego
indywidualnym koncie. Protokoly po ich wypelieniu w systemie informatycznym sa nast¢pnie
podpisywane elektronicznie przez prowadzacego zajecia poprzez uzycie indywidualnie generowanego
kodu SMS oraz podlegaja archiwizowaniu. Indywidualne karty okresowych osiggnig¢ studentow sa
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drukowane, a po ich podpisaniu przez dziekana, sa archiwizowane w teczce osobowej studenta, zgodnie
z og6lnymi przepisami prawa w tym zakresie.

W uczelni istnieje obowigzek archiwizowania dokumentacji okresowych osiagnie¢ studentow,
powstalych w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢. Zasady tej procedury zostaly okre§lone
Zarzadzeniem Rektora. Archiwizacjg prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych, a takze innych
dokumentow zwigzanych z procesem weryfikacji efektow uczenia si¢ zajmuje si¢ Dziat Dokumentacji
UV. Nauczyciel akademicki jest zobowigzany do ich przekazania w terminie 15 dni od zakonczenia
danego semestru. W przypadku egzamindéw 1 =zaliczen ustnych, obowigzkiem nauczyciela
akademickiego jest ztozenie do archiwizacji sporzadzonego i podpisanego protokotu, w ktorym podaje
si¢ m.in. zadane pytania z ich przyporzadkowaniem do studenta przystepujacego do zaliczenia lub
egzaminu oraz uzyskang przez niego oceng. Do protokotu egzaminu lub zaliczenia ustnego nalezy
rowniez dolaczy¢ opis kryteriow oceny studentdéw przystepujacych do egzamindéw i zaliczen. Liste
nieprzekazanych przez nauczyciela akademickiego dokumentéw weryfikujacych osiagnigte przez
studenta efekty uczenia si¢ przygotowuje Dzial Dokumentacji i przekazuje ja nastepnie dziekanowi oraz
rektorowi w terminie 30 dni od zakonczenia danego semestru. Wszelkie prace stanowigce podstawe
oceny studenta sg przechowywane w uczelni przez okres dwdch lat od zakonczenia danego semestru.

Regulamin studiow okresla skale stosowanych ocen podczas procesu weryfikacji efektow uczenia
sie. Przewidziane sg takze zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal). Wewngtrzny
system oceniania, bedacy czescia wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia w uczelni, a
takze programy studiow i zarzadzenia rektora okreslaja minimalne wymagania, jakie musi spetnic¢ osoba
studiujaca, aby uzyskac okreslong oceng. I tak:

— oceng celujaca mozna wystawi¢ osobie, ktdra osiagneta bardzo wysoki poziom opanowania
tresci ksztalcenia przewidzianych w programie danych zaje¢ oraz w petni osiagneta przypisane
do tych tresci efekty uczenia si¢ z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
potrafi biegle wykorzystywa¢ wiedz¢ w nowych, nieznanych sytuacjach, samodzielnie
formutuje nietypowe problemy teoretyczne i praktyczne oraz proponuje tworcze i oryginalne
ich rozwigzania, a takze samodzielnie i tworczo rozwija wlasne uzdolnienia;

— oceng bardzo dobrg wystawia si¢ osobie, ktéra w co najmniej 90% opanowata efekty uczenia
si¢ okreslone w programie ksztalcenia dla przedmiotu, samodzielnie rozwiazuje problemy
teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzysta¢ wiedze w sytuacjach problemowych, poprawnie
postuguje si¢ terminologia naukowa oraz zawodowa;

— oceng dobra plus wystawia si¢ osobie, ktdora w co najmniej 85% opanowata efekty uczenia sig¢
okreslone w programie ksztalcenia dla przedmiotu, rozwiazuje problemy teoretyczne i
praktyczne, z niewielkimi btedami potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ w sytuacjach problemowych,
poprawnie, z niewielkimi btedami postuguje si¢ terminologia naukowa oraz zawodowa;

— ocen¢ dobrg wystawia si¢ osobie, ktéra w co najmniej 70% opanowata efekty uczenia si¢
okreslone w programie ksztalcenia dla przedmiotu, rozwigzuje typowe zadania teoretyczne i
praktyczne, ujmuje w terminach naukowych i zawodowych podstawowe pojecia;

— oceng dostateczng plus wystawia si¢ osobie, ktoéra w co najmniej 65% opanowata efekty uczenia
si¢ okreslone w programie ksztalcenia dla przedmiotu, rozwigzuje typowe zadania teoretyczne
i praktyczne o $rednim stopniu trudno$ci, popetnia niewielkie btedy terminologiczne, a
wiadomosci przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego;

— oceng dostateczng wystawia si¢ osobie, ktdra w co najmniej 50% opanowata efekty uczenia si¢
okreslone w programie ksztalcenia dla przedmiotu, rozwigzuje typowe zadania teoretyczne i
praktyczne o S$rednim stopniu trudno$ci, popemia niewielkie btedy terminologiczne, a
wiadomosci przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego;

— oceng niedostateczng wystawia si¢ osobie, ktora nie opanowata efektow uczenia si¢ okreslonych
w programie ksztalcenia dla przedmiotu w co najmniej 50%, nie potrafi rozwigza¢ zadan o
niewielkim stopniu trudnos$ci, popetnia razgce bledy terminologiczne, a styl wypowiedzi jest
nieporadny i ubogi.

Studentowi, ktory nie zaliczyt zajec, a zglasza zastrzezenia co do bezstronnosci ich zaliczenia lub
wyniku egzaminu, przystuguje prawo zlozenia wniosku do dziekana o komisyjne sprawdzenie
wiadomosci. Pisemny wniosek osoba studiujgca sklada w terminie 14 dni od ogloszenia wynikoéw
zaliczenia lub egzaminu. Dziekan moze rOwniez z wlasnej inicjatywy zarzadzi¢ komisyjne sprawdzenie
wiadomosci studenta. W sklad komisji egzaminacyjnej wchodza: dziekan lub osoba przez niego
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wyznaczona, nauczyciel akademicki, ktéry przeprowadzal egzamin (zaliczenie), inny specjalista
z zakresu zajec objetych egzaminem (zaliczeniem) lub specjalno$ci pokrewnej oraz na wniosek studenta
— wskazana przez niego osoba w charakterze obserwatora. W szczegdlnych wypadkach, dziekan badz
rektor moga powota¢ komisje w innym sktadzie niz wskazana powyzej. Egzamin komisyjny ma zawsze
forme¢ ustng. W stosunku do studenta, ktory na zaliczeniu lub egzaminie komisyjnym uzyskal ocene
niedostateczng, rektor podejmuje decyzje o skresleniu z listy studentéw, skierowaniu na powtarzanie
roku studiéw lub wpis warunkowy na kolejny rok studidw z powtarzaniem niezaliczonego przedmiotu.

Wpis warunkowy na kolejny rok studiéw moze by¢ dokonany w przypadku, gdy suma punktow
ECTS niezaliczonych przedmiotow jest mniejsza lub réwna 30 punktom ECTS. Deficyt wigkszy
pozwala studentowi na ztozenie wniosku o powtarzanie roku studiow. Wpis warunkowy jest udzielany
na okres jednego roku studiow.

3.7. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spolecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, ze wskazaniem
przykladowych powigzan tych metod z efektami uczenia si¢, w przypadku kierunku studiow konczgcych
si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego inZyniera/magistra iniyniera

(nie dotyczy)
3.8. Spelnienie regul i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie, zawartych
w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujqcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jeZeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 3 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
L wymienione we przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow 1 niezgodnosci
p- wskazanej wyzej uchwale sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L. “) )

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Kryterium 4. Kompetencje, dosSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich oraz innych o0séb
prowadzgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich kompetencji dydaktycznych
(z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec¢ 7 wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglosé oraz w jezykach obcych)

Kadra Wydziatu Biznesu, ktéra prowadzaca zajecia m.in. na kierunku Marketing sktada si¢ z
nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni na podstawie umowy o prace na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych, badawczych i dydaktycznych. Reprezentujg oni dwie dyscypliny naukowe z
dziedziny nauk spotecznych, a mianowicie: nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomig¢ i finanse. Dla
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wszystkich etatowych nauczycieli akademickich uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Ponadto
zajecia na kierunku Marketing realizowane sg przez wyktadowcow zatrudnionych na podstawie umowy
cywilno-prawnej, a takze etatowych nauczycieli akademickich, zatrudnionych w uczelni, na innych
Wydzialach i reprezentujacych inne dyscypliny naukowe (np. psychologia, nauki prawne).

Liczbe¢ nauczycieli akademickich Wydziatu Biznesu, w tym prowadzacych w roku akademickim
2025/2026 zajecia na kierunku Marketing, zatrudnionych w uczelni i przypisanych do dyscyplin nauki
o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomii i finans6w zawiera Tabela 4.1.

Tabela 4.1. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Biznesu UV

Liczba
Dyscyplina w dziedzinie nauk . LlCZ.b a .pr(.)wadzzgcych
spolecznych Stanowisko zatrudnionych | zajecia na kierunku
P y na WB UV Marketing w r.
akad. 2025/2026
Badawczo-dydaktyczne 20 10
. s, Badawcze 4 -
Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci Dydaktyczne 2 3
Razem 26 13
Badawczo-dydaktyczne 17 2
. Badawcze 6 -
Ekonomia i finanse Dydaktyczne 5 a
Razem 25 2
Ogoélem 51 15

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi w roku akademickim 2025/2026 dwoje nauczycieli
akademickich zatrudnionych w uczelni na podstawie uméw cywilno-prawnych.

Wisréd nauczycieli akademickich Wydziatu Biznesu zatrudnionych na podstawie umow o prace
jest:

— 3 profesoréw tytularnych (w tym 1 osoba reprezentujaca dyscypling nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz 2 osoby reprezentujace dyscypling ekonomia i finanse),

— 7 doktorow habilitowanych, zatrudnionych na stanowisku profesora uczelni (w tym 4 osoby
reprezentujace dyscypline nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz 3 osoby ekonomig¢ i finanse),

— 37 doktorow (w tym 19 0s6b z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz 18 z dyscypliny
ekonomia i finanse),

— 1 magister (w tym 1 osoba z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci).

Charakteryzujac pracownikow uczelni prowadzacych zajecia na kierunku Marketing nalezy wzigé
pod uwage dwa aspekty, ktore wzajemnie si¢ uzupelniaja, a mianowicie: dydaktyczny oraz naukowy.
W pierwszym  przypadku, nalezy zaznaczy¢, iz obsada zaje¢ jest powigzana
z do$wiadczeniem zawodowym pracownikow prowadzacych zajecia, a takze, czego nie mozna
pomingé, zainteresowaniami naukowymi i tematyka badan prowadzonych przez pracownikow
reprezentujgcych dyscypling nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomig¢ i finanse, co umozliwia w
szczegolnosci wykorzystywanie autorskich publikacji: artykutow, monografii oraz podrecznikow i stala
aktualizacj¢ tresci zaje¢ prowadzonych ze studentami o aktualny stan wiedzy oraz wyniki badan
wiasnych.

Nauczyciele akademiccy z tytutem zawodowym magistra, uczacy na kierunku Marketing sa
rowniez praktykami w zakresie zarzadzania i marketingu, nierzadko z wieloletnim do$wiadczeniem w
biznesie.

Do gléwnych monografii i podrecznikoéw z ostatnich 5 lat, autorstwa kadry uczelni prowadzacej
zajecia na kierunku Marketing, nalezy zaliczy¢ m.in. nastgpujace pozycje, wykorzystywane w
ksztalceniu studentow:

Nowacki, R. (2006, 2020). Reklama. Difin, Warszawa (pierwsze wydanie 2006, ostatnie wznowienie 2020).
Nowacki, R., Fandrejewska, A. (2025). Next tech a prywatnos¢ danych i bezpieczenstwo uzytkownikow Internetu
— perspektywa przedstawicieli pokolenia Z [w:] M. Twardzik, L. Shulhina (red.), Bezpieczenstwo konsumenta na
rynku nowych technologii i wybranych rynkach ustug, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa.

Szopinski, T. (2020). Zagrozenia dla konsumentow na rynku ustug bankowych. Wydawnictwo AEH, Warszawa.
Kownacki, T. Wisniewski, R. (2020). Spoteczenstwo w Smart City. Wydawnictwo AEH, Warszawa.
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Sierpinska, M., SzczepankowskKi, P. (2024). Finanse przedsigbiorstwa. Wydawnictwo PAN, Warszawa.
Gasinski, H. (2024). Organizational Development, Innovation, and Economy 5.0, Routledge.

Nauczyciele akademiccy uczacy na kierunku Marketing sa rowniez praktykami w biznesie,
nierzadko z wieloletnim do§wiadczeniem w pracy. Tabela 4.2. przedstawia przyktady kwalifikacji kadry
etatowej Wydziatu Biznesu w zakresie zarzadzania i marketingu:

Tabela 4.2. Przyktady kwalifikacji kadry Wydzialu Biznesu w zakresie doswiadczenia praktycznego. Nazwy
organizacji, ktorych cztonkami byli lub sa nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na Wydziale Biznesu

Imie¢ i nazwisko

Nazwa organizacji/ pelnione funkcje

Dr Robert Nowacki

Czlonek-zatozyciel Polskiego Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii
Cztonkiem Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu.

Uczestnik Zespolu Ekspertow Zewngtrznych ds. Analiz  Delphi
Narodowego Programu Foresight Polska 2020.

Mgr Olga Rawa-Siarkowska

Certyfikowany trener i konsultant narzedzi EASI, MPA oraz ACE.
Prowadzaca certyfikacje w Master Management Poland.
Czlonek zwyczajny Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.

Dr Barbara Sypniewska

Cztonek Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
Ekspert ds. zarzadzania kapitalem ludzkim w Business Centre Club
Cztonek Komisji Pracy przy BCC

Cztonek/zatozyciel Stowarzyszenia ,,Otwarci na Przysztos¢”
Cztonek Akademickiego Stowarzyszenia Psychologii Ekonomicznej
Czlonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Mentorow

Prof. dr hab. Stanistaw Brzezinski Wiceprezes Zarzadu Glownego Towarzystwa Naukowego Organizacji i

Kierownictwa (TNOiK)
Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN — ekspert

Dr hab. Jacek Wozniak, prof. International Society for the Study of Work & Organizational Values

uczelni

(ISSWOV)
Polskie Towarzystwo Socjologiczne

Prof. dr hab. Maria Sierpinska Komitet Nauk o Finansach PAN — cztonek

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Akademicko-Gospodarcze Stowarzyszenie Hutnictwa — cztonek zarzadu
Stowarzyszenie ,,Kapitat Narodu”

Dr hab. Radostaw Wisniewski, Towarzystwo Naukowe Nieruchomosci

prof. uczelni

Stowarzyszenie Rozwoju Obszarow Wiejskich
Stowarzyszenia Zarzadcéw Nieruchomosci Warmii i Mazur
Stowarzyszenie Gospodarka Przestrzenna

Prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku sa rowniez aktywni w
zakresie redagowania i/lub zasiadania w radach naukowych wielu krajowych i zagranicznych czasopism
naukowych oraz cztonkami r6znych organizacji (Tabela 4.3).

Tabela 4.3. Nazwy organizacji, czasopism naukowych, ktorych cztonkami byli lub sa nauczyciele akademiccy

prowadzacy zajecia na Wydziale Biznesu, w tym na kierunku Marketing — wybrane przyklady

Imie i nazwisko

Nazwa czasopisma

Dr Robert Nowacki

,Contemporary Economics”

,»Technology Audit and Production Reserves”, Ukraina

»BICHUK HanionansHoro VYHiBepcurety JlbBiBchbka Ilomitexnika”, Cepis:
IMpobnemn Exonomixm Ta VYmpasninasa” (,, VISNIK National University of Lviv
Polytechnic Series: Problems of Economics and Management”), Ukraina
»International Journal of Service Science and Management”, USA

»International Journal of Marketing Research”, USA

,,2American Journal of Public Administration”, USA

»American Journal of Tourism and Hospitality Management”, USA

“Trade and Market of Ukraine”, Ukraina
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Dr hab. Radostaw | “Real Estate Management and Valuation”

Wisniewski, prof.

uczelni

Prof. dr hab. Stanistaw C e

Brrezinski ,»Przeglad Organizacji” — redaktor naczelny

“International Journal of Contemporary Management”, ,Firma i Rynek” Zeszyty
Dr Barbara Sypniewska | Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu wydawanych przez Wydawnictwo
Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie

Dr hab. Jacek Wozniak,

. »Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” — cztonek redakcji
prof. uczelni

Dr Justin Paul Redaktor naczelny “International Journal of Consumer Studies”

Pomimo, ze oceniany kierunek ma profil praktyczny, to jednak pracownicy realizujacy zajecia
dydaktyczne prowadza takze badania naukowe, ktore skutkujg licznymi publikacjami. Kadra
prowadzaca zajecia na Wydziale Biznesu, w tym na kierunku Marketing w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jako$ci, wykazuje dos¢ duza aktywnos$¢ w zakresie prezentacji wynikow prowadzonych
badan — co opisano w pkt. 4.3.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku aktywnie wilaczaja sie
rowniez w dzialalno$¢ organizacyjng na rzecz uczelni i jej studentéw. Sg opiekunami poszczegdlnych
rocznikow studiow, koordynatorami (opiekunami) poszczegolnych przedmiotéow, peinig funkcje
kierownicze na wydziale i w uczelni, a takze w ramach komisji i organéw kolegialnych uczelni.

4.2. Obsada zajgé, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajeé, ktore prowadzq do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inZynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi
do uzyskania tytulu zawodowego inZyniera lub magistra inyniera)

Pierwszenstwo w obsadzie zajg¢ na ocenianym kierunku maja nauczyciele akademiccy zatrudnieni
w uczelni na podstawie umowy o prace. Wszyscy z nich prowadza zajegcia na rdéznych poziomach i
formach studiow, na réznych semestrach, a takze z réznych przedmiotéw z moduldw ksztatcenia
ogolnoakademickiego, kierunkowego i rozszerzajacego (specjalnosciowego), realizowanych w formie
wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow, warsztatow itp. Osoby prowadzace zajgcia z poszczegdlnych
przedmiotow sa dobierane na podstawie udokumentowanego dorobku zawodowego i naukowego,
potwierdzajacego posiadane kompetencje oraz doswiadczenie dydaktyczne. Ze szczegolna dbatoscia
jest weryfikowana jakos¢ 1 zgodno$¢ dorobku naukowego pracownika z prowadzonymi zajeciami,
przede wszystkim w zakresie ksztalttowania umiejetnosci praktycznych. Do prowadzenia zaje¢ w formie
wyktadow dopuszcza si¢ w pierwszej kolejnosci osoby z tytutem profesora lub stopniem doktora
habilitowanego, a nastgpnie osoby ze stopniem doktora o znacznym do$wiadczeniu zawodowym,
gwarantujacym przekazywanie wiedzy i umiejetnosci na wysokim poziomie.

Pracownicy uczelni maja do$wiadczenie praktyczne oraz wiedz¢ w obszarach dziatalno$ci
naukowej i dydaktycznej, w ktorych sie specjalizujg. Po wypelnieniu pensum dla pracownikow
etatowych lub w sytuacji braku wsrod kadry uczelni specjalisty z danego przedmiotu, dla pozostatych
zajec¢ poszukuje si¢ 0sob spoza UV, z ktorymi sg zawierane umowy cywilno-prawne. Zasada jest dobor
0s0b posiadajacych doswiadczenie praktyczne w obszarze problematyki zajeé, ktore majg prowadzic
oraz doswiadczenie dydaktyczne, w tym uwzgledniajgce potencjal naukowy gwarantujace jakosc
prowadzonych zajeé.

Procedura powierzania nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych przebiega w kilku
etapach. Na dany semestr roku akademickiego, co najmniej z dwumiesigcznym wyprzedzeniem,
dziekan przygotowuje imienng i przedmiotowa list¢ powierzen zaj¢¢, uwzgledniajac w tym zakresie
specjalizacje naukowa danego nauczyciela akademickiego oraz wskazujac poziom i forme studiéw oraz
forme¢ prowadzenia zaje¢. W kolejnym kroku, dziekan przedstawia nauczycielom akademickim
informacj¢ o powierzonych zajeciach w danym semestrze z prosbg o akceptacj¢. Wykaz nieobsadzonych
zajeC  jest  nastgpnie  uzupelniany  nauczycielami  akademickimi  spoza  kierunku
(w porozumieniu z pozostatymi dziekanami), i jesli jest taka konieczno$¢, takze spoza uczelni.
Zatwierdzona lista powierzen jest na koncu przekazywana osobom tworzacym harmonogramy zajeé
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dydaktycznych w uczelni. Harmonogramy sa przedstawiane studentom najpdzniej tydzien przed
rozpoczgciem semestru.

W procesie obsady zaje¢ uwzglednia si¢ takze wymogi formalne. Zatrudnieni na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych musza zrealizowa¢ w ciggu roku akademickiego pensum dydaktyczne
w wymiarze: 180 godz. dla oséb z tytutem naukowym i/lub stopniem doktora habilitowanego oraz 240
godz. dla osob ze stopniem doktora. Pracownicy dydaktyczni majg wyznaczone pensum roczne
w wymiarze 360 godz. zaje¢. Przy obsadzaniu zaje¢ sa rowniez uwzgledniane takie kryteria, jak:
roOwnomierne obcigzenie dydaktyczne nauczyciela akademickiego w poszczegoélnych semestrach,
wyniki anonimowych ankiet ewaluacyjnych wypekianych przez studentéw po zakonczeniu zajec
w danym semestrze oraz wyniki przeprowadzonych hospitacji.

Oprocz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, do obowigzkow nauczycieli akademickich nalezy
ksztatcenie i wychowanie studentow oraz realizacja innych prac zwigzanych z procesem dydaktycznym
1 wychowawczym, m.in. odbywanie konsultacji dydaktycznych, przeprowadzanie egzamindw i zaliczen
oraz sprawdzanie prac studentow, promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych, opieka nad kotami
naukowymi i innymi formalnie zorganizowanymi grupami studentow. Nauczyciele akademiccy
podlegaja okresowej ocenie zgodnie z przepisami prawa w tym zakresie. Ocena ich dzialalno$ci
dydaktycznej obejmuje m.in.: wyniki ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentow,
stopien realizacji pensum dydaktycznego, ocene¢ zaje¢ dokonana w ramach hospitacji, ocene
terminowos$ci udostgpniania i jako$ci sylabusow, oceng sumienno$ci i rzetelno$ci organizacyjnej
wptywajacej na jakos¢ aktywnosci dydaktycznej.

Nadzér nad poprawnym prowadzeniem zaje¢¢ z poszczegdlnych przedmiotow oraz aktywnoscia
dydaktyczng 1 organizacyjng nauczycieli akademickich jest sprawowany przez dziekana. Wazng role
petnig rowniez w tym zakresie do§wiadczeni nauczyciele akademiccy — koordynatorzy przedmiotow,
ktorzy nie tylko hospituja zajgcia prowadzone przez innych nauczycieli akademickich, ale takze
bezposrednio (w trakcie wlasnych zaje¢) zbieraja informacje od studentéw o ich przebiegu, co pozwala
na biezaco interweniowac w przypadku pojawiajacych si¢ trudnosci dydaktycznych badz niezgodnosci
z oczekiwaniami studentow.

4.3. Lgczenie przez naucgycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnoscig naukowq lub zawodowg

Pomimo, ze oceniany kierunek jest prowadzony na profilu praktycznym, to jednak kadra
akademicka Wydzialu Biznesu prowadzi szeroko zakrojone interdyscyplinarne badania, ktorych wyniki
publikowane sg w najlepszych czasopismach krajowych i miedzynarodowych.

Ponizej zaprezentowano wykaz wybranych publikacji (ostatnie 5 lat) niektdrych pracownikow
reprezentujacych dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, realizujacych dziatania dydaktyczne i
badawcze na Wydziale Biznesu, w tym takze z zakresu marketingu.

dr Robert Nowacki

1. Katarzyna Bachnik, Robert Nowacki, Innovative Marketing Services in Business Practice, "Contemporary
Economics" 2024, vol. 18, nr. 3, 1-15;

2. Alicja Fandrejewska, Robert Nowacki, Consumer Trust in Online Advertising - How Negative Perception
Impacts its Effectiveness, "Current Social Sciences" 2024, vol. 2, 1-10;

3. Alicja Fandrejewska, Robert Nowacki, Tomasz Szopinski, Beata Zatwarnicka-Madura, The determinants
of electric scooter acceptance among students as a manifestation of adapting to the requirements of e-
mobility, using the technology acceptance model, "Humanities and Social Sciences" 2023, vol. 30, nr. 4,
1-24;

4.  Witold Chmielarz, Alicja Fandrejewska, Robert Nowacki, Marek Zborowski, Determinants of Internet use
regarding shopping preferences, COVID-19 pandemic occurrence, perception of security and Internet
marketing — a case study of Poland, "Procedia Computer Science" 2022, vol. 207, 4463-4476;

5. Robert Nowacki, Iwona Wojciechowska, Beata Zatwarnicka-Madura, Influencer Marketing as a Tool in
Modern Communication—Possibilities of Use in Green Energy Promotion amongst Poland’s Generation
Z, "Energies" 2022, nr. 15(18), 1-22;

6. Robert Nowacki, Global or Adapted Advertising? Consumer Evaluation of Advertising Activity of
Foreign Enterprises on the Polish Market, "Contemporary Economics" 2021, vol. 15, nr. 4, 415-428;
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10.

11.

12.

13.

14.

Katarzyna Bachnik, Robert Nowacki, Tomasz Szopinski, Cross-channel information search and patterns
of consumer electronics purchasing, "Ekonomska Istrazivanja-Economic Research" 2020, vol. 33, nr. 1,
2806-2824;

Robert Nowacki, Conditions of Internationalisation of Foreign Service Enterprises in the Polish Market, "
International Journal of Innovation, Creativity and Change" 2020, vol. 13, nr. 5, 143-153;

Alicja Fandrejewska, Robert Nowacki, Next tech a prywatno$¢ danych i bezpieczenstwo uzytkownikow
Internetu — perspektywa przedstawicieli pokolenia (w:) Bezpieczenstwo konsumenta na rynku nowych
technologii i wybranych rynkach uslug, red. Matgorzata Twardzik, Liudmyla Shulhina, Warszawa:
Wydawnictwo SGH, 2024;

Robert Nowacki, Zaufanie konsumentoéw wobec reklamy internetowej w kontekscie negatywnych ocen
jej oddziatywania (w:) Bezpieczenstwo konsumentéw na rynku tradycyjnym i wirtualnym, red. Bogdan
Mréz, Warszawa: SGH, 2020;

Robert Nowacki, Zaufanie, zaangazowanie, wiarygodno$¢ — konsumencka perspektywa badan
internetowych (w:) Badania marketingowe w gospodarce cyfrowej, red. Krystyna Mazurek-Lopacinska,
Magdalena Sobocinska, Wroctaw: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, 2020;

Robert Nowacki, Advertising activities in the age of globalization: standardisation or adaptation?
Consumer evaluation of advertising activity of foreign enterprises on the Polish market (w:) Contemporary
Issues in Economy : abstract book, red. Adam P. Balcerzak, Ilona Pietryka, : Instytut Badan
Gospodarczych, 2021;

Robert Nowacki, Digital Advertising in The Perspective of The Polish Market - Assessment of The
Perception of Trust and Effectiveness in The Opinion of Internet Users (w:) Innovation Management and
Information Technology Impact on Global Economy in the Era of Pandemic. Proceedings of the 37th
International Business Information Management Association Conference, red. Khalid S. Soliman, Cordoba:
International Business Information Management Association (IBIMA), 2021;

Robert Nowacki, Internet advertising in communicating with Generation Z — perception and assessment
of impact (w:) Wyzwania wspotczesnego marketingu. Ekomarketing. Komunikacja. Kompetencje
marketingowe, red. Adam Sagan, Piotr Hadrian, Irena Sliwinska, Warszawa: Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, 2023.

dr Tomasz Szopinski

1.

10.

11.

12.

Katarzyna Bachnik, Oleg Gorbaniuk, Emilia Samardakiewicz-Kirol, Tomasz Szopinski, Organizational
Involvement in CSR Activities in the Context of Leaders’ Prosociality, "Contemporary Economics" 2025,
vol. 19, nr. 2, 148-162;

Tomasz Szopinski, E-learning Acceptance Model in the Post-Pandemic World, "Journal for Perspectives
of Economic Political and Social Integration" 2025, vol. 30, nr. 1, 1-25;

Alicja Fandrejewska, Robert Nowacki, Tomasz Szopinski, Beata Zatwarnicka-Madura, The determinants
of electric scooter acceptance among students as a manifestation of adapting to the requirements of e-
mobility, using the technology acceptance model, "Humanities and Social Sciences" 2023, vol. 30, nr. 4,
1-24;

Tomasz Szopinski, University Students” Attitude to E-learning in the Post-COVID-19 Era, "Contemporary
Economics" 2023, vol. 17, nr. 3, 1-12;

Katarzyna Bachnik, Tomasz Szopinski, Student evaluation of online learning during the COVID-19
pandemic, "TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE" 2022, nr. 174, 1-8;
Tomasz Szopinski, Holding accounts in several banks - a conscious or reckless consumer?, "Economic
Research-Ekonomska Istrazivanja" 2022, vol. 36, nr. 2, 1-13;

Tomasz Szopinski, Impact of Consumer Awareness on Switching Behavior in Banking, "Contemporary
Economics" 2021, vol. 15, nr. 4, 467-478;

Katarzyna Bachnik, Robert Nowacki, Tomasz Szopinski, Cross-channel information search and patterns
of consumer electronics purchasing, "Ekonomska Istrazivanja-Economic Research" 2020, vol. 33, nr. 1,
2806-2824;

Tomasz Szopinski, Prosument na rynku uslug bankowosci elektronicznej - modele zachowan, CeDeWu,
2025;

Tomasz Szopinski, Zagrozenia dla konsumentéw na rynku ushug bankowych, Warszawa: Wydawnictwo
AEH, 2020;

Tomasz Szopinski, Zagrozenia dla finanso6w konsumentow towarzyszace rozwojowi e-ustug (w:)
Bezpieczenstwo konsumentéw na rynkach ustug finansowych i spotecznych, red. Rafat Kasprzak, Adrian
Lubowiecki-Vikuk, Warszawa: Wydawnictwo SGH, 2020;

Tomasz Szopinski, The Impact of CSR on Customer Loyalty in Banking: The Role of Mediating Factors
(w:) Innovation Management and Information Technology Impact on Global Economy in the Era of
Pandemic. Proceedings of the 37th International Business Information Management Association
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Conference, red. Khalid S. Soliman, Cordoba: International Business Information Management Association
(IBIMA), 2021.

dr Barbara Sypniewska

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Malgorzata Baran, Barbara Sypniewska, Determinants of pro-environmental innovative behaviour: A
comparison of three generations, "Journal of Innovation & Knowledge" 2024, vol. 9, nr. 4;

Jin Chen, Konrad Janowski, Regina Lenart, Barbara Sypniewska, Antecedents of students’ behavioural
intention to use generative artificial intelligence: Quantitative research, "Entrepreneurial Business and
Economics Review" 2024, vol. 13, nr. 1, 7-21;

Barbara Sypniewska, Malgorzata Baran, Monika Ktos, Work engagement and employee satisfaction in
the practice of sustainable human resource management — based on the study of Polish employees,
"International Entrepreneurship and Management Journal" 2023, vol. 19, nr. 1, 1-32;

Regina Lenart-Gansiniec, Barbara Sypniewska, Jin Chen, Innovation-driven human resource
management practices: A systematic review, integrative framework, and future research directions,
"Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation" 2023, vol. 19, nr. 2, 7-56;

Barbara Sypniewska, Grzegorz Golgbiowski, Sztuczna inteligencja — dylematy etyczne, "Przeglad
Organizacji" 2023, nr. 3, 248-254;

Barbara Sypniewska, Praktyczne przyklady realizacji badan mieszanych w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi (w:) Metody badan mieszanych w naukach o zarzadzaniu, red. Lukasz Sutkowski, Regina Lenart-
Gansiniec, Dgbrowa Goérnicza: Akademia WSB, 2023;

Barbara Sypniewska, Counterproductive behavior and job satisfaction — based on the study of Polish
employees, "Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie / Politechnika Slaska" 2022, nr. 164, 477-488;
Matgorzata Baran, Barbara Sypniewska, The Impact of Management Methods on Employee Engagement,
"Sustainability" 2020, vol. 12, nr. 1, 1-15;

Barbara Sypniewska, Counterproductive Work Behavior and Organizational Citizenship Behavior,
"Advances in Cognitive Psychology" 2020, vol. 16, nr. 4, 321-328;

Zarzadzanie w warunkach niepewnos$ci. Wybrane zagadnienia, red. Andrzej Jagodzinski, Barbara
Sypniewska, Stawomir Kowalski, Ptock: Wydawnictwo Naukowe Mazowieckiej Uczelni Publicznej w
Ptocku, 2021;

Andrzej Jagodzinski, Barbara Sypniewska, Wynagradzanie pracownikéw w firmach funkcjonujacych w
Polsce (w:) Zarzadzanie w warunkach niepewnosci. Wybrane zagadnienia, red. Andrzej Jagodzinski,
Barbara Sypniewska, Stawomir Kowalski, Plock: Wydawnictwo Naukowe Mazowieckiej Uczelni
Publicznej w Ptocku, 2021;

Barbara Sypniewska, Job Satisfaction: Preliminary Considerations and Pilot Study (w:) Innovation
Management and Information Technology Impact on Global Economy in the Era of Pandemic. Proceedings
of the 37th International Business Information Management Association Conference, red. Khalid S.
Soliman, Cordoba: International Business Information Management Association (IBIMA), 2021;
Barbara Sypniewska, Anomia pracownicza a zaangazowanie i satysfakcja z pracy (w:) Zarzadzanie
kapitatem ludzkim — wyzwania, red. Joanna Cewinska, Anna Krejner-Nowecka, Stawomir Winch,
Warszawa: Szkota Gtéwna Handlowa, 2020.

dr hab. Radostaw Wisniewski, prof. uczelni oraz
dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman, prof. uczelni

1.

Piotr Daniluk, Tomasz Kownacki, Aneta Nowakowska-Krystman, Krzysztof Puwalski, Anna
Wierzchowska, Radostaw Wisniewski, The Attitudes of Generation Z Women to Sustainable
Development—Aspects of SPET, "Sustainability" 2025, vol. 17, nr. 16, 1-35;

Piotr Daniluk, Tomasz Kownacki, Aneta Nowakowska-Krystman, Radoslaw Wisniewski, Dawid
Wisniewski, Exploring Imperatives in Generation Z’s Approach to the Future of the Environment,
"Sustainability" 2025, vol. 17, nr. 15, 1-31;

Piotr Daniluk, Tomasz Kownacki, Aneta Nowakowska-Krystman, Radostaw Wisniewski, The Impact
of the Rule of Law on Energy Policy in European Union Member States, "Energies" 2024, vol. 17, nr. 3,
1-31;

Radostaw Wisniewski, Dawid Wisniewski, Management and Valuation in Real Estate Cyclea Decade of
Experience, "Real Estate Management and Valuation" 2024, vol. 32, 1-22;

Emilia Miszewska, Maciej Niedostatkiewicz, Radostaw Wisniewski, Sustainable Development of Water
Housing Using the Example of Poland: An Analysis of Scenarios, "Sustainability" 2023, vol. 15, nr. 14, 1-
16;

Justyna Brzezicka, Jacek Laszek, Krzysztof Olszewski, Radostaw Wisniewski, The missing asymmetry in
the Polish house price cycle: an analysis of the behaviour of house prices in 17 major cities, "Journal of
Housing and the Built Environment" 2022, nr. 37, 1029-10056;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Justyna Brzezicka, Radostaw Wisniewski, The applicability of the speculative frame method for detecting
disturbances on the real estate market: evidence from Poland, "Journal of Housing and the Built
Environment" 2022, 1-29;

Piotr Daniluk, Tomasz Kownacki, Aneta Nowakowska-Krystman, Radostaw Wisniewski, Energy
System Development Scenarios: Case of Poland, "Energies" 2022, vol. 15, nr. 8, 1-31;

Piotr Daniluk, Tomasz Kownacki, Aneta Nowakowska-Krystman, Radoslaw Wisniewski, Critical
Success Factors of the Energy Sector Security Strategy: The Case of Poland, "Energies" 2022, vol. 15, nr.
17, 1-28;

Emilia Miszewska, Maciej Niedostatkiewicz, Radoslaw Wi$niewski, Analiza mozliwo$ci rozwoju
Mieszkalnych Obiektow Plywajacych (MOP) w aspekcie czynnikow s$rodowiskowych, "Przeglad
Budowlany" 2022, nr. 1-2, 50-55;

Justyna Brzezicka, Radoslaw Wisniewski, Glocal real estate market: evidence from European Countries,
"Journal of European Real Estate Research" 2021, vol. 14, nr. 1, 120-149;

Justyna Brzezicka, Radostaw Wisniewski, Normalisation of the Speculative Frame Method and Its
Application to the Housing Market in Poland, "Critical Housing Analysis" 2021, vol. 8, nr. 1, 36-46;
Stawomir Gromadzki, Jarostaw Gryz, Izabela Horzela, Tomasz Kownacki, Aneta Nowakowska-
Krystman, Marzena Piotrowska-Trybull, Radostaw Wisniewski, Energy Portfolio of the Eastern Poland
Macroregion in the European Union, "Energies" 2021, vol. 14, nr. 24, 1-28;

Bozena Iwanowska, Inga Oleksiuk, Radostaw Wisniewski, Privacy of European Citizens in the Face of
the Development of New Data- Driven Business Models, "Contemporary Economics" 2021, vol. 15, nr. 4,
442-456;

Justyna Brzezicka, Radostaw WisSniewski, Translocality on the real estate market: A new extended
approach, "Land Use Policy" 2020, vol. 97, 1-19;

Emilia Miszewska, Maciej Niedostatkiewicz, Radostaw Wisniewski, The Selection of Anchoring System
for Floating Houses by Means of AHP Method, "Buildings" 2020, vol. 10, nr. 4, 1-17.

dr hab. Jacek Wozniak, prof. uczelni

1.

10.

11.

12.
13.

14.
15.

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, Factors Influencing the Expected Advantages and Disadvantages of
Continuous Feedback-Based Performance Appraisal Systems, "Forum Scientiae Oeconomia" 2025, vol.
13, nr. 2, 1-27;

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, Factors affecting the perception of an electronic performance
monitoring system in action, "Humanities and Social Sciences" 2024, vol. 31, nr. 2, 1-14;

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, Alexandra Zbuchea, Predictors of fairness assessment for social media
screening in employee selection, "Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation" 2023, vol.
19, nr. 2, 99-126;

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, Praca hybrydowa po pandemii jako benefit i jego konsekwencje,
"Przeglad Organizacji" 2023, nr. 3;

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, ICT-BASED RECRUITMENT AND SELECTION TOOLS: THE
RECRUITERS’ PERSPECTIVE, "SCIENTIFIC PAPERS OF SILESIAN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY" 2023, nr. 178, 1-24;

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, Shaping Pro-Environmental Attitudes through Higher Education—A
Preliminary Study, "Sustainability" 2022, vol. 14(21), 1-17;

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, Reactions to Some Ict-Based Personnel Selection Tools, "Economics
& Sociology" 2021, vol. 14, nr. 1, 214-231;

Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, The Synchronous Video Interviews in Personnel Selection Processes,
"European Research Studies Journal" 2021, vol. XXIV, nr. 2, 3-13;

Jacek Wozniak, Alexandra Zbuchea, Give or buy contexts and internet experience as a factor
differentiating of readiness to provide different types of personal data in m-commerce, "Entrepreneurship
and Sustainability Issues" 2021, vol. 8, nr. 4, 53-67;

Jacek Wozniak, Gamification for Sales Incentives, "Contemporary Economics" 2020, vol. 14, nr. 2, 144-
161;

Jacek Wozniak, Postrzeganie elektronicznych sposobéw monitorowania pracy przez kierowcow
transportu drogowego, "Przeglad Organizacji" 2020, nr. 11, 26-32;

Jacek Wozniak, Workplace Monitoring and Technology, New York: Routledge, 2023;

Jacek Wozniak, Wspotczesne monitorowanie pracy : podstawy teoretyczne i metody zastosowania,
Warszawa: Wolters Kluwer, 2021;

Jacek Wozniak, Zarzadzanie pracownikami w dobie Internetu, Warszawa: Wolters Kluwer, 2020;
Alicja Balcerak, Jacek Wozniak, Reactions to Employee Work Monitoring Systems: Preliminary
Considerations and Pilot Study. Proceedings of the 36th International Business Information Management
Association Conference (w:) Sustainable Economic Development and Advancing Education Excellence
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dr hab.

10.

11.

12.

13.

14.

dr hab.

in the era of Global Pandemic. Proceedings of the 36th International Business Information Management
Association Conference (IBIMA), red. Khalid S. Soliman, Grenada: International Business Information
Management Association (IBIMA), 2020.

Marcin Staniewski, prof. uczelni

Tomiwa Sunday Adebayo, Marcin Staniewski, Berna Uzun, Policy implications of technological
innovations, domestic material consumption and renewable energy consumption for achieving sustainable
development goals in G7 economies, "INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT AND WORLD ECOLOGY" 2025,

Sahar Afshan, Muhammad Saeed Meo, Marcin Staniewski, Younes Ben Zaied, The Resilience of Green
Bonds During Market Turmoil: Implications for Investors and Policymakers, "INTERNATIONAL
JOURNAL OF FINANCE & ECONOMICS" 2025, 1-18;

Philips O. Agboola, Festus Victor Bekun, Michael Provide Fumey, Marcin Staniewski, Lipeng Sun,
Energy intensive growth and the transition pathways: Insights into the role of renewable energy and open
market conditions in developing countries, "ENERGY" 2025, vol. 322

Katarzyna Awruk, Giuseppe Leonardi, Wojciech Stomski, Marcin Staniewski, Family communication
and entrepreneurial success — The mediating role of entrepreneurial self-efficacy, "Journal of Innovation
& Knowledge" 2025, vol. 10, nr. 1;

Muhammad Farhan Bashir, Beiling Ma , Arshian Sharif , Marcin Staniewski, Wenting Zhao,
Environmental taxes, energy transition and sustainable environmental technologies: A comparative
OECD region climate change analysis, "JOURNAL OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT" 2024,
vol. 370, 1-9;

Ricardo Costa Climent, Darek Haftor, Samuel Ribeiro-Navarrete, Marcin Staniewski, Value creation
and appropriation from the use of machine learning: a study of start-ups using fuzzy-set qualitative
comparative analysis, "International Entrepreneurship and Management Journal" 2024, vol. 20, 935-967;
Samuel Ribeiro-Navarrete, Marcin Staniewski, Xuemei Xie, Lei Yu, Focus on yourself: The impact of
users' self-focus orientation on NPD ideas' attention allocation in online innovation communities,
"TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE" 2024, vol. 201;

Mario Arturo Ruiz Estrada, Donghyun Park, Marcin Staniewski, Artificial Intelligence (Al) can change
the way of doing policy modelling, "JOURNAL OF POLICY MODELING" 2023, vol. 45, nr. 6, 1-14;
Katarzyna Awruk, Giuseppe Leonardi, Marcin Staniewski, Entrepreneur's Family Communication
Questionnaire — Psychometric properties of the tool, "TECHNOLOGICAL FORECASTING AND
SOCIAL CHANGE" 2023, vol. 190, 1-20;

Ricardo Costa Climent, Darek Haftor, Marcin Staniewski, Using machine learning to create and capture
value in the business models of small and medium-sized enterprises, "INTERNATIONAL JOURNAL
OF INFORMATION MANAGEMENT" 2023, vol. 73, 1-25;

Manuel Alonso Dos Santos, Maria Huertas Gonzalez-Serrano, Marcin Staniewski, Analytical editorial:
Ensuring the future of our world: innovation, management and governance for sustainable growth,
"Academia Revista Latinoamericana de Administracion" 2022, vol. 35, nr. 2, 117-130;

Katarzyna Awruk, Marcin Staniewski, The influence of Instagram on mental well-being and purchasing
decisions in a pandemic, "TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE" 2022, nr.
174, 1-11;

Katarzyna Awruk, Marcin Staniewski, Parental attitudes and entrepreneurial success, "Journal of
Business Research" 2021, vol. 123, 538-546;

Ricardo Costa Climent, Darek Haftor, Marcin Staniewski, Intelligent Transformation: Navigating the
Al Revolution in Business and Technology (w:) Artificial Intelligence and Business Transformation, red.
Maria Teresa Del Val Nufiez, Alba Yela Aranega, Domingo Ribeiro-Soriano, : Springer Cham, 2024.

Olena Pimenowa, prof. uczelni

Lubov Moldavan, Sergiusz Pimenow, Olena Pimenowa, Piotr Prus, Katarzyna Sadowska, Agroforestry
as a Resource for Resilience in the Technological Era: The Case of Ukraine, "Resources" 2025, vol. 14,
nr. 10, 1-29;

Lubov Moldavan, Olena Pimenowa, Agroeconomics: Theoretical Foundations and Evolution of
Thought, "Encyclopedia" 2025, vol. 5, nr. 4, 1-14;

Lubov Moldavan, Sergiusz Pimenow, Olena Pimenowa, Liudmyla Udova, Natalia Wasilewska,
Mirostaw Wasilewski, Transforming Agriculture into Energy : Unlocking Ukraine’s Bioenergy Potential
for Sustainable Post-Conflict Recovery, "Energies" 2025, vol. 18, nr. 5, 1-23;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 45



dr hab.

Aleksandra Niklas, Sergiusz Pimenow, Olena Pimenowa, Piotr Prus, The Impact of Artificial
Intelligence on the Sustainability of Regional Ecosystems: Current Challenges and Future Prospects,
"Sustainability" 2025, vol. 17, 1-42;

Dmytro Kurinskyi, Olena Pimenowa, Maksym W. Sitnicki, Natalia Wasilewska, Mirostaw Wasilewski,
Strategic Formation of Agricultural Market Clusters in Ukraine: Emerging as a Global Player,
"Sustainability" 2024, vol. 16, nr. 21, 1-21;

Lubov Moldavan, Sergiusz Pimenow, Olena Pimenowa, Piotr Prus, Pollution Problems in the Economic
Agricultural Sector: Evaluating the Impact on Natural Resources and Solutions for Improvement,
"Sustainability" 2024, vol. 16, nr. 24, 1-20;

Sergiusz Pimenow, Olena Pimenowa, Piotr Prus, Challenges of Artificial Intelligence Development in
the Context of Energy Consumption and Impact on Climate Change, "Energies" 2024, vol. 17, nr. 23, 1-
34,

Sergiusz Pimenow, Olena Pimenowa, Piotr Prus, The Impact of Business Model Sustainability on the
Financial Performance of Ukraine’s Leading Companies Before the Military Conflict, "Sustainability"
2024, vol. 16, nr. 22, 1-14;

Igor Britchenko, Lubov Moldavan, Olena Pimenowa, Financial and Credit Support of Sustainable
Development of Agriculture in Ukraine: Problems and Ways to Solve Them (w:) Innovative Development
of Agricultural Business and Rural Areas, UNWE ACADEMIC PUBLISHING HOUSE, 2024.

Maksym Sitnicki, prof. uczelni

Milena Filipova, Anabela Luptakova, Yuriy Petrushenko, Maksym W. Sitnicki, Open Science and Open
Access Policies as Drivers of Innovation : Evidence from Patent Activity in European Countries,
"Business Ethics and Leadership" 2025, vol. 9, nr. 2, 1-14;

Dmytro Kurinskyi, Olena Pimenowa, Maksym W. Sitnicki, Natalia Wasilewska, Mirostaw Wasilewski,
Strategic Formation of Agricultural Market Clusters in Ukraine: Emerging as a Global Player,
"Sustainability" 2024, vol. 16, nr. 21, 1-21;

Olesya Cherkhava, Bozena Iwanowska, Yan Kapranov , Maksym W. Sitnicki, Strategic Perspectives on
the Reconstruction and Diachronic Interpretation of Archetypal Theolinguistic Matrices in Religious-
Popular Discourse, : V&R Unipress, 2025;

Olesya Cherkhava, Bozena Iwanowska, Yan Kapranov , Maksym W. Sitnicki, Strategic Perspectives on
the Reconstruction and Diachronic Interpretation of Stereotypical Theolinguistic Matrices in Religious-
Popular Discourse, : V&R Unipress, 2025.

dr Justin Paul

1.

10.

Leonie Hallo, Syed Ali Naqvi, Justin Paul, Zubair Ali Shahid, Muhammad Irfan Tariq, Signaling theory
and its relevance in international marketing: a systematic review and future research agenda,
"INTERNATIONAL MARKETING REVIEW" 2024, vol. 41, nr. 2, 1-47,

Justin Paul, Nidhi Singh, Neena Sinha, Mobile payments for bottom of the pyramid: Towards a positive
social change, "TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE" 2024, vol. 202, 1-13;
Debarun Chakraborty, Justin Paul, Mujahid Siddiqui, Aaliyah Siddiqui, Watching is valuable: Consumer
views — Content consumption on OTT platforms, "Journal of Retailing and Consumer Services" 2023,
vol. 70;

Shiveen Ansari, Faheem Gul Gilal, Justin Paul, Shadma Shahid, The role of sensory marketing and brand
experience in building emotional attachment and brand loyalty in luxury retail stores, "PSYCHOLOGY
& MARKETING" 2022, vol. 39, nr. 7, 1398-1412;

Dr. Shivani Arora, Dr. Jaspreet Kaur, Justin Paul, Mr. Sujay Vikram Singh, Deciphering ‘Urge to Buy’:
A Meta-Analysis of Antecedents, "INTERNATIONAL JOURNAL OF MARKET RESEARCH" 2022,
vol. 64, nr. 6, 773-798,;

Rakhi Arora, Justin Paul, Sonal Purohit, The bright side of online consumer behavior: Continuance
intention for mobile payments, "Journal of Consumer Behaviour" 2022, vol. 21, nr. 3, 523-542;

Vikas Arya, Justin Paul, Deepa Sethi, Like it or not! Brand communication on social networking sites
triggers consumer-based brand equity, "International Journal of Consumer Studies" 2022, vol. 46, nr. 4,
1381-1398;

Ruturaj Baber, Justin Paul, Yogesh Upadhyay, Effect of online social media marketing efforts on
customer response, "Journal of Consumer Behaviour" 2022, vol. 21, nr. 3, 554-571;

Subhojit Banerjee, Justin Paul, Manisha Sharma, Role of social media on mobile banking adoption
among consumers, "TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE" 2022, vol. 180;
Faheem Gul Gilal, Naeem Gul Gilal, Rukhsana Gul Gilal, Justin Paul, The role of organismic integration
theory in marketing science: A systematic review and research agenda, "European Management Journal"
2022, vol. 40, nr. 2, 208-223;
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11. Rehan Husain, Bernadett Koles, Justin Paul, The role of brand experience, brand resonance and brand
trust in luxury consumption, "Journal of Retailing and Consumer Services" 2022, vol. 66;

12. Faheem Gul Gilal, Naeem Gul Gilal, Rukhsana Gul Gilal, Justin Paul, Strategic CSR-brand fit and
customers’ brand passion: Theoretical extension and analysis, "PSYCHOLOGY & MARKETING" 2021,
vol. 38, nr. 5, 759-773;

13. Beena Giridharan, Mosharrof Hosen, Samuel Ogbeibu, Justin Paul, Individual motivation and social
media influence on student knowledge sharing and learning performance: Evidence from an emerging
economy, "COMPUTERS & EDUCATION" 2021, vol. 172;

14. Erick Mas, Justin Paul, Toward a 7-P framework for international marketing, "Journal of Strategic
Marketing" 2020, vol. 28, nr. 8, 681-701;

15. Justin Paul, Jose Pius, S. Sreejesh, Carolyn Strong, Consumer response towards social media advertising:
Effect of media interactivity, its conditions and the underlying mechanism, "INTERNATIONAL
JOURNAL OF INFORMATION MANAGEMENT" 2020, vol. 54.

Sumaryczny H-indeks, prezentowanych wyzej nauczycieli akademickich, wynosi wedtug: Web of
Science 128, wg. Scopus 146 lub wg. Google Scholar 225.

4.4. ZaloZenia, cele i skutecznosé¢ prowadzonej polityki kadrowej, 7 uwzglednieniem metod i kryteriow doboru
oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udzialu w tej ocenie roZnych
grup interesariuszy, w tym studentow, a takie wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu
kadry

Polityka rekrutacyjna nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia opiera si¢
w uczelni na jasnych, przejrzystych i konkurencyjnych procedurach, ktore sprzyjaja pozyskaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw badawczych, dydaktycznych oraz badawczo-dydaktycznych.

W zaleznos$ci od stanowiska, na ktore aplikuje, kandydat musi posiada¢ odpowiednie wyksztalcenie
(np. osoby ubiegajgce si¢ o zatrudnienie na stanowisku adiunkta na Wydziale Biznesu powinny miec¢
stopien doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci lub ekonomia i finanse) oraz dos§wiadczenie
naukowe potwierdzone publikacjami w renomowanych czasopismach. Od kandydatéw oczekuje si¢
rowniez znajomos$ci jezyka angielskiego na poziomie co najmniej B2 oraz doswiadczenia
dydaktycznego w zakresie danej dyscypliny. W zalezno$ci od potrzeb dydaktycznych, czasami
poszukiwani sg wykladowcy specjalizujacy si¢ w okreslonej tematyce z zakresu marketingu. Od
kandydatéw uczelnia oczekuje rowniez otwarto$ci na wspoélprace interdyscyplinarna, gotowosci do
udzialu w wybranych (zgodnych z zainteresowaniami badawczo-dydaktycznymi) przedsigwzigciach
rozwojowych, np. organizowaniu nowych kierunkéw lub specjalnosci studiow, pozyskiwaniu i
realizowaniu grantéw aplikacyjnych itp. Rekrutacja odbywa si¢ przewaznie w formie otwartych
konkursow,  oglaszanych  publicznie na  stronach  Uniwersyteckiej bazy  ogloszen
(https://bazaogloszen.nauka.gov.pl).

Jesli chodzi o oceng jakosci kadry, w uczelni prowadzona jest regularna ocena zaj¢¢ dydaktycznych
przez studentéw. Prowadzone zajgcia sa rOwniez hospitowane przez dziekana lub wskazanych przez
niego pracownikow z duzym do$wiadczeniem dydaktycznym. Oceny te sg poddane analizie przez
Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora wydaje odpowiednie rekomendacje dot. rozwoju potencjatu
dydaktycznego kadry kierunku. Inne watki zwigzane z oceng kadry i motywowaniem pracownikow do
rozwoju zostaly opisane w pkt. 4.5. ponizej.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Wzrost aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Marketing
oraz poprawa jakos$ci ksztalcenia sg efektem funkcjonujacego w uczelni systemu wsparcia kadry
w rozwoju naukowym. Jego celem jest maksymalne odcigzenie autorow we wszelkich kwestiach
technicznych zwigzanych z przygotowywaniem publikacji naukowych tak, aby mogli skupi¢ sig¢
wylacznie na zagadnieniach merytorycznych. Zadania realizowane przez zespdét osob pracujacych
w ramach systemu wsparcia s nastepujace:

— zbieranie i1 udostgpnianie informacji na temat grantdw oraz zrodet finansowania projektow

badawczych, zarowno krajowych, jak i zagranicznych;
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— pomoc techniczna w przygotowaniu, uzupetnieniu i ztozeniu wnioskow grantowych; w razie
zainteresowania zespot stuzy réwniez wsparciem przy wyborze odpowiedniego konkursu oraz
skompletowaniu niezbednych dokumentéw;

— informowanie o szkoleniach, webinariach oraz naborach artykutéw do czasopism i konferencji,

— pomoc w zakresie thumaczenia i korekty jezykowej prac naukowych (monografii, rozdziatow oraz
artykutow kierowanych do indeksowanych czasopism naukowych); thumaczenia wykonywane sa
przez profesjonalnego ttumacza, za$§ korekta jezykowa zajmujg si¢ native speakers pracujacy dla
American Journal Experts;

— zapewnienie dostepu do naukowych baz danych oraz profesjonalnych zroédet informacji naukowej;

— pozyskiwanie trudno dostgpnych materiatow niezbgednych do przygotowania pracy naukowej
i dydaktycznej;

— prowadzenie szkolen z =zakresu wyszukiwania informacji, bibliometrii oraz korzystania
z naukowych baz danych;

— wyszukiwanie, zbieranie oraz udostepnianie informacji dotyczacych wszelkich zagadnien
zwiazanych z ewaluacja jednostek naukowych oraz prowadzeniem dziatalno$ci badawczej
1 naukowej publikowanych przez instytucje naukowe, serwisy poswigcone nauce i szkolnictwu
wyzszemu, jednostki badawcze itp.;

— udostepnianie list, rankingdw, opracowan, prezentacji oraz innych materiatow stanowiacych
wszelka pomoc w wywiazaniu si¢ z obowiazkéw natozonych na pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i badawczych;

— pomoc na wszystkich etapach procesu wydawniczego monografii;

— pomoc w doborze odpowiedniego czasopisma do zlozenia artykutu, a takze w nawigzaniu kontaktu
z wydawca.

ZespOl wsparcia dziatalnosci badawczej, za posrednictwem specjalnie utworzonej strony
internetowej (https://wsparcie.vizja.pl) oraz poprzez mailing, udostepnia informacje o konkursach na
krajowe i zagraniczne projekty badawcze, naborach artykutow do czasopism naukowych, planowanych
konferencjach, edycjach szkolen i webinariow organizowanych m.in. przez: Clarivate Analitics,
Elsevier, Emerald, Open Air, Wydawnictwo Brill oraz Narodowe Centrum Nauki.

Uczelnia finansuje lub wspotfinansuje publikacje naukowe swoich pracownikow (artykuty
1 monografie), ich udzial w konferencjach, sympozjach i seminariach naukowych. Nauczyciele
akademiccy sa motywowani nie tylko do ilosciowego, ale rowniez jako$ciowego intensyfikowania
dorobku naukowego. Pracownicy mogg ubiega¢ si¢ o dofinansowanie badan wlasnych, niezaleznie od
wnioskow sktadanych na konkursy oglaszane przez instytucje zewnetrzne, np. NCN. Mozliwe jest
rowniez finansowanie udzialu w konferencjach miedzynarodowych (o ile wyglaszane tam referaty
zostang opublikowane w czasopismach posiadajacych IF) oraz w konferencjach krajowych (o ile
publikowane materiaty pokonferencyjne s odpowiednio punktowane). Odrebne dofinansowanie
uczelni obejmuje m.in. publikacje naukowe wydawane w wydawnictwach umieszczonych w ,,Wykazie
wydawnictw publikujacych recenzowane monografie” opublikowanym przez MNiSW. Finansowanie
moze obejmowac takze optaty zwigzane z publikowaniem artykuléw naukowych w czasopismach
wymienionych w wykazie czasopism punktowanych oraz koszty przygotowania tych publikacji.
Uczelnia udziela rdwniez wsparcia finansowego przy wystgpowaniu z wnioskami o finansowanie
projektow badawczych.

Uczelnia wspiera awanse naukowe kadry akademickiej. Finansowane sg wnioski w sprawie
nadania stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego, jak i w sprawie nadania tytutu profesora.
Ponadto stopnie naukowe mozna uzyska¢ w ramach Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA az w 11
dycyplinach naukowych. W zakresie doskonalenia istotne byto kompleksowe przygotowanie kadry
akademickiej do prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, w tym
w jezykach obcych. Powotany zostal zespot merytorycznego i technicznego wsparcia ksztalcenia na
odlegtos¢. Przeprowadzono liczne szkolenia dostosowane do réznorodnych potrzeb nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracji i studentow w zakresie dziatalnosci programow MS Office
365 ze szczegdlnym uwzglgdnieniem MS Teams oraz MS Forms. Wydano rowniez instrukcje tekstowe
w czterech wersjach jezykowych, niezwykle pomocne do prowadzenia zajg¢ dydaktycznych,
przeprowadzania egzaminow itd. Do zadan zespolu wsparcia technicznego nadal nalezy utrzymywanie
statego kontaktu z nauczycielami akademickimi i studentami oraz wspomaganie ich w prowadzeniu
zajeC poprzez pehlienie dyzurow 7 dni w tygodniu. Utworzone zostaly takze specjalne kanaty
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komunikacyjne — dodatkowy adres e-mail i numery telefonéw, uzywane wylacznie w celu wsparcia
technicznego. Opracowany zostal system przyjmowania i segregacji zgloszen oraz sprawnego
przeptywu informacji miedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi uczelni.

W uczelni odbywaja si¢ cyklicznie szkolenia dla pracownikéw dydaktycznych, m.in. na
nastgpujace tematy: ,,Komunikacja i praca ze studentem w kryzysie psychicznym” (w je¢z. polskim i
angielskim) oraz ,,Edukacja wlaczajaca w srodowisku akademickim”.

W celu realizacji polityki kadrowej oraz ubiegania si¢ o awanse pracownikow uczelni zostaty
sformutowane zatozenia i kryteria okresowej oceny nauczycieli akademickich, wprowadzone
Zarzadzeniem Rektora. Zalozenia te dotycza wszystkich pracownikdw zaréwno badawczo-
dydaktycznych, dydaktycznych, jak i badawczych. System okresowej oceny pracownikow
akademickich obejmuje ich dziatalno$¢ naukows, dydaktyczng i organizacyjna, w tym z zakresu
doskonalenia zawodowego. Ostatnia, przeprowadzona okresowa ocena nauczycieli akademickich
zakonczyta si¢ w dniu 10 grudnia 2025 r. Okresowa ocena pracownikéw nie wyklucza jednak oceny
biezacej, prowadzonej przez dziekana, czy tez rektora.

4.6. Spelniania regul i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osob prowadzgcych
zajecia oraz obsady zajeé, zawartych w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych
na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w
praypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust.
1 powolanej ustawy

(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow
p: wskazanej wyzej uchwale 1 niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L 16 )

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnosé, rozmiary i kompleksowosé bazy dydaktycznej i naukowej stuigcej realizacji zajec oraz
dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przyszlej
pracy zawodowej studentow oraz moiliwosci ksztalcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem
posiadanej bazy

Studia na kierunku Marketing sg prowadzone we wlasnej siedzibie uczelni. Do dyspozycji studentoéw i
nauczycieli prowadzacych zajecia pozostajg trzy kampusy zlokalizowane w Warszawie:

1. Kampus Vizja Park — oddany do uzytku w sierpniu 2019 r.;

2. Kampus Babka Tower — oddany do uzytku w pazdzierniku 2024 r.;

3. Kampus Wisniowy Biznes Park - oddany do uzytku w pazdzierniku 2024 r..

Uczelnia posiada takze dziatke inwestycyjng przeznaczong pod budowe czwartego z warszawskich
kampusoéw: Kampus Chrzanéw — zlokalizowany na Bemowie, w poblizu planowanej stacji metra
Chrzanow.

Ponadto, uczelnia posiada dwa kampusy zamiejscowe, zlokalizowane poza Warszawg:

1. Kampus Sochaczew — zapewniajgcy infrastrukture dla Filii Uniwersytetu VIZJA w Sochaczewie;
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2. Kampus Serock — zakupiony przez uczelni¢ w 2023 r — aktualnie trwaja tam prace remontowe,
porzadkowe i inwestycyjne; Kampus Serock jest przewidziany jako uzupetnienie infrastruktury
zlokalizowanej w Warszawie, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji sportowych,
rekreacyjnych, edukacyjnych i innych — ktore sa trudne do osiagnigcia w lokalizacji
wielkomiejskie;j.

Kampus Vizja Park

Jest to nowoczesny kampus zlokalizowany przy ul. Okopowej 59 w Warszawie, oddany do uzytku w
sierpniu 2019 roku, dziatajacy pod nazwa Vizja Park. Jest on jednym z najnowocze$niejszych miejsc
edukacyjnych w Warszawie. W zwartym przestrzennie miejscu jest dostepny szereg powierzchni
uzytkowych o przeznaczeniu edukacyjnym, naukowo-badawczym oraz sportowo-rekreacyjnym. Na te
pierwsze skladajg si¢ aule wykladowe, standardowe sale dydaktyczne do zaje¢ ¢wiczeniowych i
specjalistycznych, laboratoria oraz biblioteka, na drugie za$ m.in. pelnowymiarowa sala gimnastyczna
oraz roznorodne przestrzenie stanowigce zaplecze wspierajace dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczna
uczelni.

Kampus uczelni to dziewigciokondygnacyjny budynek (7 kondygnacji naziemnych i 2
kondygnacje podziemne) wzniesiony na dzialce o powierzchni 11 045 m2. Catkowita powierzchnia
budynku wynosi 34 432 m2, a taczna powierzchnia uzytkowa wynosi 30 000 m2. W budynku znajduje
si¢ 118 nowoczesnie wyposazonych sal dydaktycznych. Obiekt zostal wykonany w nowoczesnej
technologii, niskoenergetycznej, z uzyciem najwyzszej jakos$ci materialow. Glowne elewacje zostaty
wykonane jako $ciany szklane. Zarzadzanie nieruchomos$ciga wspomagane jest przez Building
Management System (BMS), tj. zintegrowany system zarzadzania wszystkimi instalacjami znajdujacymi
si¢ w obiekcie. Wszystkie pomieszczenia kampusu posiadajg odpowiednig instalacj¢ wentylacyjng, a
znaczgca czes$¢ — takze klimatyzacje. Budynek wyposazony jest m.in. w czujniki dymu, kontrole dostepu
z mozliwoscia personalizacji oraz monitorowania obecno$ci 0osob w wybranych pomieszczeniach,
monitoring, system bezpieczenstwa zasilania energetycznego, system sygnalizacji pozarowej (SAP),
system oddymiania, dzwickowy system ostrzegania (DSO), system telewizji przemystowej, system
detekcji CO i LPG. Do budynku doprowadzone jest tacze swiattowodowe gwarantujace najszybszy i
nieograniczony dostgp do Internetu w catlym kampusie. Na kazdej kondygnacji zamontowane sg
zrodetka wody pitne;j.

Wszystkie sale, w ktorych prowadzone sa zajgcia dydaktyczne, s3 wyposazona w rzutniki
multimedialne z tatwym podtaczeniem do nich przenosnego sprzetu komputerowego oraz ekrany do
wyswietlania obrazu z rzutnika. Sale zajgciowe o wigkszej kubaturze, przeznaczone dla zaje¢ o
charakterze wyktadowym, posiadaja rowniez zainstalowane nagto$nienie. W ogromnej wickszosci sal
zajeciowych, na state zainstalowany jest laptop zintegrowany z mikrofonem oraz kamera i wyj$ciem do
rzutnika multimedialnego. Niezaleznie od powyzszego wykladowcy maja zawsze mozliwos¢
wykorzystania przenosnego sprzgtu elektronicznego, np. dodatkowego komputera, glosnikow,
nagloénienia itp. wspomagajacego prowadzenie zaje¢ i dostarczanego na zyczenie nauczyciela
akademickiego przez pracownikow technicznych uczelni do dowolnej sali dydaktyczne;.

W budynku znajdujg si¢ nastgpujace typy pomieszczen:

1) ok. 100 sal dydaktycznych dla 12-140 0s6b (pow. od 30 do 120 m.kw.),

2) 6 auli dla 150-298 0s6b (pow. od 150 do 260 m.kw.),

3) aula gtéwna z foyer dla 467 0sob (pow. 550 m.kw.) oraz wlasnym zapleczem technicznym,

4) 7 pracowni komputerowych,

5) centrum konferencyjne dla 500 os6b z mozliwoscig podzialu na 8 niezaleznych sal w dowolnej
konfiguracji (pow. 650 m.kw).

6) pracownie i laboratoria specjalistyczne, m. in. takie jak:

- pracownia symulacji procesow sadowych,

- laboratorium symulacji procesow gietdowych, bankowych i finansowych,

- laboratorium chemiczne z dygestorium oraz sprzg¢tem laboratoryjnym,

- pracownia biologicznych podstaw zachowania z modelami anatomicznymi, mikroskopami i

preparatami mikroskopowymi;

- pracownia e-terapii 1 wirtualnej rzeczywistosci;

- pracownia testow psychologicznych,
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- laboratorium psycholingwistyczne i symulacji translatorycznych,

- pracownia fizyczna,

- pracownia rehabilitacji,

- sala spotkan grup wsparcia,

- pracownie terapii integracji sensorycznej (SI),

- sala do$wiadczania $wiata,

- pracownia badan behawioralnych,

- laboratoria komputerowe z oprogramowaniem do analiz statystycznych,

- laboratorium EEG,

- gabinety konsultacji psychologicznych i psychoterapeutycznych,

- pracownia dezynfekcji i sterylizacji;

- pracownia symulacji medycznej i pierwszej pomocy;

- sale jezykowe do nauki jezyka obcego w matych grupach.

7) pelnowymiarowa hala sportowa oraz mata sala gimnastyczna wraz z infrastruktura wspomagajaca
do zaje¢ sportowych o réoznym charakterze (m. in. pitka koszykowa, pitka siatkowa, $ciana
wspinaczkowa, tenis stotowy, sala sportow walki, szatnie, prysznice, itp.);

8) kantyna akademicka z jadalnia, z wyodrebniong jadalnig VIP, z pelnym zapleczem kuchennym i
magazynowym;

9) biblioteka — z przestronng czytelnia, w tym ze stanowiskami pracy na komputerach, katalogami oraz
czg$cig magazynowa,

10) strefa wykladowcow - nowoczesnie, luksusowo urzadzona, z wyodrgbnionymi pomieszczeniami
dla osob sprawujacych funkcje kierownicze w uczelni, ze strefg cichej pracy, z 8 super-
nowoczesnymi kubikami (framerami) przeznaczonymi dla wyktadowcow do prowadzenia spotkan
indywidualnych, do prowadzenia zaje¢ zdalnych lub pracy wilasnej; z wyodrebniona strefa
relaksacyjng, barowa, strefa spotkan oraz strefa seminaryjna;

11) rektorat — z Salg Senatu, strefa poczekalni, sekretariatem, gabinetami rektora i prorektorow oraz
zatozyciela uczelni,

12) strefa obstugi studentéw i kandydatéw na studia, z elektronicznym systemem obstugi kolejkowej;

13) pomieszczenia biur i jednostek administracyjnych uczelni, w tym nowocze$nie urzgdzone
przestrzenie typu open-space dla pracownikow dziatow kreatywnych;

14) pomieszczenia socjalne dla pracownikow, wyposazone w lodowki, ekspresy do kawy,
mikrofalowki, zmywarki do naczyn, nowoczesne szafki kuchenne i sprzet kuchenny;

15) pomieszczenia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej i Rehabilitacyjnej, z nowoczesnym
kubikiem (framerem), zasobami testow psychologicznych i pedagogicznych, archiwum,
gabinetami do spotkan diagnostycznych i terapeutycznych, pracowniami do fizjoterapii i
rehabilitacji;

16) strefa hotelowa — 16 pokoi mieszkalnych wykonczonych w wysokim standardzie, stuzacych jako
Dom Studenta dla studentow, ktorzy przejSciowo nie maja zapewnionego miejsca zamieszkania
oraz dla wyktadowcoéw; w razie potrzeby dodatkowego zakwaterowania dla wykladowcow lub
gosci, uczelnia posiada statg umowe na wynajem pokoi w nicodlegtym Hotelu Ibis;

17) pomieszczenia biurowe wynajmowane komercyjnie dla innych podmiotow;

18) pomieszczenia sanitarne — toalety, w tym takze przystosowane do potrzeb o0séb z
niepetnosprawnos$ciami; pomieszczenie dla rodzica z matym dzieckiem;

19) w wyodrebnionych strefach kampusu funkcjonuja placowki oswiatowe prowadzone przez
Towarzystwo Edukacyjne Vizja: przedszkole, miedzynarodowa szkota podstawowa,
mi¢dzynarodowe liceum;

20) strefa szatni wraz z szafkami zamykanymi na karte / legitymacj¢ studencka;

21) taras widokowy;

22) garaze podziemne zlokalizowane na kondygnacjach -1 i -2, z mozliwos$cig bezptatnego parkowania
dla wyktadowcow i studentéw z niepetnosprawnosciami;

23) ciagi komunikacyjne i ewakuacyjne (4 klatki schodowe) oraz 4 windy ogolnodostgpne plus 4 windy
z dostgpem ograniczonym dla pracownikow;

24) pomieszczenia magazynowe i pomieszczenia instalacji technicznych budynku;

25) pomieszczenia ochrony i nadzoru technicznego kampusu;

26) palarnie — wydzielone pomieszczenia dla 0s6b palacych, z osobng wentylacja;
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27) pomieszczenia archiwum;

Plac wokot budynku jest wykorzystywany w okresie letnim jako strefa relaksacyjna dla
pracownikow i studentéw (wystawiane sg stoliki, lezaki) oraz do organizacji niektérych wydarzen (np.
pikniki rodzinne), a takze jako teren rekreacyjny dla dzieci i mtodziezy (plac zabaw, szkolny ogrodek

itp.).

Kampus Babka Tower

Kampus Babka Tower miesci si¢ przy al. Jana Pawta II 80, w odlegtosci 10 minut pieszo od gléwnej
siedziby uczelni - Kampusu Vizja Park. Kampus Babka Tower to $wiezo oddane do uzytku 2 827 m2
(dwa pigtra) powierzchni uzytkowej obejmujace;j:

- 19 sal dydaktycznych o zrdznicowanej wielkoéci przeznaczonych do prowadzenia zajgé
¢wiczeniowych, lektoratdw, konwersatoriow, seminariow lub wyktadow,

- 6 laboratoriow komputerowych,

- pracowni¢ krawiecko-konstrukcyjna dedykowana dla kierunku studiéw projektowanie mody i
zrownowazone zarzgdzanie w modzie,

- pracowni¢ prakseologiczng,

- laboratorium badawcze $ledzenia ruchu gatek ocznych (eye-tracking),

- pomieszczenie pracy oraz relaksu kadry dydaktyczne;.

Kazde z pomieszczen zostalo wyposazone w nowoczesne i ergonomiczne wyposazenie niezbedne
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Na wyposazenie sal dydaktycznych sktadaja si¢ takie sprzgty jak
ergonomiczne fotele audytoryjne z pulpitami, tawki i profilowane ergonomiczne krzesta, tablice biate
sucho-$cieralne wraz z niezbednymi akcesoriami. Sale dydaktyczne wyposazone s3 w nowoczesny
sprzet audio-wideo tj. wysokiej klasy projektory multimedialne, ekrany projekcyjne, komputery do
prowadzenia prezentacji, przestony okienne przeciwstoneczne.

Calos¢ kampusu Babka Tower objeta jest komputerows siecig bezprzewodowa z dostepem do sieci
Internet. Wszystkie pomieszczenia przystosowane sa do uzytkowania przez osoby z
niepetnosprawno$ciami ruchowymi.

Laboratoria komputerowe wyposazone sa W nowoczesny sprzet komputerowy oraz
oprogramowanie umozliwiajace prowadzenie zaje¢ ogodlnego zastosowania z wykorzystaniem narzedzi
takich, jak: przegladarki internetowe, edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny, oprogramowanie do
przygotowania prezentacji, jak robwniez zaawansowane oprogramowanie IBM SPSS do prowadzenia
obliczen statystycznych, oprogramowanie Symfonia, do prowadzenia zaj¢¢ z zakresu rachunkowosci,
wyspecjalizowane oprogramowanie do edycji grafiki komputerowej, obrobki materiatéw audio-wideo,
modelowania 3D, zawansowane Srodowiska programistyczne oraz bazodanowe.

Laboratoria komputerowe wyposazone sa w sprzgt komputerowy o parametrach technicznych
procesor Ryzen 9, 32GB RAM, 512GB SSD NVMe, LCD 24” IPS z redukcja niebieskiego $wiatta; i5
12-tej generacji, 16GB RAM, 512 GB SSD NVMe, LCD 24” IPS z redukcja niebieskiego swiatla.

Pracownie krawiecko-konstrukcyjna oraz prakseologiczna wyposazone sag w nowoczesne maszyny
1 urzadzenia do konfekcjonowania tkanin, jak: stgbnéwki, overlocki, prasowalnice, narzgdzia i pomoce
do wykonywania wykrojow.

Laboratorium eye-trackingu wyposazone jest w urzadzenie do $ledzenia ruchow gatek ocznych
oraz odpowiednie oprogramowanie.

Kampus Wisniowy Biznes Park

Kampus zlokalizowany jest przy ul. 1 Sierpnia 8a. Obejmuje budynek o powierzchni uzytkowej blisko
6000 m2 wspotuzytkowany przez uczelnie oraz szkote podstawowg i liceum TE Vizja.

Obiekt obejmuje:

-38 (7—poziom 0, 15 —poziom +1, 10 — poziom +2, 6 — poziom +3) sal dydaktycznych o zré6znicowane;j
wielkosci przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ ¢Ewiczeniowych, lektoratow, konwersatoriow,
seminariow lub wyktadow,

- 2 laboratoria komputerowe,

- laboratorium fizyczno-chemiczne,

- laboratorium przyrodnicze,

- pracownie leku recepturowego,
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- laboratorium analiz fizykochemicznych i molekularnych,
- pracownie kosmetyczna dtoni i stdp,

- pracowni¢ kosmetyczng twarzy i ciala,

- pomieszczenie pracy oraz relaksu kadry dydaktyczne;,

- pracowni¢ psychodietetyki.

Kazde z pomieszczen zostalo wyposazone w nowoczesne i ergonomiczne wyposazenie niezbgdne
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Na wyposazenie sal dydaktycznych sktadaja si¢ takie sprzety,
jak: ergonomiczne fotele audytoryjne z pulpitami, tawki i profilowane ergonomiczne krzesta, tablice
biate sucho-$cieralne wraz z niezbednymi akcesoriami. Sale dydaktyczne wyposazone sa w nowoczesny
sprzet audio-wideo, tj. wysokiej klasy ekrany multimedialne lub projektory multimedialne, ekrany
projekcyjne, komputery do prowadzenia prezentacji, przestony okienne przeciwstoneczne. Catosé
powierzchni objeta jest komputerowa siecia bezprzewodowsa z dostgpem do sieci Internet. Wszystkie
pomieszczenia przystosowane sa do uzytkowania przez osoby z niepelnosprawno$ciami ruchowymi.
Laboratoria komputerowe wyposazone sa w nowoczesny sprze¢t komputerowy oraz oprogramowanie
umozliwiajace prowadzenie zaje¢ ogdlnego zastosowania z wykorzystaniem narzedzi takich, jak:
przegladarki internetowe, edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny, oprogramowanie do przygotowania
prezentacji, jak réwniez zaawansowane oprogramowanie IBM SPSS do prowadzenia obliczen
statystycznych, wyspecjalizowane oprogramowanie do edycji grafiki komputerowej, obrobki
materialdow audio-wideo, modelowania 3D, zawansowane S$rodowiska programistyczne oraz
bazodanowe. Laboratoria komputerowe wyposazone sg w sprzet komputerowy o parametrach
technicznych i5 12-tej generacji, 16GB RAM, 512 GB SSD NVMe, LCD 24” IPS z redukcja
niebieskiego $wiatla. Na parterze zlokalizowana jest poradnia psychologiczno-pedagogiczna z 6 salami
konsultacji.

5.2. Infrastruktura i wyposaZenie instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz praktyki
zawodowe

Infrastruktura uczelni zostala opisana w r6znych punktach i kryteriach. Praktyki bedg za$ realizowane

w takich organizacjach, jak m.in.:

— Tigers Sp. z 0.0. w Warszawie (agencja marketingu; uczelnia podpisata w 2023 r. porozumienie
z tym podmiotem, w tym w sprawie praktyk) - Topowa agencja marketingu zatozona w 2015
roku i budowana na kulturze wartosci. W 2025 do Tigers dotaczyty zespoty Automation House
oraz Get Noticed, taczac 20 lat doswiadczenia i tworzac kompletny ekosystem wzrostu firmy.
Tworza strategie i komunikacje, ktore przekladajg si¢ na twarde cele biznesowe — od budowania
wizerunku po konwersje w digitalu. Firma projektuje komunikacje wizualng i interfejsy, ktore
nie tylko przyciagaja uwagg, ale przede wszystkim konwertuja.

— DIMAQ (porozumienie uczelni o wspOtpracy, w tym takze w sprawie praktyk) - DIMAQ to
miedzynarodowy standard kwalifikacji digital marketingowych, ktory istnieje od 2015 roku.
Definiuje niezbedny poziom wiedzy i kwalifikacji specjalistow z obszaru marketingu
cyfrowego i pozwala na jego porownywanie oraz ewaluacje. Metodologia DIMAQ zostata
opracowana przez ekspertow powotanych przez IAB Polska pod nadzorem merytorycznym
Branzowej Rady ds. Kompetencji IAB Polska. Standard posiada rekomendacj¢ IAB Europe i
jest dostepny w 9 krajach europejskich: Polsce, Grecji, Stowacji, Stowenii, Serbii, Czarnogorze,
Rumunii, Bosni i Hercegowinie oraz na Cyprze. Certyfikat DIMAQ, zgodny z zalozeniami
Europejskiej Ramy Kwalifikacji, dostepny jest na trzech
poziomach: Student, Basic i Professional. Certyfikat jest imienny, oznaczony indywidualnym
numerem i ma ograniczong czasowo waznos¢. Aby go uzyskaé, nalezy zda¢ egzamin
sprawdzajacy przekrojowa wiedze z 12 obszaréw e-marketingu. Ze wzgledu na dynamicznie
rozwijajaca si¢ branze, waznos¢ certyfikatu jest ograniczona do 2 lat i podlega procedurze
recertyfikacji.

— Dorota Wozniczka (porozumienie uczelni o wspélpracy, w tym takze w sprawie praktyk) -
Agencja kreatywna Green Parrot realizuje dzialania marketingowe online oparte na dialogu z
konsumentem. Agencja marketingowa dostarcza rozwigzania, ktore w skuteczny sposob
zbudujg warto§¢ marki w Internecie. Agencja reklamowa Green Parrot to szeroki wachlarz
oferowanych ustug. Obszary specjalizacji to: kompleksowe kampanie reklamowe, kreacje
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WWW, Social Media, pozycjonowanie stron internetowych, aplikacje Facebook, aplikacje
mobilne, produkcja video, performance marketing.

— TEAM PROmotion (porozumienie uczelni o wspdtpracy, w tym takze w sprawie praktyk) —
Firma zajmujaca si¢ Public relations. W swoich dziataniach firma ksztaltuje pozytywny
wizerunek firm, poprzez tworzenie i edycje tresci. Tego typu dziatania to rowniez obszar
specjalizacji firmy PROMOTION TEAM Sp. z o.0. Firma zajmuje si¢ reklamg $wiadczgc ustugi
z zakresu reklamy i marketingu.

Kierunek Marketing jest kierunkiem mlodym, ktory zostal uruchomiony dopiero w roku
akademickim 2025/2026. Wybdr formy praktyk przez studentow rozpocznie si¢ od 5. semestru, czyli w
roku akademicki 2027/2028. Obecnie Wydzial Biznesu, do ktorego nalezy kierunek Marketing
prowadzi intensywne rozmowy celem pozyskania kolejnych organizacji, w ktérych studenci mogliby
odbywa¢ praktyki. Jedna z tych firm jest Grupa Pracuj.pl istniejaca od ponad 20 lat na rynku polskim.
Aktywnie wspottworzy oraz wspiera inicjatywy na rzecz profesjonalnej i nowoczesnej rekrutacji,
rozwoju cyfrowych kompetencji, przeciwdzialania nieréwno$ci i ksztattowania zréwnowazonego
srodowiska, z ogromnym doswiadczeniem marketingowym.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowej,
w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztalcenie 7 wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie¢ studentow,
w szezegolnosci w ramach ksztalcenia umiejetnosci praktycznych

Uczelnia zapewnia studentom dostep do sieci Internet poprzez symetryczne tacze o pasmie 1Gbps
realizowane w technologii swiattowodowej. Dostawca ustugi jest firma NASK. Studenci maja dostep
do systemu Wirtualna Uczelnia, ktory jest czgscig Zintegrowanego Systemu Informacji Studenckie;j.
System ten umozliwia studentom dostep do wszystkich istotnych informacji zwigzanych z tokiem
studiow z dowolnego urzadzenia podlaczonego do Internetu. System jest wykonany w technologii RWD
umozliwiajgcej dostep takze z dowolnego urzadzenia mobilnego. W sktad podstawowych modutow,
ktore sktadajg si¢ na Wirtualng Uczelni¢ wchodza:

1. Modut Ogloszenia - stuzy do wymiany informacji pomigdzy uczelnia, studentami i
pracownikami dydaktycznymi.

2. Modut Dydaktyka - student otrzymuje dostgp do planéw zaje¢, materialow dydaktycznych,

ocen, ptatnosci, zapisOw na zajecia oraz przedmioty obieralne.
Modut Podania - modut umozliwia sktadnie podan w wersji elektroniczne;.

4. Modut Biblioteka - zawiera katalog zbiorow bibliotecznych. Umozliwia rezerwacj¢ ksiazek
oraz informuje o zblizajacym si¢ terminie oddania ksigzek.

5. Modut zaswiadczen - umozliwia studentowi zamoéwienie on-line zaswiadczenia. Student
otrzymuje takze powiadomienie w momencie, gdy zaswiadczenie jest gotowe do odbioru.

6. Modut zapisy na eksperymenty naukowe - umozliwia zarzadzanie zapisami na badania z
uczestnictwem studentow. Dzigki uczestniczeniu w badaniach studenci zdobywaja punkty,
ktore podnosza oceng z wybranych przedmiotow.

7. Modut ankiet (ocena procesu dydaktycznego) - elektroniczny system ankiet, dzieki ktorym
studenci oceniajg wyktadowcow i realizowane zajecia.

8. Modut Stypendia - umozliwia studentom ztozenie elektronicznego wniosku o stypendium oraz
zapewnia mozliwo$¢ administrowania wnioskami przez pracownika uczelni.

9. Modut Akademickiego Biura Karier - zintegrowany z Wirtualng uczelnig modut umozliwiajacy
studentom dostep do ofert pracy, szkolen, kursow. Modut zarzadzany jest przez uczelniane
Akademickie Biuro Karier.

10. Modul prace dyplomowe - umozliwia elektroniczne skladanie prac dyplomowych oraz
elektroniczny obieg dokumentow zwigzanych z procesem dyplomowania, w tym recenzji i karty
obiegowe;j.

Kazdy student rozpoczynajacy nauke w Uniwersytecie VIZJA otrzymuje indywidualne konto w
ustudze Microsoft Office 365. Konto obejmuje dostep do platformy MS Teams, skrzynke pocztowsa
Outlook oraz pakiet podstawowych aplikacji biurowych, takich jak Word, Excel i PowerPoint, ktore
mogg by¢ wykorzystywane zarowno w pracy wilasnej, jak i podczas realizacji zadan akademickich.
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MS Teams stanowi kluczowe narzedzie wykorzystywane w procesie ksztalcenia z uzyciem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢. Platforma umozliwia prowadzenie zaje¢ w trybie synchronicznym,
komunikacje z prowadzacymi i innymi studentami, udostgpnianie materiatow dydaktycznych oraz
realizacje projektow grupowych. Wszelkie wyktady realizowane z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglto$¢ sa nagrywane i dostgpne dla studentdéw do odtworzenia w trybie
asynchronicznym, celem odrobienia zaleglosci wynikajacych z nieobecnosci lub powtdrki materiatu dla
lepszego przygotowania do egzaminu. MS Teams jest rowniez jednym z podstawowych kanatow
ogolnej komunikacji akademickie;j.

Do realizacji poszczeg6élnych zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢
generowane sg odrebne zespoty posiadajace w tytule nazwe i unikatowy kod przedmiotu. Do zespotu
dodawane sa wyltacznie osoby, ktore realizuja przedmiot w danym semestrze. Wszelkie materiaty
publikowane w ramach zespotu, wlaczajac w to nagrania odbytych juz zaje¢ oraz pozostate materiaty
dydaktyczne. Zgodnie z polityka wuczelni w sprawie nagrywania =zaje¢ dydaktycznych
przeprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, kazde wykorzystanie
przez studenta nagran z zaje¢ wykraczajacy poza uzytek osobisty (rozpowszechnianie, upublicznianie,
zwielokrotnianie utworu, czerpanie korzysci majatkowych) jest surowo zabronione i bedzie skutkowac
wszczeciem postepowania dyscyplinarnego.

Uczelnia wprowadzita réwniez ksztalcenie w trybie hybrydowym HFL (Hybride Flexible
Learning). Wybrane zajgcia wykladowe sg realizowane dla studentow w formule stacjonarnej w
siedzibie Uczelni przy jednoczesnym transmitowaniu zaje¢. Sale dydaktyczne umozliwiajace realizacje
zaje¢ w formule HFL zostaly odpowiednio wyposazone w kamery oraz mikrofony, umozliwiajac ciaglta
interakcje pomiedzy wyktadowca a stuchaczami (zarowno w sali, jak i dolaczajacych z zewnatrz).
Formuta ta jest wykorzystywana w przypadku zaje¢ wyktadowych na kierunkach niestandaryzowanych,
gdzie obecnos$¢ na wyktadach zwyczajowo nie jest sprawdzana. Poprzez zastosowanie formuty HFL
uczelnia zwigksza odsetek realnie partycypujacych studentdéw w zajeciach, pozostawiajac samym
studentom decyzje o formie ich uczestnictwa.

Kontakt z wyktadowcami odbywa si¢ takze poprzez uczelniane skrzynki mailowe. Kazdy
nauczyciel akademicki oraz student posiada indywidualny adres w domenie vizja.pl lub student.vizja.pl,
co usprawnia przeptyw informacji, pozwala na sprawna organizacje zaje¢ oraz utatwia nadzoér nad
procesem dydaktycznym i konsultacjami.

Studenckie konta cyfrowe sa zintegrowane z pelng infrastrukturg informatyczng uczelni, w tym z
systemem Wirtualnej Uczelni oraz systemem biblioteczno-informacyjnym. Dzigki temu studenci maja
latwy 1 nieograniczony dostgp do zasobdw biblioteki, obejmujacych ksiazki, czasopisma naukowe,
publikacje elektroniczne oraz specjalistyczne bazy danych. Integracja systemow umozliwia sprawne
wyszukiwanie literatury, korzystanie z repozytoriow cyfrowych oraz pobieranie materiatow
niezbednych w procesie ksztalcenia.

Opisane rozwigzania zapewniajg studentom uczelni nowoczesne, bezpieczne i1 funkcjonalne
srodowisko cyfrowe, wspierajgce zarowno nauke stacjonarng, jak i zdalng oraz hybrydowa.

Infrastruktura Uniwersytetu VIZJA stale jest udoskonalana i doskonalona. Jej dalsza modernizacja
jest $cisle powiazana z rozwojem i zmiang technologii informatycznych oraz checia udostepnienia
wszystkich mozliwych zasobow dostepnych na rynku, ktére wspieraja proces dydaktyczny i rozwoj
naukowy studentdw oraz pracownikow uczelni. W rozwijaniu infrastruktury uczelni brana jest pod
uwage opinia wszystkich grup spotecznoséci akademickiej, ktéra w rdzny sposob zglasza swoje
zapotrzebowania. Istotnym elementem rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej s $rodki pozyskiwane z
grantow w ramach konkurséw otwartych.

Studenci Uniwersytetu VIZJA w peini korzystaja z bazy materialnej i dydaktycznej bedacej
wlasnoscig uczelni. Studenci mogg rowniez korzysta¢ z infrastruktury poza planowanymi zajeciami
dydaktycznymi, w szczegélnosci w ramach swojej aktywnosci indywidualnej, grupowej w kotach
naukowych, sekcjach sportowych i innych uzasadnionych przypadkach.

W kampusie Uniwersytetu VIZJA funkcjonuje 8 laboratoriow komputerowych, z taczng liczba 170
stanowisk. Studenci mogg korzysta¢ z oprogramowania w ramach pakietu Microsoft. Dodatkowo
uczelnia umozliwia studentom dostgp do oprogramowania specjalistycznego: systemu informacji
prawnej Legalis firmy Beck (pakiet Gold) oraz profesjonalnego pakietu narzedzi statystyczno-
analitycznych Predictive Solution PS Imago 5 oraz oprogramowania Symfonia z zakresu
rachunkowosci. Poszczegdlne laboratoria Iub pracownie oferujg takze dostep do specjalistycznego
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oprogramowania lub specjalistycznych zasobow sieciowych dedykowanych na potrzeby ksztatcenia na
danym kierunku studiow.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposaZenia dostosowane do potrzeb studentow
Z niepelnosprawnoscig

W momencie projektowania kampusu bardzo duze znaczenie przypisywano profesjonalnemu
przygotowaniu go dla oséb z niepelnosprawnosciami. Oprocz juz wymienionych funkcjonalnosci i
wyposazenia budynku, adresowanego do tej grupy osob, mozna wymieni¢ pozostate udogodnienia,
ktore zostaly lub zostang wkrotce zrealizowane.

Uniwersytet VIZA prowadzi liczne dziatania, majace na celu stwarzanie studentom bedacym
osobami z niepetnosprawnosciami warunkéw do pelnego udziatu w procesie ksztalcenia. Uniwersytet
od 2008 r. posiada w swoich strukturach jednostke organizacyjng zajmujaca si¢ dostepnoscia oraz
wsparciem procesu ksztalcenia 0s6b z niepelnosprawnos$ciami — Biuro ds. Oséb z
Niepelosprawnosciami (BON). W ramach struktur uczelni od 2010 r. dziala pelnomocnik rektora ds.
Oso6b Niepelosprawnych. Prowadzona jest strona internetowa prezentujaca formy i zasady wsparcia
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami: www.bon.vizja.pl. W ramach BON zatrudniony jest koordynator,
ktory odpowiada za bezposredni kontakt ze studentami z niepetlnosprawno$ciami, organizuje formy
wsparcia, typu: pomoc tlumacza jezyka migowego, pomoc asystenta, prowadzi wypozyczalni¢
specjalistycznego sprzgtu, $wiadczy poradnictwo w zakresie oferty ksztalcenia i zalatwiania formalnos$ci
na uczelni.

Biuro ds. Os6b z Niepelnosprawno$ciami prowadzi bezplatng wypozyczalni¢ nowoczesnego,
specjalistycznego sprzetu usprawniajacego ksztalcenie i dostep do informacji. Wérdd wyposazenia
znajduja si¢, m.in. laptopy i notebooki wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem (9 szt.), tablety
wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem (10 szt.), nadajniki i odbiorniki Amigo do systemu FM
(system usprawniajacy styszenie; 8 szt.), maszyna do pisania w jezyku brajla (1 szt.), lupy elektroniczne
(5 szt.), dyktafony cyfrowe (4 szt.), przenos$ne petle indukcyjne (2 szt.), monitory brajlowskie (1 szt.).

Dzigki realizowanemu w Uniwersytecie VIZJA projektowi Uczelnia na medal o wartosci niespelna
4 miln zl., nadzorowanemu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w najblizszym roku
akademickim powstang nowe udogodnienia dla osob z niepetnosprawno$ciami: Centrum Wsparcia i
Rozwoju, Centrum Sportu i Relaksacji, program [ron Student, program Sitownia Umystu, programy
Rowny Start, Centrum Adaptacji i Technologii Asystujgcych, program Blizsza Przestrzen, program
Wigcz Sie Do Gry, program Talk and Go. W ramach utworzonego Centrum Sportu i Relaksacji
odpowiednio doposazone zostang sale sportowe i rehabilitacyjne. Pozostale sale i sprzet to:

— pokoj cichej nauki - 1 sala, ok. 30-40 m2, (4 stanowiska komputerowe wraz ze specjalistycznym
oprogramowaniem i stuchawkami, tablica interaktywna typu Smart — 1 szt.); sala
wykorzystywana bedzie do realizacji indywidualnych lekcji nauki j. obcych dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami/cichej nauki

— laboratorium informatyczne — dostosowanie poprzez zakup 2 stanowisk komputerowych wraz
ze specjalistycznym oprogramowaniem

— aule wykladowe — dostosowanie poprzez zakup interaktywnej mownicy z regulowana
wysokoscia - 3 szt., multimedialnych tablic — 3 szt., przenosnego o§wietlenia — 3 szt., krzeset
dla os. z niepelnosprawno$ciami — 5 szt.

— hole — zakup 3 kioskow multimedialnych i 1 multimedialnego terminala

— sale, hole, korytarze, toalety - oznakowanie pod katem o0so6b niedowidzacych i niewidomych
(zakup tabliczek i naktadek w jezyku brajla na porecze, windy, wejscia do sal, itp.).

Biblioteka Naukowa jest w pei przystosowana do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.
Znajduje si¢ na parterze budynku, a poruszanie si¢ po niej nie stanowi problemu dla 0s6b o ograniczone;j
sprawno$ci ruchowej. Osoby z orzeczonym stopniem niepetnosprawnos$ci mogg korzystaé z
dodatkowych, elektronicznych baz bibliotecznych, a mianowicie: Lexoteki, a takze Akademickiej
Biblioteki Cyfrowej. W ramach adaptacji stanowisk komputerowych do potrzeb osob z
niepelnosprawnosciag zastosowano niezbedne wyposazenie ulatwiajace nauke 1 pracge o0séb z
niepetnosprawnos$cia, w tym program przetwarzajacy druk na posta¢ cyfrowa, syntezator mowy,
czytajacy pliki tekstowe, program zmieniajagcy mowe na tekst, oprogramowanie dla osob niewidomych,
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podporke pod ramie, stuchawki, drukarke i skaner, linijke brajlowska, stuchawki, a takze klawiature i
mysz dla 0sob z niepelnosprawnoscia reki.

Dzieki realizacji w ostatnich latach wielu dziatan, zwiekszyta si¢ dostepnos$¢ uczelni w zakresie
oferty ksztalcenia i aktywnego udzialu studentéw z niepetnosprawnosciami w zyciu akademickim.
Sukcesywnie sg niwelowane wszelkie bariery komunikacyjne i architektoniczne, zwicksza si¢ wiedza
1 $wiadomos¢ srodowiska akademickiego na temat specyfiki probleméw 0sob z niepetnosprawnosciami
1 szczegdlnymi potrzebami, jak réwniez wzrastajg umiejetno$ci pracownikow administracyjnych i
dydaktycznych w obszarze pracy i komunikacji ze studentami z niepetnosprawno$ciami i szczegdlnymi
potrzebami.

5.5. Dostgpnosé infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i materiatow
dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentow zadan wynikajgcych z programu studiow w ramach
pracy wlasnej

Studenci kierunku Marketing moga bez ograniczen korzysta¢ z pelnej infrastruktury kampusu,
roOwniez poza planowanymi zajeciami dydaktycznymi, w szczegdlnosci w ramach aktywnosci
indywidualnej, grupowej, w kotach naukowych, sekcjach sportowych i innych przypadkach.

Biblioteka Naukowa zapewnia studentom zaréwno szeroki zakres zbiorow, jak i tatwy dostep.
Godziny otwarcia biblioteki sg dostosowane do harmonogramu roku akademickiego, w tym zjazdow
studentéw studidw niestacjonarnych, dzigki czemu moga oni korzysta¢ z niej nie tylko w dni robocze,
ale takze w soboty i w niedziele zjazdowe. Stale jest mozliwy dostgp do zbiorow elektronicznych.
Czytelnia oferuje 70 miejsc do pracy wiasnej studentdw (z mozliwoscia podpigcia laptopa), 10
stanowisk komputerowych z pakietem MS Office 365 oraz programami komputerowymi
wykorzystywanymi przez studentéw w czasie zaje¢ dydaktycznych. Dodatkowo studenci moga
korzysta¢ z dwoch pomieszczen stuzacych do cichej nauki lub pracy w grupie.

5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobow informacji naukowej
w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiggu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia si¢ na ocenianym kierunku, w tym w szczegolnosci dostgpu do
pismiennictwa zalecanego w sylabusach

Na terenie Uniwersytetu VIZJA dziata Biblioteka Naukowa, ktora zapewnia dostgp do zasobow
wszystkim studentom, pracownikom badawczo-dydaktycznym oraz osobom spoza uczelni,
poszukujagcym wiedzy i literatury specjalistycznej. Jej gtdwnym zadaniem jest gromadzenie i
udostepnianie mozliwie kompletnego, biezgcego i retrospektywnego piSmiennictwa, zgodnego z
profilem ksztalcenia w uczelni, jak rowniez zaspokajanie potrzeb informacyjnych uzytkownikow.

Zakres tematyczny ksiggozbioru obejmuje wszystkie dyscypliny naukowe, w ktorych uczelnia
prowadzi ksztatcenie oraz dziedziny pokrewne. Uzupehienie glownego trzonu ksiggozbioru stanowig
kodeksy, encyklopedie, stowniki, leksykony i roczniki statystyczne. Wybrane artykuly z czasopism
(najciekawsze 1 najbardziej wartosciowe) sg na biezaco opracowywane i wpisywane do bazy zasobow
tak, aby uzytkownicy biblioteki mieli szybki dostep do jak najwigkszej liczby informacji na wybrany
temat. Dane na temat zbiorow Biblioteki, w tym z zakresu marketingu i zarzadzania oraz pokrewnych
dyscyplin naukowych, do ktorych zostat przypisany kierunek studiow zostaly przedstawione w Tabeli
5.1.

Tabela 5.1. Dane o zasobach Biblioteki Uniwersytetu VIZJA w Warszawie-stan na dzien 21.11.2025r.

Wyszczegolnienie Ogolem Z zakresu markfatlngu !
zarzadzania
Laczna liczba woluminéw 64 641 3636
Liczba woluminéw w j. angielskim 2715 171
Liczba czasopism ogotem 245 tytutow (21 w 26 tytutdow (6 w prenumeracie
prenumeracie biezacej)
biezacej)
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Biblioteka sukcesywnie zwigksza posiadane zasoby, szczegoélnie w jezyku angielskim. Zakupy
ksiazek sa uzgadniane dwa razy w roku z kadrg dydaktyczna, co pozwala dostosowac ksiegozbior do
wymagan programu studiow i literatury wskazywanej w sylabusach przedmiotéow. Czytelnia i
wypozyczalnia dysponujag zarowno literatura podstawowa, jak i uzupeiniajaca, polecang przez
wyktadowcow w ramach realizacji zajg¢. Ksiegozbidr jest sukcesywnie poszerzany o nowe podregczniki
1 czasopisma, takze anglojezyczne. Dazy si¢ do tego, aby uzytkownicy mieli jak najszerszy dostep do
najnowszej literatury oraz badan i osiaggnig¢ naukowych.

Katalog zbioréw bibliotecznych dostepny jest on-line i oferuje szerokie spektrum przeszukiwania
(autor, tytul, hasto przedmiotowe, seria wydawnicza, wydawca) oraz rezerwacj¢ wybranych publikacji
przez Internet. Uzytkownicy majg mozliwos$¢ sprawdzenia stanu konta oraz terminu zwrotu publikacji.
Sa réwniez informowani o zblizajacym si¢ lub przekroczonym czasie wypozyczenia. Studenci maja
mozliwo$¢ wypozyczenia maksymalnie 10 publikacji na 30 dni, a pracownicy naukowi na jeden
semestr. Istnieje mozliwo$¢ prolongaty.

Czytelnia oferuje 70 miejsc do pracy wilasnej studentow (z mozliwoscia podpigcia laptopa), 10
stanowisk komputerowych z pakietem MS Office 365 oraz programami komputerowymi
wykorzystywanymi przez studentdow w czasie zaje¢ dydaktycznych. Wszystkie posiadaja dostep do
Internetu, katalogu oraz naukowych baz danych. W bibliotece dostepna jest rowniez sie¢ Wi-Fi.
Dodatkowo w bibliotece znajduja si¢ dwa przeszklone pomieszczenia stuzace do cichej nauki lub pracy
w grupie. W czytelni studenci maja mozliwos¢ korzystania z ksiegozbioru podrgcznego z wolnym
dostepem do potek oraz czasopismiennictwa.

Biblioteka oferuje nieograniczony dostep do nastepujacych zbioréw elektronicznych dostepnych w
ramach:

— Wirtualnej Biblioteki Nauki, a mianowicie: Elsevier, Springer, Wiley Blackwell, pakiet 15. baz

Ebsco (Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Regional Business News, Health
Source — Nursing/Academic Edition oraz Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper
Source, Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology Abstracts
(LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference Center oraz AHFS
Consumer Medication Information) oraz bazy abstraktowo-bibliometrycznych Web of
Knowledge, abstraktow i cytowan Scopus, a takze czasopism Nature i Science.

—  Systemu Informacji Prawnej LEX.

—  Systemu Informacji Prawnej Legalis.

—  EMIS (Emerging Markets Information Service).

—  Cgzytelni podrgcznikdéw on-line Ibuk Libra (2395 pozycji, w tym rowniez podrgczniki polecane

przez nauczycieli akademickich uczelni).

—  Cyfrowej wypozyczalni on-line Biblioteki Narodowej Academica.

Biblioteka podpisala umowg o wspdlpracy z Biblioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Bibliotekg Politechniki Warszawskiej, Biblioteka Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych oraz Biblioteka Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego Panstwowego
Zaktadu Higieny, w ramach ktorych studenci uczelni, w ramach wypozyczen migdzybibliotecznych,
moga wypozycza¢ do domu ksigzki nieobecne w zasobach uczelni, a dostgpne w wymienionych
placowkach.

Biblioteka jest w pelni przystosowana do potrzeb studentdow z niepelnosprawnosciami, o czym juz
napisano wczesniej.

5.7. Sposob, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu
biblioteczno-informacyjnego, a takze udzial w ocenie roinych grup interesariuszy, w tym studentow

Baza dydaktyczna i naukowa, jak rowniez system biblioteczno-informacyjny podlega monitorowaniu i
doskonaleniu. Powotano Rade¢ Biblioteczng. Corocznie dokonuje si¢ przegladu stanu sprzetu
komputerowego, zakupuje si¢ i wymienia w przypadku koniecznosci nowy sprzet, jak réwniez
oprogramowanie. Corocznie dokonuje si¢ raportowania stanu zasobow bibliotecznych zalecanych w
toku studiow. Nabywane sa wszelkie materialy biblioteczne na zapotrzebowanie czytelnicze kadry
badawczo-dydaktycznej, np. w zwigzku z realizowanymi grantami, czy prowadzonymi zaje¢ciami.
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Prowadzona jest rowniez baza publikacji pracownikéw naukowych uczelni. Ponadto pracownicy
Biblioteki tworzg trzon Zespotu Wsparcia B+R.

Ocena adekwatno$ci nowej i nowoczesnej infrastruktury, jaka jest w dyspozycji uczelni, jest
dokonywana okresowo, zar6wno wsrod studentow, jak i pracownikow, w formie ankiet ewaluacyjnych,
przeprowadzanych raz do roku. Uwagi moga by¢ takze zglaszane na biezaco. Uczelnia podejmuje wiele
aktywno$ci majacych na celu state zwigkszanie dostepu do nowoczesnych technologii, zarowno przez
pracownikow, jak i studentow. Dotyczy to tak obstugi administracyjnej procesu studiow, jak i procesu
dydaktycznego oraz rozwoju badan naukowych. W tym celu s3 w szczeg6lnosci organizowane
szkolenia, finansowane ze §rodkéw z Funduszy Europejskich i grantu NCBIR, przeznaczone dla kadry
dydaktycznej, obejmujace m.in.: ,Dydaktyke akademicka”, ,,Nowoczesne metody i techniki
prowadzenia zaje¢” oraz ,,Tworzenie zasobow do nauczania - obstuga platformy nauczania na
odlegtose”.

5.8. Spetnienie regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach
ksztalcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujqcych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczgce kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy).

Zalecenia dotyczace kryterium 5 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione we wskazanej przez uczelni¢ w celu usuni¢cia btedow i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
) )
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

6.1. Zakres i formy wspolpracy uczelni 7 instytucjami otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz jej wplyw na
koncepcje ksztalcenia, efekty uczenia sie, program studiow i jego realizacje, w tym realizacje praktyk
zawodowych

Rozwdj kierunku Marketing jest determinowany przez zmieniajgce si¢ potrzeby otoczenia. Dynamika
zmian na rynku pracy, oczekiwania otoczenia finansowo-biznesowego, a takze koniecznos¢ laczenia
wiedzy naukowej z praktyka w procesach rozwoju jednostki i spoteczenstwa, wymuszajg Scista
wspotprace ze Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym. Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi
ma zatem charakter dynamiczny i ciagly, polegajacy na kontaktach formalnych i nieformalnych.

We wczesniejszych latach, relacje uczelni z interesariuszami zewng¢trznymi byly ksztattowane
przez petnomocnika rektora ds. interesariuszy zewnetrznych. Jego zadania obejmowaly budowanie sieci
powigzan pomigdzy uczelnig i partnerami zewngtrznymi poprzez nawigzywanie kontaktow,
podtrzymywanie dobrych relacji oraz realizowanie wspdlnych przedsigwzig¢ naukowych,
dydaktycznych, biznesowych 1 okolicznosciowych 2z udzialem interesariuszy zewngtrznych.
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Pelnomocnik koordynowat dziatania zwigzane z konsultowaniem programu studidw przez partnerow
zewnetrznych uczelni oraz dziatania zwigzane z realizacja praktyk i stazy studentow. Dzialania takie
miaty zapewni¢ utrzymanie wigzi oraz wzajemne oddziatywanie na siebie uczelni i otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Dzigki temu interesariusze zewnetrzni, a takze inni przedstawiciele rynku pracy,
gtéwnie pracodawcy, brali i nadal biorg bezposredni udziat w procesie tworzenia, dokonywania zmian,
uzgadniania 1 precyzowania wszelkich elementéw zwigzanych z ksztaltowaniem oferty edukacyjnej
uczelni, okres§lania i weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia si¢, czy konsultowania programu
studiow.

Interesariusze zewnetrzni byli skupieni w historii funkcjonowania uczelni w réznych gremiach,
poczawszy od Rady Ekspertow, poprzez Rade Biznesu, a na Konwencie Uniwersytetu konczac.
Powotanie w roku akademickim 2024/2025 Konwentu Uniwersytetu VIZJA nie zlikwidowalo
funkcjonowania Rady Biznesu przy Wydziale Biznesu. Podstawowym celem dziatania Rady jest
utrwalanie opartej na stalych relacjach wspolpracy badawczo-dydaktycznej pomiedzy uczelnig i
srodowiskiem biznesowym oraz okotobiznesowym, przedsigbiorstwami, stowarzyszeniami, zwigzkami
pracodawcow 1 pracownikow, samorzadami oraz organizacjami pozarzgdowymi. Efektami tej
wspotpracy sg m.in.: lepsze dostosowanie dziatalnosci badawczej i dydaktycznej Wydzialu Biznesu do
potrzeb przedsigbiorstw czy przedsicbiorcow oraz przeptyw know-how pomiedzy uczelnig i
srodowiskiem spoteczno-gospodarczym oraz lepsze dostosowanie wiedzy 1 umiejgtnosci absolwentéw
do oczekiwan pracodawcow.

Rada Biznesu realizuje zadania biorgc udzial w procesie tworzenia i opiniowania celow oraz
efektow uczenia sie, jak rowniez ewaluacji i doskonalenia programow studiow w celu dostosowania ich
do potrzeb rynku pracy badz podniesienia jakosci ksztatcenia. Misja Rady Biznesu jest zintegrowanie
srodowiska badawczo-dydaktycznego ze §rodowiskiem biznesowym i instytucjami publicznymi oraz
wypracowanie form wspotpracy stanowigcych racjonalne wykorzystanie posiadanych zasobow i
potencjatu w celu realizacji rownowagi w potrzebach partneréw. Rada Biznesu organizuje dzialania
wzmacniajace ksztatltowanie kompetencji zawodowych i osobistych studentow oraz rozw¢j talentow, w
tym promowanie ich inicjatyw wsrod pracodawcow, udzielanie konsultacji, podejmowanie dziatan
aktywizujacych oraz wspierajacych studentow w przygotowaniu prezentacji pomystow na zewnatrz.
Wzmacniany jest proces pisania prac dyplomowych, m.in. poprzez oferowanie przez partnerow
konkretnych tematow prac. Szczegdlnym przypadkiem sg studenci studiow niestacjonarnych, ktorych
tematyka prac bardzo czesto jest Scisle powigzana z obszarem ich aktywno$ci zawodowej. Z ich
inicjatywy, promotorzy prac mogg ustala¢ tematy dopasowane do danych pozyskanych przez studentow
w ramach wspolpracy z partnerami.

Na poziomie uczelni jest ponadto wzmacniany proces stazy i praktyk studentow, w ktorym
uczestnicza uczelniany i kierunkowy opiekun praktyk, pozyskujacy z otoczenia spoleczno-
gospodarczego informacje pomocne w pracach nad projektowaniem i realizacja programu nie tylko
stazu czy praktyk, ale rowniez programow ksztalcenia. Z perspektywy kierunku Marketing bardzo
istotne sa natomiast inicjatywy wspotpracy dotyczace partnerstw merytorycznych pozwalajgcych na
opieke nad programem studiéw oraz wspierajace studentow w planowaniu stazy zawodowych. Zakres
wspotpracy uczelni z interesariuszami zewngtrznymi obejmuje zatem m.in.:

— formulowanie opinii i rekomendacji dotyczacych dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, w tym: konsultowanie programéw studiow z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tworzenie specjalnosci zgodnych z oczekiwaniami Srodowiska zewnetrznego;

— zwickszenie powigzania ksztalcenia w uczelni z praktykg gospodarcza poprzez prowadzenie
zaje¢ opartych na studiach przypadkoéw, przygotowywanych we wspélpracy z praktykami,
goscinne wyktady praktykow itp.;

— wsparcie merytoryczne i udzial w formulowaniu zakresu prac dyplomowych, pomoc przy
udostepnianiu materiatow stanowiacych podstawe prac dyplomowych, a takze formulowanie
rekomendacji tworzenia konkurséw na najlepsze prace oraz badania na zlecenie organizacji,
prowadzone przez studentow w ramach zaje¢ dydaktycznych, przede wszystkim seminariow
dyplomowych, ktorych wyniki sg przekazywane zleceniodawcom;

— wspolpraca przy tworzeniu materialow z przyktadow rzeczywistych praktyk biznesowych dla
potrzeb dydaktycznych, wymiana innowacyjnych idei, dos§wiadczen, nawigzanie kontaktow
zawodowych poprzez m.in. wizyty studentow w organizacjach;
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— wspolpraca przy organizacji stazy i praktyk zawodowych dla studentow;

— podejmowanie wspdlnych inicjatyw w ramach integracji $§wiata nauki i biznesu poprzez

organizowanie konferencji i seminariéw oraz innych form promocyjnych;

— organizowanie szkolen, studiow podyplomowych na potrzeby i zamowienie $rodowiska

spoteczno-gospodarczego (zamknietych i otwartych).

Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi rozwija si¢ intensywnie i jest prowadzona zar6wno
na poziomie Wydziatu, jak i w calej uczelni. Wérdd partnerow z otoczenia spoleczno-gospodarczego
uczelni wymieni¢ mozna przedstawicieli ze sSrodowiska biznesowego i organizacji pozarzagdowych. Sa
nimi m.in.: Grupa Cichy-Zasada, DrWeigert Polska, Innovation Group Poland, PIAP Space, Grupa
Pracuj sp. z 0.0., Admedic sp. z 0.0., Business Centre Club, Centrum Edukacyjne Zelazna, Polska
Federacja Stowarzyszen Zawodow Nieruchomosciowych, K.O.T. sp. z o0.0., Soft — Biuro Ustug
Informatycznych, PORR S.A., PKP Cargo, PPU Hegor Sp. z o. o., Kancelaria Adwokacka Pawet
Drewniak, IT-kam, ACG Marcin Luzynski, Sebkar s. c. oraz niezalezni partnerzy i konsultanci m.in.
prof. dr hab. Andrzej Blikle.

Do jednych z waznych inicjatyw z perspektywy kierunku Marketing nalezy porozumienie Wydziatu
zawarte w 2021 roku z Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej, w ramach ktérego sg podejmowane
dzialania zwigzane m.in. z: realizacja wspolnych projektow naukowo-badawczych, organizacja
wykladow, spotkan, warsztatow, konferencji, wymiang wiedzy i informacji nt. ekonomii spotecznej i
wspoldzielenia, a takze realizacjg stazy i praktyk studenckich. Ponadto w 2020 roku zawarto
porozumienie z Urzedem do Spraw Cudzoziemcow w Warszawie, dotyczace zapewnienia studentom
rzetelnej] wiedzy oraz przekazania doswiadczen wynikajacych z praktyki, wsparcia procesu
dydaktycznego, praktyki zawodowej i stazy dla studentow.

Biorac pod uwage niezwykle dynamiczne zmiany w sferze biznesu i stale zmieniajacy si¢ rynek
pracy i oczekiwan pracodawcow, rozpoczeto podejmowanie krokéw majacych na celu angazowanie do
prowadzenia zaje¢¢ specjalistow, praktykoéw biznesu, zatrudnianych w rolach podobnych i zgodnych z
sylwetkami absolwentow kierunku.

Przedstawiciele kadry akademickiej uczelni stale wspolpracuja m.in. z nastepujacymi firmami i
organizacjami: Business Centre Club (organizacja pozarzgdowa zrzeszajaca okolo 3000 firm),
AwareHR, Master Management Poland, Praktyka Psychologiczna Post¢p, Akademickie Stowarzyszenie
Psychologii Ekonomicznej oraz prowadza projekty doradcze w réznych branzach, m.in. w gornictwie i
hutnictwie, transporcie i logistyce, przemysle chemicznym, farmaceutycznym i spozywczym.

Uczelnia wspoélpracuje rowniez z innymi grupami interesariuszy zewngtrznych niz wywodzacy si¢
ze $rodowiska biznesowego. Sa to m.in. przedstawiciele sektora szkolnictwa ponadpodstawowego,
samorzadu lokalnego, Okrggowej Izby Radcéw Prawnych, Rzecznika Praw Dziecka, Centralnego
Zarzadu Stuzby Wieziennej, Towarzystwa Przyjaciél Dzieci, Fundacji Uniwersyteckich Poradni
Prawnych, Polskiego Zwiazku Badmintona.

Dziekan Wydzialu Biznesu peli funkcje¢ eksperta ds. zarzadzania kapitalem ludzkim w BCC.
Ponadto jest cztonkiem Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (powolana na lata
2018-2022 oraz na obecng kadencje na lata 2022-2026). Jest takze cztonkiem Komisji Pracy przy BCC.
Funkcje te pozwalaja bra¢ udziat w inicjatywach majacych na celu usprawnienie jakosci edukacji w
zakresie kierunkow prowadzonych na Wydziale Biznesu, w tym kierunku Marketing, ze szczeg6élnym
uwzglednieniem dostosowania oferty edukacyjnej polskich uczelni do potrzeb pracodawcow.

Tworzona przestrzen wspolpracy pozwala na zapoznanie si¢ z analiza identyfikowanych obszaréw
rozwojowych studentéw oraz zacies$nienie ich wspdtpracy ze srodowiskiem praktykéw. W wyniku
nawigzanej wspolpracy z interesariuszami zewngetrznymi studenci oraz nauczyciele akademiccy majg
mozliwos¢ uczestniczenia w wyktadach otwartych organizowanych przez specjalistow i praktykow z
otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Ponadto, dzigki wieloletniej wspotpracy formalnej i nieformalnej zorganizowano wiele wspolnych
inicjatyw. Przyktadowe wspolne przedsiewzigcie z interesariuszami zewngtrznymi Uczelni byto:
badanie prowadzone wspolnie z Business Centre Club w roku 2017, 2018 oraz 2019. Celem badan byta
problematyka pozyskiwania pracownikow z punktu widzenia pracodawcy oraz ocena wzajemnych
relacji miedzy pracodawcami i pracownikami. W zaleznosci od okresu badan, wzi¢lo w nich udziat
ponad 100 firm zrzeszonych w Business Centre Club oraz ponad 600 zatrudnionych w nich
pracownikoéw. Wyniki badan mialy wptyw na ksztaltowanie programow ksztalcenia oraz efektow
uczenia si¢ 1 zostaly zaimplementowane w stosunku do niektdrych przedmiotow na kierunkach
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prowadzonych przez Wydzial Biznesu UV, a takze zostaly opublikowane. W 2026 roku planowane jest
wspolne kolejne badanie dotyczace sytuacji pracodawcow i pracownikoOw na obecnym zmieniajagcym
si¢ rynku pracy.

Interesariusze zewnetrzni z réznych grup otoczenia spoleczno-gospodarczego sg takze zapraszani i
uczestniczg w uroczystosciach odbywajacych na terenie uczelni, m.in. takich, jak: inauguracja roku
akademickiego oraz graduacja absolwentow. Pozwala to na zacie$nianie wspotpracy z otoczeniem, a
takze daje szanse studentom badz absolwentom na odnalezienie atrakcyjnych miejsc odbywania praktyk
czy stazy zawodowych, a uczelni mozliwo$¢ wymiany pogladow na temat jakos$ci ksztatcenia studentow
1 oceny perspektyw rozwoju kierunku Marketing.

Istotnym ,,dzialaniem” w ramach strategii budowania przez Uniwersytet VIZJA wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym byt takze cykl szkolen przeprowadzonych w latach 2021-2023 w
ramach wspomnianego juz projektu Vizja przysztosci. Szkolenia te dedykowane byly szerokiej grupie
odbiorcéw tj. studentom, kadrze dydaktycznej, kadrze zarzadczej i administracyjnej. W ramach tego,
studenci Wydziatu Biznesu mogli uczestniczy¢ w kursach podnoszacych kompetencje jezykowe
(intensywny kurs jezyka angielskiego), warsztatach dotyczacych kompetencji mickkich (Lepsze
prezentacje; Efektywne negocjacje biznesowe), szkolenia zawodowe (blended learning;, w tym
Zarzgdzanie kapitatem ludzkim (zasobami ludzkimi); Praca w zespole; Zarzqdzanie konfliktami;
Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej; Finanse UE; Praca w zespole; Marketing cyfrowy;
Zarzgdzanie sytuacjq kryzysowg). Co wiecej, zorganizowane zostaly takze zajgcia pod postacig wizyt
studyjnych oraz spotkan z pracodawcami. Zajecia te poprzedzone zostaly indywidualnym bilansem
kompetencji i kwalifikacji, stanowigcym pomoc w doborze $ciezek rozwojowych i wyborze formy
wsparcia, w ktorych dana osoba powinna uczestniczy¢. Celem wizyt studyjnych (spotkania z
pracodawcami w siedzibie firmy) bylo poznanie ich oczekiwan wobec nowych pracownikéw oraz
przygotowania absolwentow do lepszego wejscia na rynek pracy.

Cykl szkolen dedykowany kadrze dydaktycznej obejmowat warsztaty dotyczace Design thinking
oraz Lepsze prezentacje. Szkolenia te mialy na celu przedlozenie pracownikom dydaktycznym
Uniwersytetu VIZJA roznorodnych form wizualnej prezentacji tre$ci, uzytecznych w nauczaniu
zdalnym m.in. prezentacja uzupehiajaca wyklady, prezentacja interaktywna, eBook, infografika,
plakat, przy pomocy bezptatnych serwisow webowych i aplikacji a takze rozwijanie umiejetnosci
prowadzenia i moderowania dyskusji, przygotowywania interesujacych wystapien publicznych oraz
budowania profesjonalnego wizerunku.

Z kolei szkolenia dla kadry administracyjnej i zarzadczej obejmowaly szkolenia dedykowane
efektywnemu wykorzystaniu narzedzi IT oraz zwigkszaniu kompetencji zarzadczych, co przekladaé si¢
mialo na efektywno$¢ realizacji podstawowych procesow na Uczelni. W ramach tego ,,bloku”
zrealizowano szkolenia z Psychologii zarzqdzania personelem, Szkolenia Agile, Szkolenia
menadzerskie, Zarzqdzanie najmem komercyjnym, Prawo egzekucyjne i windykacja naleznosci,
Szkolenie Microsoft Excel (poziom $redniozaawansowany i zaawansowany), Ksiggowos¢ projektow
unijnych, Prawo autorskie i prawa pokrewne z uwzglednieniem specyfiki zwigzanej ze sporzqdzaniem
i wykonywaniem umow informatycznych, FEgzekucja sgdowa w znowelizowanej rzeczywistosci,
Szkolenie VAT w obrocie migdzynarodowym (WDT, WNT) konsekwencje zmian w przepisach, Kurs
kadry i place w praktyce, Kurs przygotowujgcy do zawodu gtownego ksiegowego, Upadtosé
konsumencka w praktyce, Upadtos¢ konsumencka - prawa i obowiqzki wierzyciela, mozliwosci
dochodzenia roszczen z uwzglednieniem ostatnich zmian przepisow, Upadtos¢é konsumencka z
perspektywy dtuznika, Szkolenie Microsoft Word.

Projekt Vizja przysztosci stanowi zatem szeroko zakrojone przedsigwzigcie, obejmujace swoim
zasiggiem calg spoleczno$§¢ akademicka od studentow az po pracownikow naukowych,
administracyjnych i kadre zarzadzajaca.

Studenci kierunku majg mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w kotach naukowych dziatajacych na

Wydziale Biznesu. Sg to:

— Koto Naukowe Finanséw i Bankowosci, ktorego celem jest m.in. upowszechnianie wiedzy z
zakresu finanséw i bankowos$ci, pomoc w ksztalceniu oraz wzbogaceniu kompetencji
praktycznych cztonkoéw Kota, rozbudzanie zainteresowan naukowych i wprowadzenie do pracy
naukowej i1 badawczej, integracja $rodowiska studenckiego zainteresowanego tematyka
finansow 1 bankowosci;
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— Koto Naukowe HR, ktore realizuje swoje dzialania poprzez m.in.: organizowanie spotkan
merytorycznych i paneli dyskusyjnych w celu poszerzania wiedzy teoretycznej i praktycznej z
zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim (spotkania z praktykami biznesu raz w miesiacu),
rozwo0j aktywnos$ci naukowe;j i spotecznej cztonkow Kota, prowadzenie projektow badawczych
w zakresie szeroko pojetej wiedzy teoretycznej i praktycznej, a takze publikacje, organizowanie
konferencji, szkolen, warsztatow, seminariow z udziatem ludzi ze $wiata biznesu, firm
konsultingowych i szkoleniowych, treneréw oraz naukowcow z kraju i ze §wiata zajmujacych
si¢ zarzgdzaniem kapitatem ludzkim. Na spotkania Kota Naukowego HR sa zapraszani praktycy
biznesu, ktérzy dzielg si¢ do§wiadczeniem i1 wiedza praktyczna, a spotkania te maja charakter
otwarty;

— Koto Naukowe Przedsigbiorczosci, ktorego celem jest pomoc studentom planujgcych
rozpoczecie wilasnej dzialalno$ci gospodarczej lub juz prowadzacym wtasng dziatalnos¢ w
tematach takich, jak m.in.: poszukiwanie i wyboér wlasnego pomystu biznesowego, tworzenie
wlasnego biznes planu, wybor formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i formy
opodatkowania, finansowanie start-upow, promocja wtasnej dziatalnos¢ gospodarczej, sposoby
weryfikacji kontrahentéw, licencja franchisingowa itp. Na spotkania Kota zapraszani sa
praktycy prowadzacy wtasng dziatalnos¢ gospodarcza oraz praktycy biznesu, ktorzy dzielg sie
doswiadczeniem i wiedza praktyczna.

Konsultacje z przedstawicielami biznesu skutkuja udzialem w dyskusji nt. programu studiow, a
czego dowodem sa dostgpne w uczelni opinie firm i organizacji nt. prowadzonych przez uczelni¢
studiow. Zaréwno przedstawiciele biznesu, jak i uczelni sa zgodni, Ze zacie$nianie wspotpracy
pomigdzy tymi dwoma $rodowiskami jest kluczowe w celu przygotowywania na rynek pracy jak
najlepszych absolwentow. Jest to sytuacja, w ktorej kazdy odnosi korzy$¢ — pracodawcy maja szansg
rekrutowac¢ kompetentnych absolwentow, ktorzy szybko wdrazaja si¢ do pracy zawodowej, studenci
maja mozliwo$¢ szybkiego uzyskania dobrej pracy, a uczelnia moze pochwali¢ si¢ wypuszczaniem na
rynek pracy przysztych rzetelnych i kompetentnych specjalistow. Co do zasady, zmiany w programie
studiow sg 1 beda wynikiem propozycji wysuwanych, z jednej strony, przez przedstawicieli komisji ds.
jakos$ci ksztatcenia, w sktad ktorej wchodzg zaréwno pracownicy naukowo-dydaktyczni, studenci i
interesariusze zewnetrzni, a z drugiej, potrzebami pracodawcow, w glos ktorych wstuchujemy sie
rokrocznie, obserwujac takze rynek pracy i zapotrzebowanie za pomoca zewnetrznych zrodet danych
(takich jak np. serwisy ze specjalistycznymi ofertami ogloszen o prace m.in. na: pracuj.pl).
interesariuszami zewnetrznymi petni Akademickie Biuro Karier (ABK). W ramach ABK studenci
wszystkich kierunkéw studiow moga liczy¢ na wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, a takze w
zakresie nawigzywania kontaktu z potencjalnymi pracodawcami. ABK oferuje studentom takze
wsparcie w poszukiwaniu dopasowanych ofert praktyk, stazy i pracy, przekazuje informacje
otrzymywane nt. stazy, praktyk lub pracy zar6wno poprzez strong internetowa, jak i na Facebooku, oraz
poprzez indywidualne wiadomosci e-mail lub ogloszenia w systemie informatycznym uczelni. ABK
stara si¢ podchodzi¢ indywidualnie do kazdego studenta i wspiera¢ tych, ktorzy poszukujg praktyk lub
pracy w znalezieniu odpowiedniej oferty. ABK stale rozwija kontakty z interesariuszami zewngtrznymi,
aby oferowac studentom oraz absolwentom uczelni jak najlepszy start w zycie zawodowe.

6.2. Sposoby, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspélpracy i wplyw jej rezultatow
na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Monitorowanie oceny i doskonalenia form wspolpracy oraz wptywu jej rezultatow obejmuje wszystkich
interesariuszy wewnetrznych oraz zewngtrznych. Nastgpuje to w trybie cigglym z wykorzystaniem
réznych form (w tym takze nieformalnych) i narzedzi instytucjonalnych. Wykorzystuje si¢ w tym celu
polaczone procesy Rady Biznesu, dziekana, Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i nauczycieli
akademickich. Co do zasady spotkania Rady odbywaja si¢ przynajmniej raz w roku. Prowadzi si¢
spotkania lub indywidualne konsultacje w trybie stacjonarnym i zdalnym, co umozliwia biezace
konsultacje i wspotprace. Nalezy w tym miejscu zasygnalizowaé rowniez, iz w wielu przypadkach
spotkania i konsultacje ze srodowiskiem interesariuszy zewnetrznych maja charakter nieformalny. Nie
jest to jednak przeszkoda w budowaniu kapitalu relacyjnego z interesariuszami, takze w zakresie ich
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oddzialywania na program studidéw. Uczelnia wstuchuje si¢ w opinie $rodowiska spoteczno-
gospodarczego.

W przypadku sformalizowanej wspotpracy odpowiednie umowy podpisuje rektor lub upowaznione
osoby. Wspolpraca ta ma wymiar naukowy i praktyczny, odnoszacy si¢ do m.in. ksztaltowania
programu ksztalcenia. Okresowe przeglady wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
prowadzone sg na biezaco, w szczeg6lnosci przed ustaleniem oferty dydaktyczne;.

Zalecenia dotyczgce kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jeZeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow
p: wskazanej wyzej uchwale 1 niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L 10) O]

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
na kierunku

7.1 Rola umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepcji ksztalcenia i planach rozwoju kierunku

Umigdzynarodowienie stanowi jeden z podstawowych celow strategicznych uczelni, a tym samym jest
jednym z priorytetowych elementow ksztattujacych proces ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach
studiow, w tym na kierunku Marketing. Jest to obszar aktywnosci uczelni zawsze bardzo wysoko
oceniany we wszelkich rankingach. Stopien umig¢dzynarodowienia uczelni pozwolil Uniwersytetowi
VIZJA zajaé¢ czwarte miejsce w tej kategorii w ostatnim rankingu uczelni w Polsce opracowywanym
przez ,,Perspektywy”.

Uczelnia znalazla si¢ tez w czterech kategoriach THE Impact Rankings, jedynym
miedzynarodowym rankingu uczelni pod wzgledem Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ: dobre
zdrowie i samopoczucie, zmniejszanie nierownosci, wzrost gospodarczy i godna praca, partnerstwa na
rzecz celow.

QS World Universities Rankings to $wiatowe rankingi topowych uczelni publikowane od 2004
roku. W roku 2023/2024, uczelnia uplasowata si¢ wsrdod uczelni europejskich na pozycji 479 (w
kategorii dot. Europy Srodkowo-Wschodniej uczelnia zajmuje 64 miejsce i jest najlepsza uczelnig
niepubliczng w Polsce). Warto nadmieni¢, ze jednym z pigciu kryteriow oceny jest wilasnie
umiedzynarodowienie uczelni (obok opinii wyktadowcow i studentow, stosunku liczby wyktadowcow
do studentoéw oraz publikacji naukowych).

Umigdzynarodowienie jest procesem zlozonym, a w zwigzku z tym, aby mie¢ pewnos¢, ze jest on
przeprowadzany zgodnie z najwyzszymi standardami migdzynarodowymi, uczelnia, a przede
wszystkim Wydziat Biznesu jest cztonkiem miedzynarodowych organizacji takich, jak: CEEMAN, a
takze PRME, ktore bezposrednio dotyczg ksztatlcenia w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz
ekonomii i finansow. Elementem weryfikujagcym wlasciwy kierunek rozwoju ksztatcenia na kierunkach
biznesowych oraz stopien umiedzynarodowienia sg okresowe raporty sktadane do tych instytucji, a
takze wysoko ocenione raporty samooceny ztozone do CEEMAN podczas procesu akredytacji (2020 r.)
oraz reakredytacji (2024 r.).

Ponadto Uniwersytet VIZJA uczestniczy w Programie CEEPUS (Srodkowoeuropejski Program
Wymiany Uniwersyteckiej). Podstawowym celem Porozumienia CEEPUS (,,Central European
Exchange Program for University Studies”) jest wspieranie wymiany akademickiej w zakresie
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ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego studentéw i nauczycieli akademickich. Umozliwia ono
intensyfikacje kontaktow migdzy szkotami wyzszymi krajow bedacych stronami Porozumienia poprzez
finansowanie mobilnosci akademickiej. Program CEEPUS oferuje: stypendia krétkoterminowe w
ramach stazy naukowych w ramach Sieci Akademickich, stypendia krotkoterminowe w ramach stazy
naukowych ,,Freemover”, stypendia krotkoterminowe w ramach szkot letnich i intensywnych kursow.
O stypendia zagraniczne w ramach CEEPUS aplikowa¢ moga: studenci, doktoranci i pracownicy
naukowi.

Wspotpraca z CEEMAN i PRME oraz udziat w Programie CEEPUS umozliwia wymiane
doswiadczen oraz czerpanie z wzorcéw ksztalcenia z uznanych na $wiecie osrodkow akademickich.
Dzigki udostgpnianym przez te instytucje materialom, szkoleniom i mozliwosci wymiany doswiadczen,
proces umiedzynarodowienia przebiega bardziej efektywnie oraz zgodnie z najnowszymi trendami.
Kadra akademicka ma mozliwo$¢ wzigcia udzialu w konferencjach, szkoleniach, webinariach czy
warsztatach organizowanych przez te instytucje.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Marketing w zakresie umigdzynarodowienia zawiera si¢ w
kilku, wzajemnie uzupetniajacych si¢ obszarach. Sg nimi:

— tematyka przedmiotow i ich tresci zwigzana z aspektami miedzynarodowymi;

— ksztaltowanie wielonarodowej i wielokulturowej spotecznosci akademickiej;

— promowanie migdzynarodowej mobilnosci studenckiej;

— poszerzanie doswiadczenia miedzynarodowego nauczycieli akademickich;

— umiedzynarodowienie badan naukowych;

— zwigkszenie liczby porozumien o wspodlpracy miedzynarodowej oraz cztonkostwa w

organizacjach mi¢dzynarodowych i pozyskiwanych akredytacji.

7.2 Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuzq umigdzynarodowieniu, ze szczegolnym
uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych

Umigdzynarodowienie kierunku zwigzane jest m.in. z ksztalceniem studentow pochodzacych z
zagranicy. Dotyczy to ksztalcenia studentow z zagranicy w jezyku polskim oraz angielskim. Pierwsze
nabory na kierunku Marketing zostaty zakonczone zarekrutowaniem studentow wytacznie w ramach
programu ksztalcenia w jezyku polskim. Zajecia na $ciezce anglojezycznej nie sa obecnie jeszcze
prowadzone.

Istotnym elementem umi¢dzynarodowienia sg rowniez tresci ksztalcenia, dlatego Uniwersytet
VIZJA dba, aby w programie studiéw na kierunku Marketing znalazlo si¢ wiele tresci o charakterze
migdzynarodowym. Na studiach realizowane sa lub bedg przedmioty, w ramach ktorych tresci
ksztatcenia odnosza si¢ do wiedzy, doswiadczen i praktyki miedzynarodowej, co z racji powiazan
istniejacych pomiedzy rynkiem polskim i innymi rynkami §wiatowymi, w tym unijnymi jest zjawiskiem
naturalnym. Dotyczy to wickszosci przedmiotow mieszczacych si¢ w obszarze ksztalcenia
kierunkowego i specjalnosciowego. W szczegodlnosci warto wskazaé przedmioty o migdzynarodowym
kontekscie: Collaborative i impact marketing, Content marketing i copywriting, Omnichannel
marketing, Marketing w mediach spoteczno$ciowych i e-mail marketing, Zarzadzanie relacjami z
klientem (CRM), Marketing w wyszukiwarkach internetowych (SEM) i1 pozycjonowanie stron
internetowych (SEQO), Badania marketingowe, Marketing cyfrowy i e-commerce, Marketing w handlu i
ustugach, Prawo handlu elektronicznego, Prawo wtasnosci przemystowej, Zarzadzanie marka. Nalezy
tez zwrdci¢ uwage, iz w sylabusach przedmiotowych rekomenduje sie studentom sigganie do literatury
obcojezycznej. Poprzez omawiang tematyke zaje¢ studenci sg zachecani do wigkszej otwartosci na
praktyczne aspekty umiedzynarodowienia, w tym réwniez mobilno$¢ migdzynarodowa.

Bardzo istotnym elementem strategii umi¢dzynarodowienia kierunku sg rowniez porozumienia o
podwojnym dyplomowaniu, zawierane przez uczelni¢ z partnerskimi szkotami wyzszymi dziatajacymi
poza granicami Polski. Wspdlne projekty z uczelniami partnerskimi, ktére majg na celu prowadzenie
studiow na zasadzie podwodjnego dyplomu, to bardzo istotny, strategiczny element
umi¢dzynarodowienia. Programy te pozwalajg dodatkowo na zacie$nianie wspdlpracy z uczelniami
partnerskimi, organizowanie wspolnych projektow, np. migdzynarodowych konferencji naukowych,
wymiang¢ kadry oraz do$wiadczef, co jest niezwykle cenne. Pozwalajg takze na jeszcze wicksza
integracje spotecznosci studenckiej. Procedura podwojnego dyplomowania polega przede wszystkim na
poréwnaniu programow studiow oraz efektow uczenia si¢. Jesli te ostatnie sg zgodne, studenci
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zazwyczaj przyjmowani s3 na ostatni rok studidow w uczelniach, ktére podpisaly porozumienie, bez
roéznic programowych, badz sa im wyznaczane dodatkowe przedmioty do uzupetienia. W kazdym
przypadku, program podwdjnego dyplomu zaklada dzialanie wymiany w obie strony, tj. rowniez
studenci Uniwersytetu VIZJA maja mozliwos¢ podjecia studidw i otrzymania dyplomu w uczelni
partnerskiej. Mimo istniejacych mozliwosci, studenci Uniwersytetu VIZJA nie s na razie
zainteresowani studiowaniem w uczelniach partnerskich, szczegoélnie dziatajagcych w krajach spoza Unii
Europejskie;j.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia na Wydziale Biznesu, w tym na kierunku Marketing,
biora aktywny udziat w konferencjach migdzynarodowych. Sa aktywni w organizacjach
miedzynarodowych, a niektoérzy sg cztonkami rad naukowych i gremiow czasopism zagranicznych.
Coraz wigcej pracownikow akademickich zwigzanych z kierunkiem Marketing publikuje w
czasopismach naukowych posiadajacych wysoki IF oraz bierze udziat w prestizowych
migdzynarodowych konferencjach naukowych organizowanych stacjonarnie i w formule on-line
(International Conference on Business and Finance 2023, ISCAL International Days 2025, Green
transition and demographic shrinkage: challenges and opportunities for regional resilience (2025), 24th
Academy of Innovation and Entrepreneurship Conference: Innovation and Knowledge to Transform the
World from Business to Society(2025), ACIEK 2022, 2023, 2024, 2025), co przektada si¢ bezposrednio
na upowszechnianie wynikow ich badan naukowych poza granicami kraju. O aktywnosciach tych byto
wiecej w Kryterium 4. Dobrym przyktadem aktywnosci uczelni i pracownikow Wydziatu Biznesu w
otoczeniu mig¢dzynarodowym moze by¢ rowniez organizacja w 2024 roku duzej mi¢dzynarodowe;j
konferencji Ist International Conference on Finance for the Common Good (ICFCG), organizowangj
we wspolpracy z Department of Economics & Finance at the University of Dayton (USA).

Wyrazem dbato$ci o wlasciwy poziom umiedzynarodowienia jest rowniez finansowanie szkolen i
kursow jezykowych dla pracownikow Uniwersytetu VIZJA. W zwiazku ze znacznym udzialem
studentéw pochodzacych z zagranicy uczelnia organizuje kursy jezykowe dla pracownikéw
administracyjnych i kadry dydaktycznej. Przyktadem jest projekt pn. ,,Vizja Otwarto$ci — Laczymy
Swiaty, Tworzymy Przyszlo$¢” realizowanym przez Uniwersytet VIZJA. Celem gléwnym projektu jest
wzmocnienie potencjalu  Uniwersytetu VIZJA w umi¢dzynarodowieniu i podniesienie
konkurencyjno$ci uczelni na rynku miedzynarodowym poprzez realizacj¢ nastepujacych celow
szczegotowych: doskonalenie umiejetnosci komunikacji w jezyku angielskim, zrozumienie i
poszanowanie r6znorodnych norm kulturowych, budowanie pozytywnych relacji z osobami z zagranicy,
utatwienie obstugi spraw formalnych i administracyjnych w jezykach obcych, poszerzanie §wiadomosci
o globalnych standardach wspétpracy miedzynarodowej, wyodrgbnienie i wyposazenie przestrzeni do
obstugi studentow zagranicznych. Grupa docelowa w projekcie jest 70 pracownikow akademickich
prowadzacych zajecia na kierunkach anglojezycznych (pracownicy dydaktyczni oraz badawczo-
dydaktyczni) oraz 40 pracownikow administracyjnych pracujacych w dziale International Center lub
wspotpracujacych z dziatem International Center przy obstudze osdb z zagranicy (studentdw,
pracownikow akademickich) zatrudnionych na Uniwersytecie VIZJA.

Ustawiczne dazenie do modernizacji programu studiow oraz dziatania informacyjno-promocyjne
(m.in. uczestnictwo w targach zagranicznych, dni otwarte oraz przeprowadzanie egzamindéw
stypendialnych w réznych krajach, m.in. Azerbejdzanie, Kazachstanie, Nigerii, Tanzanii, Indiach,
Tajlandii, Wietnamie, Turcji) przyniosa wymierne efekty w postaci zrekrutowania studentow
zagranicznych na kierunek Marketing.

7.3 Stopien przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez
studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Program studiéw na kierunku Marketing obejmuje ksztalcenie studentow w zakresie znajomosci jezyka
obcego ogolnego z elementami jezyka specjalistycznego, o czym byla juz mowa w Raporcie.
Wymagania stawiane studentom w zakresie efektow uczenia si¢ jezykéw obcych sg zawarte w
sylabusach przedmiotu. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim rozwijanie podstawowych sprawnosci
jezykowych: pisania, czytania, mowienia, rozumienia, uczenie poprawnego postugiwania si¢ jezykiem
obcym w zakresie podstawowych rodzajow komunikacji jezykowej, poprawnego redagowania tekstow
oraz wyrazania sagdow 1 opinii w jezyku obcym, przekazywania wiedzy na temat kultury, zwyczajow i
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zachowan na obszarze krajow z danego kregu jezykowego, a takze opanowanie podstaw jezyka
specjalistycznego.

Celem kursu jezyka obcego realizowanego na studiach pierwszego stopnia jest opanowanie jezyka
obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego, tj. osiagnigcie
niezaleznosci jezykowej umozliwiajacej efektywne postugiwanie si¢ jezykiem obcym w zakresie
czterech sprawnosci (stuchanie, méwienie, pisanie i czytanie) w komunikacji zawodowej i naukowej z
uwzglednieniem jezyka specjalistycznego dla kierunku studiow. Osiagniecie efektow uczenia sig jest
weryfikowane podczas egzaminu koncowego z jezyka obcego. Po zakonczeniu edukacji student ma
mozliwo$¢ przystapienia do egzaminu, ktdry pozwala oceni¢ poziom znajomosci jezyka i uzyskad
miedzynarodowy certyfikat jezykowy.

7.4 Skala i zasigg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Promocja mobilnosci studenckiej jest traktowana jako niezwykle wazny element zdobywania
doswiadczenia migdzynarodowego przez studentdw, co w przypadku kierunku Marketing ma istotne
znaczenie. Uczelnia umozliwia studentom korzystanie z programu ERASMUS+, w ramach ktdorego
dwukrotnie kazdego roku akademickiego jest prowadzona rekrutacja na studia w uczelniach
partnerskich oraz na praktyki czy staze zawodowe. Program ERASMUS+ jest adresowany do
studentéw, absolwentow oraz pracownikow Uczelni.

Uczelnia konsekwentnie stara si¢ poszerza¢ porozumienia z partnerami zagranicznymi, w ramach
ktorych istnieje mozliwos¢ korzystania z oferty programu ERASMUS+. Obecnie umowy podpisane sg
z 55 uczelniami z Chorwacji, Czech, Cypru, Francji, Hiszpanii, Irlandii, Litwy, Lotwy, Malty, Niemiec,
Portugalii, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Turcji i Wloch. Lista uczelni, z ktérymi Uniwersytet VIZJA —
Wydziat Biznesu posiada podpisane umowy o wspotpracy w ramach ERASMUS+ zawarta jest w tabeli
7.1. Pozytywna ocena dziatalnosci Uniwersytetu VIZJA na tym polu zaowocowala przyznaniem uczelni
nowej karty ERASMUS+ na lata 2021-2027.

Tabela 7.1. Zestawienie umow o wspolpracy w ramach ERASMUS+ - Wydziat Biznesu, w tym kierunek

Marketing
Nazwa uczelni Kraj Ki'e runk.i £ Kjerun'e k
Wydzialu Biznesu | Marketing

University of Split Chorwacja tak tak
Juraj Dobrila University of Pula Chorwacja tak -

Business School PAR Chorwacja tak -

European University Cyprus Cypr tak tak
Cyprus institute of Marketing in Cyprus Cypr tak tak
American University Of Cyprus (AUCY) Cypr tak tak
Unicorn Vysoka skola s.r.o. Czechy tak -

Vysoka skola podnikani a prava, a.s. Czechy tak tak
University of Bordeaux Francja tak tak
Association Leonard de Vinci Francja tak -

Universidad Nebrija Hiszpania tak tak
Universidad de Zaragoza Hiszpania tak tak
Mondragon University Hiszpania tak -

Universidad Rey Juan Carlos Hiszpania tak tak
Universidad de Cantabria Hiszpania tak tak
Universitat Jaume I (UJI) Hiszpania tak tak
Universidad de Leon Hiszpania tak tak
Universidad de Granada Hiszpania tak tak
ESIC University Hiszpania tak tak
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LCI Barcelona Escuela Superior S.L.U Hiszpania tak -
UNIVERSITY OF LIMERICK Irlandia tak -
Kauno Kolegija Litwa tak tak
’\flll-jl?jl:]s Gediminas Technical University — VILNIUS Litwa tak tak
University of Latvia Fotwa tak -
RISEBA University of Applied Sciences Lotwa tak -
Malta College Of Arts Science And Technology Malta tak -
ol Vit Uty oT AR S1es | iemey |
Leuphana Universitit Liineburg Niemcy tak -
Philipps Universitaet Marburg Niemcy tak -
Instituto Politécnico de Lisboa Portugalia tak -
Universidade Nova De Lisboa Portugalia tak tak
Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes — COFAC Portugalia tak

European Business School- ISAG Portugalia tak tak
National University of Political Studies and Public .

Administration Rumunia tak )
Vysoka skola medzinarodneho podnikania ISM Stowacja tak -
Zilinska Univerzita v Ziline Stowacja tak -
International School for Social and Business Studies Stowenia tak -
Nova Univerza Stowenia tak -
School of Advanced Social Studies in Nova Gorica Stowenia tak -
Ljubljana School of Business Stowenia tak tak
Dicle University Turcja tak -
Istanbul Aydin University Turcja tak -
Uskudar University Turcja tak -
Mardin Artuklu University Turcja tak tak
Izmir Bakircay Universitesi Turcja tak -
Necmettin Erbakan Universitesi Turcja tak -
Istanbul Ticaret University Turcja tak -
Universita Europea di Roma Wiochy tak -
University of Sassari Wiochy tak -
Universita degli Studi di Palermo Wiochy tak -
Universita degli Studi Guglielmo Marconi Wiochy tak tak

Ze wzgledu na rozpoczecie procesu ksztalcenia na kierunku Marketing w roku akademickim
2025/2026 z wyjazdow w ramach programu ERASMUS+ nie skorzystat do tej pory zaden student.
Bioragc jednak pod uwage inne kierunki funkcjonujace na Wydziale Biznesu Uniwersytetu VIZJA
przewiduje si¢, iz tego programu w przysziosci korzysta¢ bedzie, w skali roku, kilku studentow.
Zatozenie to wynika miedzy innymi z faktu, iz uczelnia wspotpracuje z wieloma zagranicznymi
uniwersytetami, na ktorych prowadzony jest kierunek Marketing. Zestawienie wyjazdow studentow z
Wydziatu Biznesu za granice oraz przyjazdy studentow z zagranicy pokazano w tabeli 7.2. Ponadto
studenci tego kierunku ksztatceni beda w duchu otwartosci pojeciowej i technologicznej. Oznacza to, iz
chetnie beda korzystali z programu ERASMUS+, co umozliwi im poznawanie nowych trendow,
technologii oraz nawigzywanie kontaktow w $wiecie marketingu.

Jezeli chodzi o absolwentow, to wyjazd na praktyke/staz w ramach programu ERASMUS+ moze
by¢ zrealizowany przez absolwenta uczelni w okresie jednego roku od ukonczenia studidow, pod
warunkiem, iz kwalifikacja do udzialu w Erasmus+ odbedzie si¢ najpdzniej w czasie ostatniego roku
studiow. W okresie poddanym ujmowanym w niniejszym raporcie samooceny nie ma absolwentow
kierunku Marketing, w zwigzku z tym zaden absolwent nie uczestniczyt w tej formie programu.
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W ramach Erasmus+ uczelnia moze dofinansowa¢ roéwniez wyjazdy pracownikow w celach
dydaktycznych (STA) oraz wyjazdy w celach szkoleniowych (STT). W latach 2019-2025 z mozliwosci
tej skorzystato czterech pracownikow Wydziatu Biznesu, ktérzy migdzy innymi prowadza lub beda
prowadzi¢ zajecia na kierunku Marketing. Zestawienie wyjazdow pracownikoéw z Wydziatu Biznesu za
granic¢ oraz przyjazdy nauczycieli z zagranicy pokazano w tabeli 7.2.

Tabela 7.3. Wyjazdy studentow i pracownikéow z Wydziatlu Biznesu zagranicg oraz przyjazdy studentow i
nauczycieli z zagranicy w ramach programu ERASMUS+ oraz innych programéw wymiany miedzynarodowej

Wyszczegdlnienie

2019/
2020

202072
021 2022

2021/

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

Wyjazdy nauczycieli akademickich z
Wydziatu Biznesu do innych krajéw w
ramach ERASMUS+

0

0

2

4

Przyjazdy nauczycieli akademickich
na Wydziat Biznesu z innych krajow
w ramach ERASMUS+

Wyjazdy studentéw z Wydziatu
Biznesu do innych krajéw w ramach
ERASMUS+

Przyjazdy studentéw na Wydziat
Biznesu z innych krajéw w ramach
ERASMUS+

16

18 29

28

Wyjazdy studentdéw z innych
programow w ramach wymiany
miedzynarodowej

Przyjazdy studentéw z innych
programow w ramach wymiany
miedzynarodowej

Przyjazdy nauczycieli akademickich z
innych program6w w ramach
wymiany mi¢dzynarodowe;j

Studenci kierunku Marketing maja takze mozliwos¢ wyjazdu (nieodplatnego) w ramach umow
Memorandum of Understanding (student exchange, double degree, continous education). Zestawienie

tych umow dla Wydziatu Biznesu zawiera tabela 7.3.

Tabela 7.3. Zestawienie umow o wspolpracy w ramach umoéw Memorandum of Understanding - Wydzial
Biznesu, w tym kierunek Marketing

- Kierunki z .
Nazwa uczelni Kraj Data podpisania |y 4 iy, | Kierunck
umowy . Marketing
Biznesu
Aleksander Moisiu University Durres Albania 12.12.2023 tak tak
University College "Beder" Albania 13.02.2021 tak
Epoka University Albania 26.06.2020 tak tak
Universidad de Moron Argentina 4.04.2024 tak
Un1yers1dad del Norte Santo Tomas de Argentyna 27.08.2024 tak
Aquino
Universidad Catolica de Salta Argentyna 27.08.2024 tak
Eurasia International University Armenia 11.02.2021 tak
Northern University Armenia 14.05.2021 tak
Azerbaijan State University of Azerbejdzan 8.07.2019 tak tak
Economics
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Universidad Privada Bolivia Funacion

Educativa UPB Boliwia 14.11.2024 tak tak
University PIM Bosnia i 26.11.2024 tak tak
Hercegowina
Univesidad de los Andes Chile 27.08.2024 tak
Universidad de la Frontera Chile 18.06.2019 tak
. . Stany
Troy University Ziednoczone 18.05.2023 tak tak
. . Stany brak daty na
The College of Saint Elizabeth Zjednoczone dokumentach tak tak
University of Applied Sciences and Arts
Northwestern Switzerland, School of Szwajcaria 8.11.2023 tak
Applied Psychology
Chang Jung Christian University Taiwan 21.11.2024 tak
Polissia University Ukraina 7.06.2023 tak tak
The Intematlonal Classical University Ukraina 9.10.2020 tak
of F. Orlik
Ivano-Frankivsk National Technical .
University of Oil and Gas Ukraina 1.08.2023 tak tak
. . Korea
Dongguk University Poludniowa 14.06.2024 tak
. . Korea
Tongmyong University Potudniowa 11.12.2024 tak
The University "Kadri Zeka" Kosowo 22.02.2022 tak
University of Saint Joseph Macao Mal.<au, 15.11.2024 tak
Chiny
Universiti Teknikal Mara SDN. BHD. Malezja 5.07.2022 tak tak
INTI International University & Malezja 21.09.2022 tak
Colleges
CITI University Mongolia 13.04.2022 tak tak
Universidad Femenia del Sagrado Peru 27 .08.2024 tak
Corazon
Universidad de Ciencias y Humanidades Peru 27.08.2024 tak tak
Llsbon School (?f Architecture of the Portugalia 21.09.2022 tak
University of Lisbon
Tshwane University of Technolo Republika
) Y gy> Potudniowej 1.06.2023 tak tak
Pretoria .
Afryki
VNU University of Economics and
Business, Vietnam National University Wietnam 5.07.2022 tak
Hanoi
Rome Business School Wiochy 24.11.2023 tak tak
Skyline University College ZEA 21.06.2023 tak tak
Universidad San Francisco de Quito Ekwador 8.03.2023 tak tak
New Vision University Gruzja 25.01.2023 tak
Georgian National University Gruzja 19.01.2022 tak
Caucasus International University Gruzja 4.06.2019 tak tak
East European University Gruzja 27.06.2022 tak
The International Black Sea University Gruzja 5.01.2019 tak tak
Alterbridge International U.mve'rsny of Gruzja 21.09.2022 tak
Management and Communication
The Hang Seng University of Hong Hongkong, 16.12.2024 tak tak
Kong Chiny
Ajeenkya DY Patil University Indie 25.10.2023 tak tak
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Universitas Islam Indonesia Indonezja 8.07.2021 tak
. . brak daty na

Cihan University Irak dokumentach tak
Kazakh University of Economics, Kazachstan 13.05.2021 tak
Finance and International Trade

SDU University Kazachstan 13.02.2020 tak
Ala-Too International University Kirgistan 6.11.2023 tak
The International University of Kirgistan 25.02.2020 tak
Kyrgyzstan

Nie ma jeszcze studentow kierunku Marketing spetniajgcych wymagania tego programu, w zwigzku
z tym zaden z nich nie uczestniczyt w tej formie wyjazdu. Studenci sa i beda zachecani do wyjazdoéw
poprzez rdzne akcje informacyjne, mailing, media spotecznosciowe. O udziat w wymianie studenckiej
1 wyjazd w ramach programu moze ubiegac si¢ osoba spelniajaca wszystkie kryteria, tj.: posiada
aktualny status studenta Uniwersytetu VIZJA, odbywa stacjonarne studia pierwszego lub drugiego
stopnia, badz jednolite studia magisterskie (w chwili zlozenia wniosku wymagane jest ukonczenie
minimum pierwszego roku studiow pierwszego stopnia), zamieszkuje na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej, zaliczyta wszystkie dotychczasowe okresy studiow, z ktorych uzyskata wysoka srednig ocen,
zna jezyk obcy, nie przebywa na urlopie dziekanskim oraz wzgledem, ktérej nie jest prowadzone
postgpowanie dyscyplinarne.

7.5 Udzial wykladowcow z zagranicy w prowadzeniu zajeé na ocenianym kierunku

Jednym z aspektow umiedzynarodowienia kierunku jest wspotpraca z wyktadowcami zagranicznymi,
ktorzy odwiedzaja uczelni¢ w celu przeprowadzenia dodatkowych zaje¢. Ze wzgledu na rozpoczgcie
procesu ksztalcenia w roku akademickim 2025/2026, zaje¢ i aktywno$ci na kierunku Marketing na
Wydziale Biznesu nie prowadzil, do tej pory, zaden wyktadowca z zagranicy. Na Wydziale Biznesu
zatrudnionych jest 17 pracownikéw z zagranicy na podstawie umowy o pracg jako pierwsze miejsce
pracy. Pracownicy zatrudnieni sg jako pracownicy badawczo-dydaktyczni i badawczy.

Studenci kierunku Marketing, podobnie jak inni studenci na Wydziale Biznesu, bgeda mogli
uczestniczy¢ w organizowanych wyktadach prowadzonych przez zagranicznych nauczycieli
akademickich. Studenci kierunku Marketing beda mogli rowniez uczestniczy¢ w inicjatywie, ktora jest
International Classroom — projekt majacy na celu zwigkszenie oraz rozwijanie kompetencji
migdzykulturowych kadry dydaktycznej i studentow w kontekScie miedzynarodowych ram
akademickich i biznesowych. Oznacza to zaangazowanie studentow w celowe interakcje z rdznymi
ideami i réznorodnymi ludzmi, aby rozwijac i demonstrowac¢ wszechstronne podejscie i postawe wobec
innych ludzi, rozwija¢ wtasng osobowos¢ i kariere, a takze zwigksza¢ zdolnos¢ do bycia tworcg zmian.
Dla kadry dydaktycznej z kolei International Classroom stuzy jako platforma do wymiany pomystow,
znalezienia partnerow badawczych, badz poszerzenia sieci zawodowych. Projekt daje studentom oraz
kadrze dydaktycznej mozliwo$¢ poznawania wybitnych ludzi, powiazanych z uczelniami, $wiatem
biznesu, czy dziatalnos$cia non-profit, aby da¢ im mozliwos¢ wzigcia udziatu w dyskusjach i poszerzenia
swoich perspektyw zawodowych. W tabeli 7.4. przedstawiono przykladowe wyktady w ramach
inicjatywy International Classroom.

Tabela 7.4. Wyktady organizowane w Uniwersytecie VIZJA w ramach inicjatywy International classroom

Wykladowca Tematyka zajeé Data Inicjatywa
prof. Anis H. Greening the Planet - Sustainable 17.11.2021 | International
Bajrektarevic Development: Genesis, Institutions, Classroom

Instruments
dr Justina Mutale | Leadership & Entrepreneurship for Women 08.03.2022 | International
and Girls Classroom
Ani Tamazyan Active learning with special focus on 24.11.2022 | International
technology enhanced collaborative learning Classroom
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dr Alenka Bracek- | What is Psychological Safety and why is it 15.12.2022 | International
Lali¢ the key to creativity? Classroom
dr. Ivo Matser Working in international teams 26.04.2022 | International
Classroom
prof. Barbara Reality and translation 27.11.2023 | International
Lewandowska- Classroom
Tomaszczyk
Rob Jagtenberg What's behind your telephone's internet 28.05.2024 | International
connection? Current situation and the future. Classroom

7.6 Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia
oraz doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniei wplywu rezultatow
umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

Ze wzgledu na rozpoczecie procesu ksztatcenia na kierunku Marketing w roku akademickim 2025/2026
nie dokonano jeszcze oceny umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia oraz doskonalenia warunkow
sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez nie okreSlono wpltywu rezultatow
umi¢dzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

W oparciu o do$wiadczenia z innych kierunkow studiow realizowanych na Wydziale Biznesu oraz
w uczelni, zaktada si¢, iz w procesie umigdzynarodowienia kierunku Marketing wazna bedzie coroczna
jego ewaluacja. Okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia kierunku beda prowadzone po
zakonczeniu kazdego roku akademickiego przez prorektora ds. wspdlpracy miedzynarodowej, na
podstawie raportu sktadanego przez dziekana. Procz formalnej oceny beda réwniez formutowane
zalecenia przekazywane dziekanowi. Podczas ewaluacji brane bgda od uwage nastgpujace kryteria:

— umiedzynarodowienie spotecznosci studenckie;j;

— umiedzynarodowienie kadry akademickiej;

— umiedzynarodowienie programow studiow;

— zdobywanie do§wiadczenia miedzynarodowego przez studentow;

— zdobywanie do§wiadczenia migdzynarodowego przez kadre;

— poszerzanie porozumien migdzynarodowych;

— umiedzynarodowienie badan naukowych.

Ewaluacja poziomu umigdzynarodowienia na innych kierunkach przeprowadzona przez prorektora
ds. wspolpracy migdzynarodowej w latach ubieglych wykazala bardzo dobry poziom ogolny.
Wysokiemu poziomowi umigdzynarodowienia spotecznos$ci studenckiej sprzyjata realizacja studiéw na
dwoch $ciezkach jezykowych ksztalcenia (polskim i angielskim). Prowadzone byly systematyczne
dziatania zmierzajace do poszerzenia wspolpracy mig¢dzynarodowej, m.in. powiekszanie portfolio
porozumien partnerskich w ramach programu Erasmus+, porozumien bilateralnych (w tym w ramach
podwodjnego dyplomowania, umiedzynarodowienia badan naukowych oraz zdobywania doswiadczenia
mig¢dzynarodowego przez studentow oraz kadre dydaktyczna, a takze umigdzynarodowienie kadry. W
planach obejmujacych rowniez kierunek Marketing jest intensyfikacja dziatan zmierzajacych do
zwickszenia skali bezposredniej wymiany pracownikéw naukowych i studentoéw, a takze zwigkszenie
udziatu studentow z zagranicy w ogolnej liczbie studentéw kierunku Marketing,

Zalecenia dotyczgce kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene (jeZeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia biedow
p- wskazanej wyzej uchwale 1 niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L1 )

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb roinych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepelnosprawnosciq

Jednostka dziatajacag w ramach struktur uczelni, ktora odpowiada za udzielanie wsparcia studentom ze
szczegolnymi potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawno$ciami oraz wspiera koordynacje dziatan
zapewniajacych pelng dostgpnos¢ uczelni jest Biuro ds. 0séb z niepetnosprawnosciami (BON).

Misja BON jest =zapewniania osobom ze szczegbélnymi potrzebami, w  tym
z niepelnosprawnosciami warunkéw do pelnego uczestnictwa w zyciu uczelni i spolecznosci
akademickiej, w tym podczas rekrutacji, ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych, udzialu
w wydarzeniach kulturalnych i sportowych oraz zatrudnianiu. W ramach BON zatrudnieni sa specjali§ci
posiadajacy wiedze i wieloletnie do$wiadczenie w zakresie komunikacji i wspierania 0so6b ze
szczegolnymi potrzebami, w tym o0so6b z niepelnosprawnosciami. W sklad zespolu wchodza:
Pelnomocnik Rektora ds. Osob z Niepelnosprawnosciami, Dyrektor BON, Doradca edukacyjny,
Specjalisci ds. wsparcia studentow z niepetnosprawnosciami. Z BON na state wspotpracuja:

1. Tlumacze jezyka migowego — tlumacza na jezyk migowy tresci przekazywane podczas
¢wiczen, wyktadow, egzamindw oraz podczas zatatwiania spraw formalnych na uczelni, jak
rowniez sg obecni podczas wszelkich dzialan integracyjnych, uroczystosci akademickich,
targow pracy, czy innych form aktywnos$ci kierowanych do studentéw), asystenci dydaktyczni
(osoby wspolpracujace z uczelnia w wymiarze zgodnym z realnymi potrzebami o0sob
z niepetnosprawnos$ciami i szczegdlnymi potrzebami.

2. Asystenci dydaktyczni - pomagajg studentom w zakresie sporzadzania notatek podczas zajec,
poruszania si¢ po uczelni, komunikacji z wykladowcami oraz pracownikami
administracyjnymi. Moga by¢ obecni na wszystkich ¢wiczeniach, wyktadach, podczas réznych
wydarzen realizowanych na uczelni oraz w uzasadnionych przypadkach, takze podczas
egzaminow.

3. Lektorzy jezykow obcych - w ramach BON prowadzone sg specjalistyczne lektoraty z jezykow
obcych dla studentdw ze szczegdlnymi potrzebami. w tym osob z niepetnosprawnos$ciami.
Lektoraty prowadzone sa w formie indywidualnej i grupowej. Program lektoratow, metody
i formy prowadzenia zaj¢¢ dostosowane sa do indywidualnych potrzeb i mozliwos$ci studentow
z niepetnosprawnos$ciami / szczegdlnymi potrzebami.

4. Rehabilitanci / fizjoterapeuci — w ramach BON prowadzone sg indywidualne zajgcia
sportowe dla o0s6b z niepelnosprawnosciami. Dzigki ww. zajeciom osoby z
niepetlnosprawnosciami i szczegolnymi potrzebami moga w bezpieczny sposob uprawiac sport
w dostosowanych do ich potrzeb salach sportowych.

5. Specjalisci w zakresie wsparcia psychologicznego i rozwoju — studenci ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym osoby z niepelnosprawnosciami mogg korzysta¢ z bezplatnego wsparcia
psychologicznego w formie warsztatow edukacyjnych, grup wsparcia, poradnictwa.

6. SpecjaliSci w zakresie adaptacji materialow dydaktycznych, ktorzy adaptuja prezentacje,
materialy dydaktyczne, pytania egzaminacyjne, np. na j. brajla, jezyk prosty i inne.

BON znajduje si¢ w miejscu dostgpnym architektonicznie, gwarantuje dostgpnos¢ wszystkich
procesow i dyskrecje podczas spotkan i konsultacji. Uniwersytet VIZJA, za posrednictwem BON,
realizuje zalozenia edukacji wlaczajacej poprzez usuwanie barier i tworzenie mozliwie najlepszych
warunkow uczenia (na poziomie wyzszym, w zakresie szkolen zawodowych, ksztatcenia dorostych,
mozliwosci uczenia si¢ przez cale zycie) wszystkim osobom uczgcym sie, w szczegdlnosci osobom ze
szczegOlnymi potrzebami, w tym osobom z niepelnosprawnosciami, zapobiegajac tym samym
dyskryminacji i wykluczeniu. Edukacja wiaczajaca na poziomie szkolnictwa wyzszego i obszarze
ksztatcenia dorostych rozumiana jest przez Uniwersytet VIZJA jako edukacja zapewniajaca wszystkim
osobom uczacym si¢ roéwny dostep do ksztalcenia, oferty edukacyjnej Uczelni 1 aktywnego udziatu w
zyciu spoteczno$ci akademickiej. Uczelnia realizuje ksztalcenie przy uwzglednieniu siedmiu zasad
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ksztatcenia wsparcia edukacyjnego, do ktorych nalezy: indywidualizacja, podmiotowos$¢, rozwijanie
potencjatu osoby z niepelnosprawnoscia w zwiazku z realizowanym przez nig procesem ksztatcenia,
racjonalnos$¢, dostosowanie, utrzymanie standardu akademickiego, adaptacje najblizsze standardowemu
przebiegowi zaje¢c, rowne prawa i obowigzki.

Szczegoélowe zasady wdrazania edukacji wiaczajacej w Uniwersytecie VIZJA reguluja ,,Wytyczne
w zakresie wdrazania edukacji wiaczajacej w Uniwersytecie VIZJA”. Ponadto, w celu zapewnienia
petnej dostepnosci Uczelnia opracowata i wdrozyla ,,Polityke zarzgdzania niepetnosprawnosciq”, w
ramach ktoére realizowane sa zalozenia ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostgpnos$ci
osobom ze szczegbdlnymi potrzebami, cele rzadowego programu ,,Dostepnos¢ Plus” oraz zalozenia
Konwencji ONZ o prawach os6b niepelnosprawnych.

Jednym z projektow, ktory umozliwit wdrozenie rozwigzan na rzecz zapewniania dostepnosci
uczelni i realizacji zatozen edukacji wtaczajacej byl realizowany w latach 2019-2023 projekt ,,Uczelnia
na medal!”. W wyniku realizacji ww. projektu Uczelnia osiagneta dostgpno$¢ uczelni w obszarach:
architektonicznym, cyfrowym, informacyjno-komunikacyjnym, w zakresie procedur oraz procesu
ksztalcenia.

Wsparcie oferowane przez BON na rzecz studentdow ze szczegdlnymi potrzebami, w tym o0sob
z niepetlnosprawno$ciami obejmuje:

1. Realizacje adaptacji procesu ksztalcenia — studenci ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby
z niepelnosprawnosciami mogg ubiegac si¢ za posrednictwem BON o adaptacje zajec¢, egzaminow,
materialow dydaktycznych (np. wydluzenie czasu egzaminu, zmiana formy zdawania egzaminu,
adaptacja pytan egzaminacyjnych, zapewnienie wsparcia asystenta dydaktycznego lub ttumacza j.
migowego i wiele innych). Celem adaptacji jest wyrownanie szans edukacyjnych osob ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym o0sOb z niepelnosprawnosciami, w pelnym dostepie do ksztalcenia przy
jednoczesnym zachowaniu pelnych wymagan merytorycznych. Adaptacje maja zastosowanie do
wszystkich form i kierunkow studiow oraz ksztatlcenia w szkotach doktorskich. Adaptacje moga
dotyczy¢ w szczegdlnosci formy egzaminow, toku ksztatcenia, jak i $rodowiska fizycznego, w ktorym
majg miejsce zajecia dydaktyczne. Zasady zapewniania dostepnosci ksztalcenia dla osob ze
szczegolnymi potrzebami, w tym oséb z niepelnosprawnosciami (ww. adaptacje procesu ksztalcenia)
reguluje Zarzadzenie Rektora.

2. Pomoc asystenta dydaktycznego - wsparcie asystenta polega na udzieleniu doraznej pomocy w
wykonywaniu czynnosci, ktorych studenci ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby
z niepelnosprawnosciami nie bgdg w stanie wykona¢ samodzielnie podczas zaje¢ dydaktycznych
w ramach toku studidéw, np. pomoc w robieniu notatek, wykonywaniu ¢éwiczen/prezentacii,
komunikacji, przy zatatwianiu spraw formalnych w dziekanacie, rektoracie, podczas konsultacji
z wyktadowcami, promotorem, w bibliotece, powielaniu i drukowaniu materiatow dydaktycznych lub
inny rodzaj wsparcia zgloszony przez studentdow. Obecnie BON zatrudnia ponad 20 asystentow
dydaktycznych. Asystenci pracujg stacjonarnie oraz on-line.

3. Pomoc tlumacza j. migowego - tlumacze j. migowego moga wspiera¢ niedostyszacych
1 niestyszacych studentdéw podczas wszystkich zaje¢ 1 egzaminow realizowanych w ramach toku
studiow, wydarzen kulturalnych, edukacyjnych, integracyjnych organizowanych na uczelni, jak réwniez
towarzyszy  niedostyszacym/niestyszacym  studentom  podczas  zalatwiania  formalnosci
na uczelni.

4. Wypozyczalnia specjalistycznego sprzetu — BON prowadzi wypozyczalni¢ nowoczesnego,
specjalistycznego sprzetu usprawniajacego ksztalcenie, komunikacje i dostep do informacji. W ramach
wypozyczalni mozna wypozyczy¢ np. laptopy wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem, tablety
wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem, nadajniki i odbiorniki Amigo do systemu FM (system
usprawniajacy styszenie, maszyng¢ do pisania w j. brajla, lupe elektroniczna, przenosne petle indukcyjne,
monitory brajlowskie i wiele innych pomocy wspomagajacych ksztatcenie i komunikacj¢ — zgodnie ze
zglaszanymi przez studentéw potrzebami.

5. Zapewnienie specjalistycznych stanowisk komputerowych - uczelnia zapewnia specjalistyczne
stanowiska komputerowe dostosowane do zréznicowanych potrzeb 0sob ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym 0sob z niepelosprawnos$ciami. Stanowiska znajdujg si¢ w bibliotece, salach informatycznych,
kluczowych miejscach obstugi studentow.

Biblioteka uczelni zostala wyposazona w cztery specjalistyczne stanowiska komputerowe. W
ramach stanowisk komputerowych dostepne sa:
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—  Specjalistyczne myszki Big track (trackball). To odwrocona i powigkszona mysz komputerowa.
Zostata tak zaprojektowana, aby osoby z niepelnosprawno$ciami (w szczegdlnosSci
z niepelnosprawnoscia rak i/lub dioni) z tatwoscia i precyzja mogly poruszaé si¢ kursorem po
ekranie monitora.

— Klawiatury Clevy. Klawiatura dla oséb o calkowitej niepetnosprawnosci dloni, klawiatura
z mozliwo$cig pisania jednym palcem lub patyczkiem.

— Ramki zabezpieczajagce do klawiatur Clevy. Ramka jest stworzona specjalnie dla ludzi
z przejsciowg lub trwalg niepetnosprawnoscia ruchowa konczyn goérnych. Pozwala potozy¢ rece na
klawiaturze bez ryzyka nacis$nigcia przypadkowego klawisza. Uderzenie w klawisz jest wtedy
mniej czasochtonne, a wybor klawisza bardziej precyzyjny, co szczegoélnie sprawdza si¢ przy
niedowtadach.

— Klawiatury IntelliKeys. Alternatywna klawiatura dla os6b o bardzo stabych rekach. IntelliKeys
posiada wiele wbudowanych funkcji ulatwiajacych uzywanie jej przez osoby
z niepelnosprawnoscig (w szczegoélnosci z czterokonczynowym porazeniem mozgowym), np.
regulowany czas reakcji i trwale klawisze, umozliwiajace naciskanie kombinacji klawiszy
sekwencyjnie.

— Naktadki ograniczajace do IntelliKeys. Naktadki dla 0oséb z niepetnosprawnoscia ragk zapobiega
wecidnieciu kilku klawiszy na raz. Ramki na klawiature IntelliKeys pozwalaja na bardziej
precyzyjny wybodr klawiszy. Osoba z drzeniem rak lub klopotami z utrzymaniem ich nad
klawiatura, moze przesuwac dlonie swobodnie po ramce, przyciskajac przez otwory tylko wybrane
klawisze.

— Podporki pod rami¢ Ergorest. Podporki ulatwiajace prace przy komputerze osobom
z niepelnosprawnos$cig. Ergorest gwarantuje prawidlowa pozycje ciata przy pracy biurowe;.
Dziatanie Ergorestu polega na wlasciwym ustawieniu katéw migdzy linig tutowia a ramionami
i dolnymi partiami uktadu kostnego.

— Linijka Brajlowska BRAILLE EDGE 40 zn. Linijka ktora taczy w sobie cechy linijki brajlowskiej
z podstawowymi zaletami prostego notatnika. Oproécz wykonywania podstawowych czynnosci —
czytanie i pisanie brajlem, oferuje dodatkowe funkcje: notatnik, terminarz, budzik, zegar,
kalkulator, stoper, minutnik dostepne bez koniecznosci podigczania urzadzenia do komputera
sprawiaja.

Wszystkie sale informatyczne wyposazone sa w 2 stanowiska komputerowe dostosowane dla osob

z niepetnosprawno$ciami, w tym dla oséb poruszajacych si¢ na wodzkach, osob niedowidzacych i

niewidomych, osob niestyszacych (odpowiednie biurka, krzesta, monitory dotykowe, specjalistyczne

oprogramowanie, sluchawki wyciszajace). Ponadto, osoby ze szczeg6lnymi potrzebami, w tym osoby z

niepelnosprawnosciami moga wnioskowa¢ o zapewnienie dodatkowych urzadzen/pomocy

dydaktycznych, takich jak np. specjalistycznego krzesta, mobilnego stolika, dodatkowego o$wietlenia,
specjalistycznych stuchawek, 1 innych urzadzen, ktore wspomagaé beda ksztatcenie.

6. Organizacja indywidualnych i grupowych lektoratéw z j. obcego dostosowanych do potrzeb os6b

z niepetlnosprawno$ciami, w szczegolnosci oséb niewidomych. Lektoraty prowadzone sg przy

wykorzystaniu alternatywnych metod nauczania oraz w formie odpowiadajacej indywidualnym

potrzebom i mozliwosciom studentdéw z niepetnosprawno$ciami.

7. Organizacja indywidualnych i grupowych zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dostosowanych do

potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami. Zajgcia sportowe organizowane sg w specjalistycznych salach

sportowych, dostosowanych do zrdéznicowanych potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

8. Zapewnienie ustugi wirtualnego tlumacza j. migowego - system jest dostepny poprzez aplikacje

umieszczong na gltéwnej stronie uczelni. Aplikacja umozliwiajagca polaczenie si¢ z thumaczem

j. migowego w czasie rzeczywistym. Dzieki mozliwosci potgczenia si¢ przez aplikacje wirtualnego

tlumacza osoby niedostyszace i niestyszace moga skontaktowaé si¢ za posrednictwem tlumacza

z wszystkimi dziatami uczelni odpowiadajgcymi za rekrutacje i obstuge studentéw /doktorantow.

9. Organizacja szkolen, dzialan $wiadomos$ciowych i integracyjnych w obszarze edukacji

wlaczajacej, zapewniania dostepnosci uczelni dla osoéb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osob

z niepelnosprawnosciami, na temat pracy i komunikacji ze studentami ze szczegdlnymi potrzebami, w

tym osobami z niepelnosprawnosciami. BON zorganizowato szkolenia w ww. obszarach dla ponad 80%

kadry administracyjnej i dydaktycznej uczelni.

Wszystkie oferowane przez BON formy wsparcia sg bezptatne.
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Uczelnia $wiadczy bardzo bogate i kompleksowe wsparcie takze dla studentow z tzw.
szczegolnymi potrzebami, ktérymi sa np.: osoby chorujace neurologicznie, endokrynologicznie, z
zaburzeniami na tle nerwowym, psychicznym, osoby ze spektrum autyzmu, osoby z zaburzeniami
lekowymi, cierpigce na depresj¢ czy przezywajace strate bliskiej osoby. Osoby te otrzymuja wsparcie
w zakresie adaptacji procesu ksztalcenia i korzystaja z oferty BON.

8.2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sig

Uczelnia zapewnia wiele rozwinigtych struktur stuzacych udzielaniu wszystkim studentom
wszechstronnego wsparcia (stypendia, wyjazdy zagraniczne, wizyty studyjne, dodatkowe certyfikaty).
W procesie ksztatcenia studentow, takze na kierunku Marketing, opieke dydaktyczng w zakresie swoich
kompetencji zapewniaja:

— nauczyciele akademiccy (przekazywanie tresci ksztalcenia, kontrola efektow uczenia sig,
aktywizacja naukowa studentow);

— opiekunowie kot naukowych (organizowanie prelekcji, wyktadow, wizyt studyjnych, wsparcie
w procesie samoksztatcenia, angazowanie studentéw w badania i inne aspekty dziatalno$ci
naukowej);

— dziekan (m.in. podejmowanie decyzji w sprawach: indywidualnej organizacji studiow,
skierowania na powtarzanie roku, wpisu warunkowego, wydtuzenie okresu do sktadania prac
dyplomowych, skreslenia z listy studentéw, wyznaczanie skladu komisji egzaminu
dyplomowego, opracowania harmonogramu sesji egzaminacyjnej, przyjecia na studia, rowniez
Z przeniesienia i inne kwestie ujete w Regulaminie studiow);

— samorzad studencki w zakresie aktywizacji naukowej oraz organizacji zycia studenckiego, w
tym informowania o zakresie praw przystugujacych studentom; Studenci odbywaja
ogolnopolskie szkolenia na temat ich obowiazkoéw i praw. Szkolenie organizowane w ramach
Krajowych Konferencji PSRP jest czeSciowo dofinansowane przez uczelni¢. Samorzad
Studencki jest cztonkiem Forum Uczelni Niepublicznych.

— Biuro Obstugi Studenta w zakresie organizacji procesu studiowania, stypendiéw oraz pomocy
w zakresie zakwaterowania;

— Akademickie Biuro Karier w zakresie doradztwa zawodowego;

— Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami (BON) — w zakresie adaptacji procesu ksztatcenia do
potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami.

Wparcia w zakresie prowadzonej przez studentow aktywnos$ci naukowej oraz w sprawach
ksztatcenia udzielaja wszyscy nauczyciele akademiccy, dostepni nie tylko podczas zajec, ale takze
konsultacji, zgodnie z ich publikowanym terminarzem oraz za posrednictwem poczty elektronicznej
i/lub platformy MS Teams. Studenci uczelni majg bezptatny dostgp do wielu baz naukowych, ksigzek,
wydawnictw i petnotekstowych czasopism i artykulow naukowych zwigzanych z danym kierunkiem
studiow. Sa nimi: Ibuk Libra, Academica, Lexoteka, EMIS, Wirtualna Biblioteka Nauki, Wiley, Science
Direct, Nature, Ebscohost, Springer, Science, Web of Science, Scopus. Zasoby te sa udostgpniane przez
Biblioteke. Wybrane z nich sa rowniez dostgpne w salach zajgciowych, np. baza danych finansowych
EMIS w sali symulacji gietdowych, a takze w catym budynku uczelni poprzez sie¢ bezprzewodowego
Internetu. Pracownicy biblioteki stuzg wsparciem w poszukiwaniu publikacji, w tym takze w zakresie
wypozyczen miedzybibliotecznych. Nadaja kazdemu zainteresowanemu studentowi indywidualny login
1 hasto dostepu do baz naukowych. Czytelnia jest wyposazona w stanowiska komputerowe, takze dla
0s0b z niepelnosprawnosciami, oraz w tzw. ciche pokoje do nauki, ktdre zapewniajg studentom komfort
pracy indywidualnej. Biblioteka umozliwia wyszukiwanie 1 rezerwowanie ksigzek on-line, takze poza
siedziba uczelni.

8.3. Formy wsparcia: krajowej i migdzynarodowej mobilnosci studentow, we wchodzeniu na rynek pracy
lub kontynuowaniu edukacji, aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsigbiorczosci

Uniwersytet VIZJA aktywnie wspiera mobilno$¢ studencka, umozliwiajgc poszerzanie horyzontow
edukacyjnych w kraju i za granica. Uczelnia uczestniczy w programie Erasmus+ zawarta liczne umowy
bilateralne o podwdjnym dyplomowaniu z uczelniami zagranicznymi. Studenci mogg wyjecha¢ na czgsé
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studiow do uczelni partnerskich lub odby¢ zagraniczne praktyki zawodowe, otrzymujac na ten cel
stypendium Erasmus+. Wyjazdy trwaja zazwyczaj jeden semestr (czasem dwa) i s3 w pelni zaliczane
do toku studiow. Uczelnia dba takze o wsparcie organizacyjne dla wyjezdzajacych i przyjezdzajacych
— dziata dedykowany Koordynator Erasmus+, a Biuro Karier pomaga w znalezieniu zagranicznych ofert
praktyk oraz przygotowaniu formalnosci wyjazdowych. Oprocz Erasmus+, studenci mogg korzystac z
krajowych programéw mobilnosci (np. przeniesienia czesci studiow na inng uczelni¢ w Polsce w ramach
MOST). Najlepsi studenci o wysokich kompetencjach jezykowych sg szczegodlnie zachecani do udziatu
w wymianach zagranicznych w ramach umi¢dzynarodowienia ksztatcenia. Takie doswiadczenia
poszerzaja ich wiedze, zwickszaja atrakcyjno$¢ na rynku pracy 1 sprzyjaja rozwojowi
miedzykulturowemu. Uczelnia monitoruje przebieg wymian i sukcesy uczestnikow, co pozwala stale
doskonali¢ oferte mobilnosci. Dzigki temu wsparcie w zakresie mobilnosci na Uniwersytecie VIZJA
doréwnuje rozwigzaniom stosowanym na renomowanych uczelniach, stawiajacych na
umiedzynarodowienie studiow.

Kluczowa role we wsparciu rozwoju zawodowego studentow odgrywa Akademickie Biuro Karier
(ABK), dziatajace na wzor biur karier renomowanych uczelni. ABK dostarcza studentom i absolwentom
aktualnych informacji o ofertach praktyk, stazy i pracy — zarbwno w kraju, jak i za granica. Biuro
regularnie gromadzi 1 udostgpnia ogloszenia od pracodawcow, wspodtpracuje z wieloma firmami oraz
utrzymuje sie¢ partneréw, co zwicksza szanse zatrudnienia absolwentow. Studenci maja mozliwos¢
skorzystania z indywidualnych konsultacji z doradca zawodowym, ktory pomaga w zaplanowaniu
sciezki kariery, diagnozie predyspozycji (np. poprzez testy kompetencji) oraz opracowaniu
profesjonalnych dokumentdéw aplikacyjnych (CV, list motywacyjny). ABK przygotowuje studentow do
rozmow kwalifikacyjnych, organizuje szkolenia z metod efektywnego poszukiwania pracy i
autoprezentacji oraz prowadzi warsztaty rozwijajace kompetencje migkkie cenione na rynku (np.
komunikacja, praca w zespole). Biuro Karier aktywnie wspotpracuje z sektorem biznesu — uczestniczy
w targach pracy i edukacji, zaprasza praktykow na prelekcje i mentoring. Wzorujac si¢ na najlepszych
praktykach ABK rozwija inicjatywy, w ramach ktérych doswiadczeni specjalisci 1 absolwenci dzielg si¢
wiedzg z studentami. Przykladem jest program monitoringowy, w ktorym w ostatniej edycji 16
mentoréw wspieralo studentow w planowaniu kariery podczas globalnego wydarzenia branzowego.
Ponadto, ABK organizuje cykliczne szkolenia i warsztaty z ekspertami (np. z zakresu
przedsigbiorczosci, nowych technologii, Al) oraz pomaga studentom w realizacji ich wiasnych
projektow od pomystu po wdrozenie. Uczelnia szczyci si¢ rozbudowang siecig kontaktow z
pracodawcami — wspotpracuje z dziesigtkami firm i instytucji, ktore oferuja studentom miejsca praktyk
i pracy. Dzigki temu w Biurze Karier stale dostgpna jest szeroka baza ogloszen, obejmujaca réwniez
nowoczesne formy zatrudnienia (np. staze i prace zdalne. Uczelnia korzysta ze wsparcia i konsultacji
srodowisk biznesowych do ustalenia programu studiow, w taki sposob, zeby studenci po ich ukonczeniu
stanowili realng warto$¢ dodang dla rynku pracy.

Uniwersytet VIZJA wspiera wszechstronny rozwoj kompetencji studentow rowniez poza
programem zaje¢¢. Na Wydziale Biznesu, na ktorym funkcjonuje kierunek Marketing pr¢znie dziataja
kota naukowe i organizacje studenckie, stanowigce przestrzen do rozwijania pasji, zdobywania
doswiadczen i integracji. Studenci mogg dotacza¢ do kot naukowych zwigzanych z obszarem nauk
spotecznych. W ramach dziatalnosci tych kot studenci organizuja spotkania, projekty badawcze i panele
dyskusyjne, poszerzajac wiedz¢ wykraczajaca poza program studidw. Studenci kierunku Marketing
moga uczestniczy¢ w spotkaniach w ramach w/w kot, oraz z czasem wspolnie z wyktadowcami moga
utworzy¢ nowe koto naukowe z zakresu marketingu.

Uczelnia wspiera merytorycznie te inicjatywy — opiekunowie naukowi i wtadze kierunku pomagaja
w realizacji projektow i pozyskiwaniu srodkow na dziatalno$¢ kot. Poza kotami naukowymi, Samorzad
Studencki koordynuje dodatkowe warsztaty i szkolenia rozwijajace kompetencje praktyczne. Studenci
zachecani sg takze do udziatu w konferencjach naukowych i seminariach (takze jako prelegenci), co
buduje ich kompetencje prezentacyjne, praktyczne i analityczno-badawcze. Najbardziej aktywni
studenci mogg liczy¢ na listy rekomendacyjne od wladz uczelni, a ich zaangazowanie jest brane pod
uwage przy przyznawaniu nagrod i stypendiow (co dodatkowo motywuje do udziatu w inicjatywach).
W ten sposob Uniwersytet VIZJA tworzy $rodowisko, w ktorym studenci nie tylko mogg zdobywaé
wiedzg teoretyczng, ale 1 praktyczne umiej¢tnosci oraz kontakty, procentujace w dalszej karierze.
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8.4. System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikoéw w nauce oraz dzialalnosci naukowej
oraz sposobow wsparcia studentow wybitnych

System materialnego wsparcia studentow obejmuje roznorodne stypendia i zapomogi, zapewniajace
pomoc finansowa tym, ktérzy tego potrzebuja. Studenci moga ubiegac si¢ o stypendium socjalne (dla
0sOb w trudnej sytuacji materialnej), stypendium dla 0so6b z niepetnosprawno$ciami (przyznawane na
podstawie orzeczenia), a takze o stypendium rektora za wysokie wyniki w nauce lub wybitne osiagniecia
(o nim szerzej w czgéci motywacyjnej). Osobom, ktore znalazly si¢ przejsciowo w cigzkiej sytuacji
zyciowej, przystuguje ponadto zapomoga — jednorazowe $wiadczenie losowe. Swiadczenia materialne
sg przyznawane zgodnie z Regulaminem $wiadczen dla studentow, w oparciu o kryteria ustawowe i
uczelniane, przy czym w komisjach stypendialnych wigkszos¢ (3 z 5 0sob) stanowia przedstawiciele
studentéw. Dzieki temu wsparcie finansowe jest dystrybuowane transparentnie i z uwzglednieniem
potrzeb spotecznosci studenckiej. Wszystkie informacje o mozliwych stypendiach i formach pomocy
materialnej sa dostgpne na stronie internetowej oraz oglaszane w wewnetrznym systemie
informatycznym uczelni, a takze przekazywane przez pracownikow BOS i opiekunéw rocznikow.

W uczelni funkcjonuje rozbudowany system motywacyjny, majacy na celu nagradzanie
najlepszych studentéw i zachecanie do rozwoju. Stypendia rektora za wyniki w nauce przystuguja
studentom z bardzo wysoka srednig (co najmniej 4,5) oraz znaczacymi osiggnieciami naukowymi,
artystycznymi lub sportowymi. Uczelnia wyréznia takze absolwentéw o wybitnych wynikach: od 2020
roku przyznawana jest najlepszym absolwentom nagroda ,Mens Docta” — statuetka i dyplom sg
wreczane podczas uroczystej graduacji najlepszym absolwentom danego rocznika. Kapituta tej nagrody
(pod przewodnictwem prorektora ds. ksztalcenia) ocenia kandydatow biorac pod uwage catos¢ ich
osiagniec¢: $rednig ocen ze studiow, wynik egzaminu dyplomowego, osiagnigcia naukowe, sportowe lub
artystyczne oraz zaangazowanie organizacyjne i spoteczne na rzecz uczelni i otoczenia. Dzieki temu
nagroda Mens Docta promuje wszechstronny rozwdj studentow i stanowi ukoronowanie wysitkow
najbardziej ambitnych absolwentow. Kandydatéow do nagrody moga zglaszac: dziekan, nauczyciele
akademiccy, opickunowie kot naukowych, samorzad studencki, a takze student moze sam zgtosi¢ swoja
kandydaturg.

Najlepsi studenci posiadajacy umiejetnosci jezykowe sa kwalifikowani do odbycia czgsci studiow
za granicg w ramach programo6w mobilnos$ci studenckiej (m.in. Erasmus+). Z kolei uczelniani sportowcy
sg angazowani w dodatkowe programy wsparcia — np. Narodowa Reprezentacj¢ Akademicka.

Szczegotowe informacje dotyczace mozliwosci ubiegania si¢ o wszelkiego rodzaju stypendia oraz
informacje o pozostatych formach wsparcia studentéw sa dostepne na stronie internetowej uczelni oraz
poprzez biezace ogloszenia publikowane w systemie informatycznym uczelni. Dodatkowo opiekunowie
poszczegblnych rocznikéw informujg studentow o mozliwosciach wsparcia finansowego, wsparcia
psychologicznego dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Ponadto w trakcie spotkan z opiekunami
rocznikow studenci sg zachecani do aktywnosci, ktorych celem jest ich rozwoj osobisty 1 nabycie
umiejetnosei niezbednych na rynku pracy: np. wyjazdy w ramach programu Erasmus +, informacje o
targach pracy czy targach edukacyjnych, konferencjach naukowych, warsztatach specjalistycznych itp.
Catosciowo, system motywacyjny na Uniwersytecie VIZJA tworzy kultur¢ doceniania sukcesow i
wspiera rozwoj talentow wsrod studentow.

8.5. Sposob informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Najwazniejszym miejscem w uczelni, ktore stuzy studentom wszechstronnym wsparciem w procesie
uczenia si¢ jest Biuro Obstugi Studenta (BOS). Pomaga ono rozwigzywaé wszelkie indywidualne
problemy zwiazane z tokiem studiéw, sytuacjg materialng lub osobista oraz przepisami szkolnictwa
wyzszego. BOS przyjmuje interesantow w piatki w godzinach 10:00-18:00, w poniedziatki, wtorki i
czwartki w godz. 08:30-16:00 oraz w soboty, w terminach zjazdéw studiéw niestacjonarnych, w
godzinach 8.30-16.00. W BOS znajduje si¢ wiele stanowisk, aby studenci mogli sprawnie zatatwic
kazda sprawe. Pracownicy BOS obstuguja studentow w jezyku polskim, angielskim i ukrainskim.
Wszyscy maja wyzsze wyksztalcenie, a wigkszo§¢ z nich wieloletni staz pracy w uczelni. Dzigki
elektronicznemu systemowi kolejkowemu, kazdy interesant jest automatycznie kierowany do
okreslonego i wolnego stanowiska obslugi studentéw, co zapewnia sprawne i ptynne zalatwienie
sprawy. Studenci moga rowniez bezproblemowo korzysta¢ z elektronicznych kanatéw ich obstugi, tj.
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wysylajac maile na specjalnie przygotowane adresy w domenie uczelni, sktadajac podania w wersji
elektronicznej w systemie informatycznym uczelni.

Pomoca i doradztwem stuza rowniez pracownicy biblioteki, ktorzy pokazuja zasady korzystania z
systemu bibliotecznego oraz zakres uslug oferowanych przez Bibliotek¢ Naukowa Uniwersytetu
VIZJA. Staraja si¢ oni wyksztatcic wsrod studentow umiejetnos¢ samodzielnego wyszukiwania
informacji i literatury niezb¢dnej do ksztatcenia na danym kierunku studiow.

Whparcia studentom rozpoczynajacym nauke w uczelni, szczegdlnie obcokrajowcom, zapewnia
Welcome Office. Przejawem aktywnosci tej komorki organizacyjnej jest coroczne przygotowanie tzw.
Orientation Day, w pierwszym tygodniu po inauguracji roku akademickiego. Celem tego spotkania jest
przede wszystkim dostarczenie informacji studentom pierwszego semestru o funkcjonowaniu uczelni, a
takze zintegrowanie oséb rozpoczynajacych studia z catym $rodowiskiem akademickim uczelni.
Orientation Day to réwniez prezentacje komorek organizacyjnych i ich funkcji w konteks$cie potrzeb
studentoéw, a takze omowienie zasad obowigzujacych w uczelni w calym procesie ksztatcenia. Ponadto,
Welcome Office wraz z samorzadem studenckim organizuje liczne spotkania po§wiecone promocji
tradycji 1 kultury licznych krajow reprezentowanych przez studentow Uniwersytetu.

W koncu, wladze uczelni oraz Wydzialu Biznesu pozostaja do dyspozycji studentow w ciagu
catego roku akademickiego. Dla studentow studiow niestacjonarnych wybrane dyzury dziekana
odbywaja si¢ podczas zjazdow w soboty lub niedziele.

8.6. Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez studentow oraz jego
skutecznosci

System rozpatrywania wszelkich wnioskéw 1 skarg studenckich jest zorganizowany sprawnie. Skargi i
wnioski mozna zlozy¢ bezposrednio do dziekana w trakcie jego dyzuréw lub za posrednictwem
Samorzadu Studentdéw, a takze za posrednictwem BOS lub podczas spotkan z opiekunem roku.
Jednoczesnie starostowie poszczegélnych grup, wybrani przez studentdéw ze swojego grona, maja
mozliwos¢ kontaktu z opiekunami rocznikow, aby informowac ich o biezacych problemach studentow.
Wszystkie zgloszenia sg wnikliwie analizowane przez dziekana lub prodziekana. Ponadto studenci maja
co semestralng mozliwo$¢ przeprowadzania oceny nauczycieli akademickich poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet oceny zaje¢ i wykladowcow dostepnych w systemie informatycznym uczelni.
Kazdorazowo wyniki tych ankiet sg starannie analizowane przez wladze dziekanskie oraz wiladze
uczelni, a takze przez wlasciwe komisje ds. jakosci ksztalcenia.

Przewinieniami dyscyplinarnymi nauczyciela akademickiego zaistniatymi na styku nauczyciel-
student zajmuje sie dziekan, ktéry moze w tej kwestii skierowac sprawe do rozpatrzenia przez komisje
ds. jakosci ksztalcenia albo komisje dyscyplinarna, w sktadzie ktorej jest przedstawiciel samorzadu
studentéw. Podobna procedura jest w przypadku skargi ztozonej przez studenta na innego studenta,
wskazujacej na naruszenie przepisow obowigzujacych w uczelni lub popetnienie czynu uchybiajacego
godnosci studenta. Sprawa moze zosta¢ skierowana przez dziekana do komisji ds. jakosci ksztatcenia
lub powotanej komisji dyscyplinarne;.

8.7. Zakres, poziom i skutecznosé systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry
wspierajqcej proces ksztalcenia

Uczelnia od kilku lat realizuje regularne dzialania majgce na celu rozwdj kompetencji kadry
administracyjnej uczelni, dzigki czemu pracownicy administracyjny pozyskuja nowa, biezaca wiedzg z
zakresu szkolnictwa wyzszego oraz obshlugi studentow, potrafia postugiwaé sie nowoczesnymi
technologiami informatycznymi, skutecznie rozwigzywaé¢ problemy, wykazuja si¢ bardzo wysokimi
kompetencjami interpersonalnymi, dobrg znajomoS$cig jezykdéw obcych, w tym angielskiego.
Pracownicy administracyjni uczelni brali udziat lub nadal uczestniczy w specjalistycznych szkoleniach
zorganizowanych w uczelni z takich tematow, jak: psychologia zarzadzania personelem, prawo
egzekucyjne 1 windykacja naleznos$ci, zarzadzanie najmem komercyjnym, szkolenia Agile, szkolenia
menedzerskie, MS Excel poziom sredniozaawansowany, ksiegowos¢ projektow unijnych, prawo
zamowien publicznych, prawo autorskie i prawa pokrewne, VAT w obrocie migdzynarodowym, kadry
i ptace w praktyce, obstuga trudnego klienta, roznice migdzykulturowe, komunikacja wizualna i
komunikatywno$¢ menedzerska i wiele innych.
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Sprawna obstuga administracyjna jest istotnym elementem systemu wsparcia — na uczelni te
funkcje pelni Biuro Obstugi Studenta (BOS). Dzigki sprawnie zorganizowanemu systemowi obstugi
administracyjnej, studenci otrzymuja szybkie i kompetentne wsparcie w sprawach formalnych na
kazdym etapie studiow. Potwierdzaja to badania ankietowe — uczelnia regularnie monitoruje poziom
satysfakcji z pracy BOS, badajac m.in. terminowo$¢ zatatwiania spraw, kompetencje i zyczliwo$¢
personelu oraz efektywnos¢ komunikacji ze studentami. Wyniki tych ankiet sg analizowane przez
wladze uczelni i stuza dalszemu doskonaleniu jakosci obstugi.

8.8. Dzialania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczenstwa studentow, przeciwdzialania dyskryminacji
i przemocy, zasad reagowania w priypadku zagroZenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i
przemocy wobec studentow, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Zasady dotyczace bezpieczenstwa w uczelni reguluja Zarzadzenia Rektora dotyczace zasad
przestrzegania BHP oraz organizacji imprez masowych. Ich tresci sg dostepne na stronie internetowe;j
uczelni.

W uczelni sa przekazywane tre$ci z zakresu profilaktyki dyskryminacji. W tym miejscu wskazac¢
trzeba, ze nauczyciele akademiccy oraz inne osoby odpowiedzialne za prowadzenie zaje¢ moga
uczestniczy¢ w specjalnych szkoleniach realizowanych przez uczelni¢ na temat réwnego traktowania.
W celu wzmocnienia aktywno$ci uczelni w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji, decyzja rektora
zostato utworzone w 2020 r. stanowisko Pelnomocnika ds. Rownego Traktowania. Polityke rownego
traktowania opisuja Zarzadzenie Rektora oraz zasady rozpatrywania skarg i wnioskdéw, dostepne na
stronie internetowej uczelni (https://vizja.pl/pelnomocnik-rektora-ds-rownego-traktowania/). W
zakresie polityki réwnego traktowania, pelnomocnik rektora:

— prowadzi dziatania na rzecz rownego traktowania kobiet i mezczyzn, ochrony przed

dyskryminacja studentow i studentek oraz pracownic i pracownikdéw uczelni;

— promuje i nagtasnia dobre praktyki z zakresu wzmacniania rownosci i r6znorodno$ci poprzez
zwigkszenie $wiadomosci wagi zagadnien rowno$ciowych;

— wspomaga osoby w rozwoju karier naukowych, ktére sa spowolnione lub ograniczone
z powodow systemowych;

— wspiera taczenie pracy zawodowej i studidw z zyciem rodzinnym poprzez poszerzenie oferty
opieki nad matoletnimi dzie¢mi w postaci rozwoju infrastruktury opieki na terenie kampusu
uczelni;

— inicjuje dziatania na rzecz upowszechniania wiedzy na temat przestrzegania zasad réwnego
traktowania, w szczegolnosci w formie spotkan lub szkolen kierowanych do spoteczno$ci
akademickiej;

— wspolpracuje z organizacjami pozarzadowymi dzialajagcymi w obszarze przeciwdzialania
réznym przejawom dyskryminacji;

— dziata na rzecz eliminowania i ograniczania skutkéw powstatych naruszen zasad réwnego
traktowania na terenie uczelni.

8.9. Wspolpraca z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi

W uczelni funkcjonuje Samorzad Studentéw Uniwersytetu VIZJA. Czlonkowie samorzadu aktywnie
wspolpracujg z wladzami uczelni, reprezentujgc interesy studentow, wspotdecyduja o rozdziale
stypendiow 1 nagrod ze Srodkow budzetu panstwa i wlasnych uczelni, a takze informujg wladze o
potrzebach zgtaszanych przez studentow. W tym celu w samorzadzie zostaly powotane nastepujace
komisje: stypendialna i odwotawcza, dyscyplinarna dla studentow oraz wyktadowcoéw oraz do spraw
studenckich i naukowych. Ponadto cztonkowie samorzadu wspieraja wszelkiego rodzaju pomysty i
inicjatywy studentow, organizujg cykliczne imprezy: Otrzesiny, Dni Integracji (Orientation Day),
spotkania §wigteczno-noworoczne, turnieje, treningi, wyjazdy sportowe, a takze konferencje i spotkania
z zaproszonymi go$¢mi. Cztonkowie samorzadu zasiadajg rowniez w kapitule nagrody ,,Mens Docta”,
ktora co roku wybiera najlepszych absolwentow oraz w Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia.
Przewodniczacy oraz wiceprzewodniczacy samorzadu sg cztonkami SUN (Stoteczne Uczelnie
Niepubliczne). Tworzac razem nie tylko spoteczenstwo studenckie, ale tez realizuja wspolne projekty
spoteczne i naukowe. Zatozenia SUN dotycza m.in. reprezentowania studentow uczelni niepublicznych
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w Warszawie przed przedstawicielami wiladz lokalnych, wspierania i koordynacji inicjatywy
samorzadow studenckich uczelni niepublicznych, integruja srodowisko akademickie, dbaja o dobre imi¢
uczelni niepublicznych, podejmuja i wspieraja inicjatywy poprawiajace warunki studiowania w
uczelniach niepublicznych, podejmujg wspotpracy z innymi organizacjami i podmiotami majace na celu
realizacj¢ zatozen regulaminowych porozumienia.

Ponadto Samorzad Studentéw jest cztonkiem Forum Uczelni Niepublicznych (FUN), ktore jest
Komisja Branzowg Parlamentu Studentow RP. W Komisji Branzowej Parlamentu Studentow RP
samorzad UV angazuje si¢ w ogolnopolskie dziatania studenckie, w szczeg6lnos$ci w opiniowanie aktow
prawnych oraz zgtaszanie w MNiSW propozycji zwigzanych z sektorem uczelni niepublicznych. FUN
stanowi wazne zrodto wsparcia i pomocy dla samorzadow studenckich, tworzy przestrzen wymiany
dobrych praktyk oraz rozwoju kompetencji niezbednych w dziatalnosci na rzecz studentow. Ponadto
wspiera warto§ciowe projekty studentéw uczelni niepublicznych oraz inicjuje dziatania na rzecz
srodowiska studenckiego.

Ponadto, wybrani czlonkowie samorzadu wchodza w sktad Senatu uczelni z pelnym prawem glosu.
Samorzad studencki aktywnie wspodtpracuje z powolanym Welcome Office. Celem tego biura jest
wsparcie studentow pierwszego roku. W ramach ich dziatalnosci zrealizowano wraz ze studentami oraz
wolontariuszami Welcome Office wiele ciekawych projektow, np. dni kultury Azerbejdzanu oraz
Kirgistanu, Business English Club, klub j¢zyka hiszpanskiego, English Speaking Club.

8.10.  Sposob, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez; oceny kadry wspierajqcej proces ksztalcenia, a takie udzialu w ocenie roZnych grup
interesariuszy, w tym studentow.

W trakcie kazdego semestru studidow przeprowadzane sg badania ewaluacyjne wsrod studentow.
Nadrzednym celem pozyskiwania opinii studentéw o poziomie ich zadowolenia z jako$ci oferty
dydaktycznej jest doskonalenie programéw studidw oraz rozwoj nauczycieli akademickich. Oprocz tego
ewaluacja jakoS$ci ksztalcenia jest przeprowadzana okresowo rowniez z punktu widzenia perspektywy
oceny warunkow studiowania, organizacji studiow i osiggania efektow uczenia sig.

W ramach oceny warunkoéw studiowania, studenci oceniajg w skali punktowej nastepujace obszary:
atmosfere studiowania, godziny pracy BOS, profesjonalnos¢, zyczliwo$¢ i komunikatywnos$¢ obstugi
studentéw, dziatalno§¢ samorzadu studenckiego, kot naukowych w uczelni, infrastrukture techniczng i
dydaktyczng uczelni, w tym zasoby biblioteczne oraz funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier. W
ramach oceny organizacji studiow ocenie przez studentow podlega: proces planowania zajeé
dydaktycznych 1 sesji egzaminacyjnych, oferta przedmiotow do wyboru oraz warunki i zasady
odbywania praktyk (jesli ich to dotyczy). Natomiast, w ramach oceny efektow uczenia si¢, studenci
ewaluuja: stopien zrozumienia kierunkowych oraz przedmiotowych efektow uczenia sig, metody
1 sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ w poszczeg6lnych przedmiotach itd.

W ramach kazdego w wyzej wymienionych trzech obszaréw, studenci maja tez mozliwos¢
wskazania elementow wymagajacych dziatan korekcyjnych lub doskonalgcych. Przedmiotem ewaluacji
jakos$ci ksztatcenia sg tez prowadzone wsrod studentéw badania oceniajace jako$¢ pracy komorek
administracyjnych uczelni. Badania maja charakter ogdlnouczelniany i s3 realizowane
w systemie informatycznym uczelni. Przedmiotem tych badan s3: terminowo$¢ zatatwiania spraw
studentow, kompetencje pracownikow administracyjnych uczelni, sposob komunikowania
si¢ pracownikow administracyjnych ze studentami, szacunek 1 zyczliwos¢ pracownikow
administracyjnych wobec studentow oraz kultura osobista pracownikow administracyjnych.

System wsparcia studentow w Uniwersytecie VIZJA podlega cigglemu monitorowaniu i
udoskonalaniu, aby jak najlepiej odpowiada¢ na zmieniajgce si¢ potrzeby. Uczelnia posiada
sformalizowane procedury rozpatrywania skarg i wnioskow studenckich — studenci mogg je sktadac¢
bezposrednio do dziekana podczas dyzuru, za posrednictwem Samorzadu Studenckiego, poprzez Biuro
Obstugi Studenta albo podczas spotkan z opiekunem roku. Kazdy sygnat od studentow jest wnikliwie
analizowany przez wladze (dziekana lub prodziekana), a w razie potrzeby kierowany do odpowiedniej
komisji (np. komisji ds. jakosci ksztatcenia lub komisji dyscyplinarnej). Studenci majg takze mozliwos¢
wyrazania opinii o jako$ci ksztatcenia 1 wsparcia poprzez anonimowe ankiety semestralne — oceniajg w
nich m.in. prac¢ wykladowcow, dziatanie administracji, samorzadu i kot naukowych. Wyniki ankiet sa
kazdorazowo szczegdlowo analizowane przez wladze wydziatu i uczelni oraz Uczelniang Rade ds.
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Jako$ci Ksztalcenia, a wnioski z nich wyplywajace przektadaja si¢ na konkretne usprawnienia.
Przyktadowo, na podstawie opinii studentow wydtuzono godziny pracy BOS, uruchomiono dodatkowe
szkolenia dla kadry administracyjnej czy wprowadzono nowe formy komunikacji ze studentami (np.
kanaty na MS Teams dla Biura Karier i BOS). Wszystkie te dziatania przekladaja si¢ na stale
podnoszenie jakoSci systemu wsparcia. Uniwersytet VIZJA mierzy efektywno$¢ pomocy oferowanej
studentom takze poprzez §ledzenie ich dalszych loséw — monitoruje zatrudnienie absolwentow, wyniki
w nauce, udzial w programach mobilnosci, frekwencje na zajeciach dodatkowych itp. Analiza tych
danych pozwala identyfikowa¢ obszary wymagajace wzmocnienia. Dzigki sprawnemu systemowi
informacji zwrotnej i kulturze otwarto$ci na sugestie spoteczno$ci akademickiej, system wsparcia
studentow jest stale doskonalony. Uczelnia na biezagco wprowadza nowe inicjatywy i dobre praktyki
podpatrzone na renomowanych uczelniach, aby zapewni¢ swoim studentom $rodowisko sprzyjajace
petnemu rozwojowi akademickiemu, spotecznemu i zawodowemu.

Zalecenia dotyczgce kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
rogramowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow
p: wskazanej wyzej uchwale 1 niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L. 10 (O]

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osiaganych rezultatach

9.1. Zakres, sposob zapewnienia aktualnosci i zgodnosci 7 potrzebami réinych grup odbiorcow, w tym
przyszlych iobecnych studentow, udostgpnianej publicznie informacji o warunkach przyjeé¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej 1 zgodnej z potrzebami
roznych grup odbiorcow informacji o programie studiow i realizacji procesu nauczania i uczenia si¢ na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztalcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Aktualne i kompleksowe informacje o funkcjonowaniu uczelni, a w szczegélnosci dotyczace
warunkow ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow sa upubliczniane w réznorodnej postaci,
z uwzglednieniem potrzeb wielu interesariuszy (np. kandydatéw na studia, studentéw, absolwentow,
nauczycieli akademickich). Podstawowymi sposobami ujawniania informacji sg:

— strona internetowa Uniwersytetu VIZJA (https://vizja.pl/);

— Biuletyn Informacji Publicznej (https://bip.vizja.pl);

— system Wirtualnej Uczelni (VDS — Virtual Dean’s Office);

— media spotecznosciowe, takie jak: Facebook, Youtube, Linkedin, Instagram;

— wilasny system poczty elektronicznej, prowadzony dla pracownikow w domenie vizja.pl, a dla

studentéw w: studentaeh.vizja.pl.

Do innych zrodet upubliczniania informacji przez uczelni¢ mozna zaliczy¢ informatory, ulotki oraz
plakaty informacyjne, a takze bezposrednie spotkania z interesariuszami. Informacje dotyczace oferty
studiow, w tym warunki rekrutacji, programy ksztalcenia, efekty uczenia si¢, sylwetka absolwenta,
mozliwosci rozwoju studentow sg rowniez publicznie przedstawiane w czasie cyklicznie
organizowanych Dni Otwartych na Uczelni oraz w trakcie licznych targow edukacyjnych
organizowanych przez podmioty zewnetrzne w kraju i za granicg. Dobor zrodla upubliczniania
informacji jest uwarunkowany zaro6wno jej charakterem, jak rowniez rodzajem adresata, do ktorego jest
ona kierowana.
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Wszelkie informacje sg na biezaco aktualizowane i poprawiane zgodnie z potrzebami interesariuszy.
Publiczny dostgp do informacji jest przedmiotem analizy prowadzonej przez funkcjonujacy w uczelni
Zespo6t ds. publicznego dostepu do informacji o studiach i uczelni, ktory przygotowuje cykliczne raporty
nt. publicznego dostgpu do informacji (raporty sa dostgpne w uczelni). Bardzo duze znaczenie ma
zarébwno opinia studentéw, do ktorych przede wszystkim sg adresowane wszelkie informacje z Uczelni,
jak i interesariuszy zewnetrznych. Postulaty obu grup sg na biezaco wdrazane.

Po wejsciu na strong internetowa Uniwersytetu VIZJA uzytkownik uzyskuje dostep do
przejrzystego menu gtownego oraz rozwijanego wykazu kierunkéw studiow. W gornej czesci strony
umieszczono trzy wyraznie rozdzielone odnos$niki do dedykowanych stref logowania (extranetow): dla
pracownikow, studentéow oraz kandydatow, zapewniajace dostgp do odpowiednich zasobow
administracyjnych i dydaktycznych.

Nizej znajduja si¢ pie¢ gléwnych kategorii informacji, kierowane do okreslonych grup
uzytkownikow:

1. Kandydaci — sekcja obejmuje m.in. poziom studiow, zasady rekrutacji, cennik, promocje oraz

mozliwos¢ rozpoczecia procesu rekrutacyjnego.

2. Studenci i doktoranci — zawiera odno$niki do informacji dotyczacych praktyk, programow
stypendialnych, biur wsparcia, projektow studenckich, wymiany miedzynarodowej, szkoty
doktorskiej, studium jezykow obcych oraz dokumentoéw do pobrania.

3. Uczelnia — obejmuje informacje o strukturze i funkcjonowaniu uczelni, w tym: systemie
zapewniania jakoS$ci ksztatcenia, projektach europejskich, akredytacjach, lokalizacji kampusow,
wspotpracy miedzynarodowej, zasadach bezpieczenstwa oraz inicjatywach instytutow i kluboéw
akademickich.

4. Kontakt — w tej sekcji umieszczono dane kontaktowe do kluczowych jednostek
administracyjnych, takich jak m.in. biuro rekrutacji, biuro rektora, biblioteka, dziat
dokumentacji, biuro obstugi studenta.

5. Strefa biznesu — zawiera informacje dotyczace wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, oferty wspotpracy, partnerstw oraz rozwoju kompetencji zawodowych.

Po wybraniu konkretnego kierunku studiow uzytkownik zostaje przekierowany do podstrony
zawierajacej kluczowe informacje o studiach: czas trwania, tryb, uzyskiwany tytul, opis programu,
perspektywy zawodowe, optaty oraz dostgpne stypendia. Kandydat moze roéwniez bezposrednio
rozpocza¢ proces rekrutacji poprzez wskazane odnosniki. Ponadto potencjalny kandydat na studia moze
od razu rozpoczaé proces rekrutacji, wypetiajac formularz zgloszeniowy. Nowoscia w szablonie
prezentujacym dany kierunek jest informacja o mozliwo$ci studiowania danego kierunku w jezyku
angielskim wraz z przedstawieniem szans, jakie niesie za sobg wybdr tej Sciezki edukacji. Dla
kandydatéw anglojezycznych uczelnia przygotowala analogiczng propozycje ,,Study in Polish”. Poza
tym na stronie znajduja si¢ pytania majace za zadanie pomoc w wyborze kierunku dopasowanego do
predyspozycji i zainteresowan kandydata.

Przegladajac strone gitowna mozna zobaczy¢ podstawowe informacje o uczelni i aktualnie
prowadzonej rekrutacji, informacje o oferowanych specjalnosciach, rekomendacje studentow w formie
wideo oraz biezace informacje o uczelni. Na dole strony znajduja si¢ linki do stron uczelni w mediach
spotecznosciowych. W zakltadce dotyczacej systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zamieszczono
informacje dotyczace harmonogramu hospitacji zaje¢ dydaktycznych nauczycieli akademickich, sktady
kierunkowych (wydziatowych) Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz konspekty lub sylabusy do
prowadzonych przedmiotow.

Strona gtowna uczelni UV wyposazona jest w system wirtualnych thumaczy jezyka migowego, co
umozliwia osobom niedostyszacym oraz niestyszacym szybki i bezposredni kontakt z dziatami
obstugujacymi studentéw przy udziale thumacza jezyka migowego. Strona uczelni jest stale rozwijania
i rozbudowywana w odpowiedzi na rozwoj uczelni, a takze dostosowywana do potrzeb studentow i
kandydatow. Przejrzysta struktura strony, uwzgledniajaca rozdzielone sekcje do logowania oraz
wyraznie wydzielone sekcje informacyjne, umozliwia szybki 1 intuicyjny dostep do tresci
dedykowanych réznym grupom interesariuszy uczelni. Dodatkowo serwis wyposazono w panel
narzgdzi dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami, umozliwiajacy m.in. zmiang kontrastu, zmiang
tla, powigkszenie czcionki, podkreslanie odno$nikow oraz korzystanie z wersji w skali szarosci, co
zwicksza dostepnos$¢ tresci zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.
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Kolejnym elementem systemu udostgpniania informacji o dziatalno$ci Uniwersytetu VIZJA jest
Biuletyn Informacji Publicznej, dostepny pod adresem https://bip.vizja.pl/. Serwis ten realizuje
ustawowy obowigzek publikowania informacji publicznej w formie elektronicznej i zapewnia
przejrzysty dostep do dokumentow dotyczacych funkcjonowania uczelni. Serwis zostat zaprojektowany
W sposob umozliwiajacy przejrzyste i szybkie dotarcie do najwazniejszych dokumentéow dotyczacych
funkcjonowania uczelni. Na stronie gtdéwnej znajduje si¢ jasny nagtéwek oraz gtdéwne menu, w ktorym
wyrdzniono cztery podstawowe obszary: Home, Uczelnia, Szkota doktorska oraz Kontakt.

W BIP znajduje si¢ dziesi¢¢ zaktadek do informacji zawierajacych kolejno: Statut Uczelni, Strategie
Uczelni, zataczniki zawierajace regulaminy uczelni, programy studiow, regulaminy szkoty doktorskiej
oraz uchwaly dotyczace otwarcia przewoddéw doktorskich, wyznaczenia recenzentéw, komisji
doktorskich, informacje o optatach za studia, zarzadzenia wtadz uczelni, adres redakcji biuletynu,
raporty samooceny oraz zasady postepowania w sprawie nadania stopni naukowych. Dalsza cze$¢ strony
zawiera sekcje ,,Kontakt”, obejmujaca dane osoby odpowiedzialnej za prowadzenie Biuletynu oraz
adres redakcji, co umozliwia bezposrednia komunikacje w sprawach dotyczacych tresci publikowanych
w BIP. Serwis zawiera rowniez modut ,,Ostatnio udostgpnione”, w ktdrym prezentowane sg najnowsze
dokumenty i komunikaty opublikowane w BIP. Dzigki temu uzytkownik moze szybko odnalez¢
aktualne uchwaty, zarzadzenia oraz inne informacje podlegajace udostepnianiu publicznemu. Cata
struktura Biuletynu zapewnia dostep do kluczowych dokumentéw 1 informacji, wspierajac
transparentno$¢ dzialania uczelni i umozliwiajac realizacje obowigzku publicznego udostepniania
informacji w formie elektroniczne;.

Na Uczelni funkcjonuje System Wirtualnej uczelni VDS — Virtual Dean’s Office. Jest to
wewnetrzny system informatyczny dla studentow i1 wyktadowcow. Dostep do systemu jest
spersonalizowany i zakodowany. Moze z niego skorzysta¢ jedynie osoba uprawniona (student,
wyktadowca, upowazniony pracownik administracyjny uczelni), wpisujac otrzymany login i hasto.
Kazdy student ma réwniez indywidualne konto poczty elektronicznej uczelni. Parametry dostepu do
systemu informatycznego student otrzymuje na zakonczenie procesu rekrutacji na studia. Przestaja one
obowigzywa¢ w momencie ukonczenia przez niego studiow lub uprawomocnienia si¢ decyzji o
skresleniu z listy studentow. Korzystajac z niego student ma na biezaco dostgp do: aktualnych
harmonogramow zaje¢ na danym kierunku studiéw oraz sesji egzaminacyjnych, materialow
dydaktycznych zamieszczanych przez nauczycieli akademickich (cho¢ w tym przypadku jest
wykorzystywany gtoéwnie MS Teams), ogloszen zamieszczanych zardwno przez prowadzacych zaj¢cia,
jak 1 jednostki administracyjne uczelni, wynikow zaliczen i egzamindw, oceny pracy dyplomowej przez
promotora i recenzenta, informacji dotyczacych termindéw konsultacji nauczycieli akademickich,
dyzurow wtadz uczelni i dziekanskich, organizacji pracy komoérek administracyjnych oraz biblioteki (w
tym przypadku takze dostep do katalogu online). System VDS jest przyjazny osobom niedowidzgcym.
Umozliwia im zmiane wielko$ci tekstu, zmiang skali szarosci, zmiang¢ kontrastu, rozjasnianie tta czy tez
podkreslanie linkow.

W systemie VDS prowadzony jest indeks elektroniczny studenta. Jest on wypetniany przez kazdego
nauczyciela akademickiego, ktéry ma przypisane do konta prowadzone w danym semestrze kursy
(zajecia). Dzigki temu student otrzymuje natychmiast informacje o otrzymanej ocenie po wpisaniu jej
przez nauczyciela akademickiego do systemu. Student ma réwniez prawo do weryfikacji otrzymane;j
oceny poprzez przestanie prosby o ponowne sprawdzenie zaliczenia lub egzaminu przez nauczyciela
akademickiego, np. poprzez wystanie maila lub krotkiej informacji na MS Teams.

Dodatkowo wszelkie informacje dotyczace organizacji toku studidow przekazujg bezposrednio
zainteresowanym pracownicy BOS oraz Biura Rektora, poprzez mailing na adresy stuzbowe nauczycieli
akademickich i studentow. Na potrzeby studentéw, przed BOS sg rowniez dostgpne gotowe formularze
poszczegblnych wnioskow i podan kierowanych do rektora lub dziekana. Sg one takze dostgpne w wersji
elektronicznej w systemie VDS.

Uniwersytet VIZJA posiada wlasny profil w serwisie spotecznosciowym Facebook.com -
https://www.facebook.com/VIZJA.university. Obecnie jest on obserwowany przez ponad 19 tysiecy
0s0b. Profil jest nastawiony na prezentowanie Zycia uczelni, aktywnosci studentow i biezacych spraw
interesujacych z punktu widzenia studentow.

Z kolei w serwisie YouTube https://www.youtube.com/user/wsfizWarszawa znajdujg si¢ filmy
prezentujace najwazniejsze informacje organizacyjne, a takze zapisy webinarow prowadzonych przez
pracownikow uczelni, opinie studentdow o uczelni itp.
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Ponadto uczelnia posiada wlasne profile w serwisie Linkedin
(https://www.linkedin.com/school/akademia-ekonomiczno-humanistyczna-w-warszawie/), na ktorym
sa roOwniez zamieszczane aktualnosci z zycia uczelni oraz Instagram
(https://www.instagram.com/aeh_warszawa/) i TikTok (https://www.tiktok.com/@aeh_warszawa).
Tresci na Instagramie oraz TikToku kierowane sg gtownie do kandydatéw na studia oraz studentow.
Przekazywane sa w sposob jasny, prosty. Najczesciej stosowany w ostatnim czasie jest przekaz poprzez
materialy wideo. Obecnie profil uczelni na Instagramie obserwowany jest przez ponad 9000 osob.
Media spolecznosciowe shuza nie tylko przekazywaniu tre$ci zwigzanych z promowaniem oferty
uczelni, ale réwniez zamieszczaniu informacji organizacyjnych zwigzanych z organizacja toku studiéw
czy innych informacji waznych dla spolecznosci Uniwersytetu.

W celu utatwienia kontaktu studentom z Biurem Obslugi Klienta, kazdy kierunek ma swoich
dedykowany adres email, aby studenci nie musieli si¢ zastanawia¢, z kim majg si¢ skontaktowac. Adres
email dedykowany studentom na kierunku Marketing to marketinglicencjat@vizja.pl

Dodatkowo w lipcu 2023 roku uruchomione zostato call center, ktdrego celem jest roztadowanie
natezenia potgczen telefonicznych ze strony kandydatéw oraz studentow. Infolinia podzielona jest na
dwie linie jezykowe (jezyk polski oraz angielski), a w obrebie kazdej linii jezykowej dodatkowo
podzielona jest na kategorie: Biuro Rekrutacji oraz Biuro Obstugi Studenta.

Od czerwca 2020 roku uczelnia wydaje Biuletyn Informacyjny, w ktorym przekazywane sa
informacje nt. wydarzen naukowych, osiagnie¢ pracownikoéw naukowych oraz publikacje naukowe
kadry, a takze zapowiedzi nadchodzacych aktywnos$ci akademickich. Biuletyn jest dystrybuowany na
stuzbowe skrzynki e-mail w domenie vizja.pl. Wszystkie opublikowane dotad numery sg dost¢pne na
stronie https://vizja.pl/biblioteka/

Ponadto na terenie kampusu umieszczane s3 biezace informacje, ktéore moga zainteresowac
studentéw. Na przyktad na poczatku roku akademickiego w réznych miejscach kampusu umieszczano
w formie papierowej plany zaje¢, aby studenci w tatwy i szybki sposdb mogli sprawdzi¢ numery sal,
czy tez zaplanowane zajecia.

9.2. Sposob, czestosé i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réinych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takZe skutecznosci dzialan doskonalgcych w tym zakresie

Oceng publicznego dostepu do informacji zajmuje si¢ powotany Zarzadzeniem Rektora Zespot ds.
publicznego dostepu do informacji o studiach i uczelni. Do zadan Zespotu naleza:

1. upublicznianie informacji o studiach, warunkach studiowania i przebiegu procesu ksztalcenia

na stronie internetowej uczelni oraz poprzez inne kanaty informacji,

2. biezace aktualizowanie tych informacji zgodnie z wprowadzanymi zmianami w programach

studiow lub zmieniajgcymi si¢ warunkami studiowania,

3. dostosowanie informacji do potrzeb osdéb z niepelnosprawno$ciami oraz specjalnymi

potrzebami,

4. podnoszenie jakosci dostepu do tych informacji poprzez doskonalenie aspektow: graficznego,

wizualnego i estetycznego strony internetowej uczelni,

5. zwigkszanie powszechnego dostepu do informacji o studiach poprzez udostgpnianie ich

w roéznych wersjach jezykowych,

6. zapewnianie spelnienia ustawowych wymogéw udostgpniania okre§lonych przepisami

informacji o studiach na Biuletynu Informacji Publicznej uczelni,

7. upowszechnianie informacji o studiach, dziatalno$ci naukowej i osiagnigciach spotecznosci

akademickiej poprzez opracowywanie i publikacj¢ Biuletynu Informacyjnego,

8. upowszechnianie informacji o studiach oraz dziatalno$ci organizacyjnej i naukowej uczelni

poprzez rdzne platformy i kanaty mediow spotecznosciowych,

9. monitorowanie jako$ci, rzetelnoSci 1 zrozumiato$ci upublicznianych informacji oraz

podejmowanie dziatan w celu ich poprawy,

10. sporzadzanie rocznych raportéw ze zrealizowanych dziatan.

W sktad zespotu powotane zostalty osoby z dziatdw administracji uczelni odpowiedzialne za obszary
marketingu 1 reklamy, dziatanie Biura Rektora, Biura Osob z Niepelnosprawno$ciami, Biblioteki
Naukowej Uniwersytetu VIZJA oraz spraw zwigzanych z programami studiow, przedstawiciele
studentow oraz interesariuszy zewnetrznych. Czlonkowie zespotu na biezgco dokonuja monitoringu
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zadan wyznaczonych Zarzadzeniem. Raz w roku odbywajg spotkania celem przygotowania tresci
raportu oraz rekomendacji stuzacym ulepszeniu publicznego dostepu do informacji.

Obecna wersja strony internetowej uczelni podlega takze audytowi zewnetrznemu
przeprowadzanemu przez wyspecjalizowang firm¢ zewnetrzng. Audyt umozliwia przede wszystkim
prawidtowe dostosowanie strony internetowej do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami. Jest rowniez
dokonywany pod katem zgodnosci strony z wymaganiami WCAG w wersji 2.1 (poziom AAA)
zawartymi w zalaczniku do Ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostgpnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 848). Audytor
zobowigzat si¢ do opracowywania okresowych raportow z wykazem szczegdlowych odstepstw
i bledow od standardu WCAG 2.1 wraz z rekomendacjami dotyczacymi ich poprawy.

Zalecenia oceny programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jeZeli
dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow
Lp. LT o . :
wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L. () (@]

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Kryterium 10. Polityka jakosSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

10.1.  Sposob sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za kierunek, w
tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztalcenia
na kierunku

Zapewnianie jakosci ksztalcenia jest jednym z priorytetow uczelni podanym w Strategii. Dbato$¢ o
dochowanie standardow jakos$ciowych dotyczy wszystkich obszarow dziatalnosci uczelni. Organizacja
procesu ksztatcenia oraz procedura i system zapewniania jako$ci ksztalcenia sg podporzadkowane
Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Rozporzadzeniom Ministra wiasciwego ds.
szkolnictwa wyzszego, Polskiej Ramie Kwalifikacji, a takze regulacjom uczelnianym (stanowia o nich
przede wszystkim Statut Uczelni, Regulamin Studiéw i wynikajace z niego zarzadzenia wtadz uczelni
(rektora) oraz wydziatu (dziekana)).

W uczelni obowigzuje Wewnetrzny Systemem Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (WSZJK). Jest
narzedziem realizacji Strategii w zakresie zapewnienia wysokiej jakoSci ksztalcenia na wszystkich
rodzajach, poziomach i kierunkach studidow prowadzonych przez uczelni¢. Jest rozumiany jako
komplementarny i przejrzysty zbior $wiadomie zaplanowanych dziatanh w zakresie poszczegdlnych
obszarow procesu ksztatcenia, spojny z przyjetymi celami i strategig ksztalcenia. WSZJK dostarcza
analiz 1 wnioskow dotyczacych funkcjonowania poszczegdlnych elementéw procesu ksztatcenia oraz
wskazuje kierunki dziatan naprawczych. Jest uktadem dynamicznym, podlega stalej ewaluacji i
zmianom, stosownie do potrzeb wynikajacych z uwarunkowan zewngtrznych oraz wewnetrznych. Petna
tres¢ WSZJK jest dostgpna na stronie internetowej uczelni pod linkiem: https://vizja.pl/wp-
content/uploads/2024/11/Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia AEH 03 07 2024
.pdf. Cele WSZJK sa nastepujace:

1. Projektowanie oraz doskonalenie programoéw studidw i przebiegu procesu ksztalcenia.
Zwigkszanie efektywnosci ksztalcenia oraz satysfakcji studentow z przebiegu studidw oraz
efektow uczenia sig.

3. Dostosowywanie programow studiow i treSci ksztalcenia do zapotrzebowania otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz potrzeb praktyki.

4. Zapewnienie wysokich standardow jakos$ci pracy dydaktyczne;j.
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Zapewnianie wysokich standardow obstugi administracyjne;.

6. Wzmacnianie etosu i rozwoju spotecznosci akademickiej w duchu wartosci uznanych przez
uczelni¢ za naczelne.

7. Stale doskonalenie dzialania WSZJK oparte na systematycznym gromadzeniu oraz
analizowaniu informacji od interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych, a takze
wypracowywanie, dobor, aktualizacja i doskonalenie instrumentow stuzacych realizacji
przyjetych celow.

8. Przeciwdziatanie nasilaniu si¢ zjawiska drop-out, czyli przedwczesnej rezygnacji z podjetego
kierunku studiéw przed uzyskaniem dyplomu ukonczenia studiow.

Jakos$¢ ksztalcenia na kierunku Marketing jest podporzadkowana celom wynikajacym z WSZJK.

W szczegolnosci dotyczy to celow odnoszacych si¢ do podstawowych obszaréw aktywnosci
zwigzanych z realizacja procesu ksztalcenia, a mianowicie:

— projektowania obowigzujacych programéw studiow;

— projektowania obsady realizowanych zaj¢c;

— organizacji procedur rekrutacyjnych;

— organizacji przebiegu studiow;

— prowadzenia zaj¢¢ przez pracownikow dydaktycznych;

— oceny jakos$ci ksztalcenia dokonywanej przez studentow;

— pozyskiwania opinii studentoéw na temat przebiegu procesu ksztalcenia;

— funkcjonowania systemu oceny efektow uczenia si¢;

— prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

— rozwoju i wspierania aktywno$ci studentow;

— rozwoju i wspierania wspotpracy mi¢dzynarodowe;;

— organizacji infrastruktury shuzacej realizacji procesu ksztalcenia.

Dziekan bezposrednio nadzoruje wszelkie dzialania zwigzane z funkcjonowaniem kierunku, a tym
samym z procedurami zapewniania odpowiednich standardéw jakosci ksztatcenia, ich doskonalenia i
ewaluacji, korzystajac ze wsparcia odpowiednich komorek organizacyjnych, nauczycieli akademickich,
obstugi administracyjnej oraz studentow. W szczegélnos$ci kompetencje dziekana w tym zakresie
dotycza semestralnego i tygodniowego uktadu przedmiotéw, liczebnosci grup studenckich, przebiegu
sesji egzaminacyjnej, monitorowania postepow studentow w nauce, zatwierdzania tematow,
promotorow 1 recenzentow prac dyplomowych, dbatosci o prawidtowy przebieg egzaminow
dyplomowych zgodnie z obowigzujagcymi na uczelni zasadami dyplomowania, wydawania decyzji
administracyjnych, postanowien i innych rozstrzygni¢g¢ w indywidualnych sprawach studentow
zwigzanych z tokiem studiow, a takze dbatosci o wlasciwe relacje migdzy studentami i nauczycielami
akademickimi oraz mediacji w sprawach spornych.

Wraz z rozwojem Wydziatu Biznesu, powotano pelnomocnikéw dziekana ds. kierunku studiow
(kuratorow programu studiéw), ktérych zadaniem jest planowanie i monitorowanie procesu
dydaktycznego, w tym nadzorowanie jakosci ksztalcenia w ramach danego kierunku. Do ich
kompetencji nalezy kontrola adekwatnosci efektow ksztalcenia si¢ i proponowanie zmian lub
reorganizacji przedmiotow lub efektow kierunkowych i specjalnosciowych, analiza sylabusow z
uwzglednieniem powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia. Dla kierunkow, w
programie ktorych przewidziane sa praktyki studenckie, dziekan wyznacza opiekundéw praktyk dla
danego kierunku studiow.

Bezposrednie wsparcie w sferze jakosci funkcjonowania kierunku zapewnia Wydziatowa Komisja
ds. Jakosci Ksztalcenia, powotana przez dziekana. W skiad tego organu wchodza przedstawiciele
nauczycieli akademickich Wydziatu Biznesu, studentéw, administracji uczelni. Do zadan Wydzialowe;j
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy:

1. Przeglad i ocena realizowanych w ramach wydziatu programow studiow, w tym wskaznikow
formalnych programéw studiow, harmonograméw realizacji programéw studiow, efektow
uczenia sie, tre§ci ksztalcenia, metod ksztatcenia, sposobow weryfikacji i oceny osigganych
efektow uczenia sig.

2. Formulowanie zalecen co do zmian w programie studiow opartych na wnioskach z
przeprowadzonej analizy oraz konsultacji z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi.

3. Weryfikacja i opiniowanie sylabusow zaj¢¢ dydaktycznych.
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4. Analiza wynikéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz formulowanie wnioskoéw i zalecen

wynikajacych z tej analizy.

5. Analiza wynikéw ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentow oraz

formulowanie wnioskow i zalecen wynikajacych z tej analizy.

6. Analiza wybranych prac dyplomowych studentow Wydziatu wraz z analiza wynikoéw procesu

dyplomowania studentéw Wydziahu.

7. Analiza zjawiska drop-out na kierunkach studiow prowadzonych przez Wydziat.

8. Systematyczna weryfikacja i ocena skuteczno$ci wdrozenia wnioskow oraz zalecen

formutowanych przez Komisje.

9. Opiniowanie obsady zaje¢ dydaktycznych.

10. Motywowanie i wspieranie nauczycieli akademickich do rozwoju umiejetnosci 1 kwalifikacji

dydaktycznych, a takze wspieranie wymiany do$wiadczen dydaktycznych miedzy nimi.

11. Przeglad i ocena form oraz sposobéw upowszechniania informacji o ofercie edukacyjne;.

12. Sporzadzanie okresowych raportow z dziatan Komisji oraz osiagnietych efektow tych dziatan i

przekazywanie ich do Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztalcenia.

Kadra dydaktyczna wptywa bezposrednio na jako$¢ ksztalcenia poprzez poziom prowadzonych
zajeC oraz relacje ze studentami. W procesie ksztalcenia nauczyciele akademiccy kladg nacisk na
odpowiednio wysoki poziom merytoryczny, korzystanie z nowoczesnych rozwigzan w zakresie metod
nauczania, utrzymywanie wiasciwych relacji miedzy przekazywaniem tresci teoretycznych i ich
praktycznymi implikacjami, wykorzystywanie aktywnych metod nauczania. W obszarze utrzymywania
relacji ze studentami istotne znaczenia ma zapewnianie dostgpnosci wyktadowcoéw w czasie konsultacji
i utrzymywanie odpowiedniej komunikacji z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej.
Obowigzek odbywania dyzurow jest ujety w komunikatach prorektora ds. ksztalcenia oraz w tresci
zawieranych umow wyktadowcodw wspotpracujacych z uczelnig na podstawie umow cywilnoprawnych.

Rola obstugi administracyjnej, przede wszystkim pracownikow Biura Rekrutacji, Biura Obstugi
Studentow, Dziatu IT oraz Akademickiego Biura Karier w zapewnianiu jakos$ci jest zwigzana z obstuga
przebiegu procesu dydaktycznego, w tym zapewniania dostepu do odpowiedniej infrastruktury i
rozwigzan informatycznych umozliwiajacych korzystanie z zaj¢¢ i materiatow dydaktycznych.

Wpltyw studentow na jako$¢ ksztalcenia jest zwigzany z ich zaangazowaniem w realizacje procesu
nauczania i uzyskiwanych dzigki temu efektow uczenia sie, a takze uczestniczeniem w procesie
opiniowania przebiegu zajec i pracy nauczycieli akademickich (ankiety ewaluacyjne), w tym réwniez
proponowania rozwigzan podnoszacych efektywnosc¢ ksztatcenia zar6wno w trybie indywidualnym, jak
i wnioskéw formulowanych przez samorzad studentow oraz starostow odpowiednich jednostek
dydaktycznych.

Jednym z elementéw podnoszenia jakos$ci ksztalcenia jest realizacja inicjatyw projakosciowych
skierowanych do nauczycieli akademickich uczelni w ramach pozyskiwanych w tym celu grantow. W
ostatnich kilku latach wykladowcy uczelni podnosili swoje kompetencje biorac udzial w szeregu
szkoleniach i warsztatach zorganizowanych przez Dzial projektow europejskich i Biuro ds. osob z
niepelnosprawnosciami — o czym byta juz mowa we wczesniejszych kryteriach Raportu.

10.2.  Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Procedura projektowania, biezacego monitorowania i okresowych analiz procesu ksztalcenia oraz
dokonywania na tej podstawie zmian programu studiow na kierunku Marketing lezy w kompetencjach
dziekana oraz komis;ji ds. jakosci ksztalcenia oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku oraz reprezentantow interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych.

Warto podkresli¢, ze zmienno$¢ rynku pracy i koniecznos$¢ dostosowania profilu absolwenta do
potrzeb zglaszanych przez pracodawcow i interesariuszy zewngtrznych rowniez wplywa na proces
doskonalenia programu studiow. Wydzial Biznesu stale wspotpracuje z Radg Biznesu, ktorej cztonkami
sg przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych (wigcej w Kryterium 6). Nalezy tu podkresli¢, ze
jednym z zadan pelnomocnikow dziekana ds. kierunku studiow wraz z opiekunami praktyk, jest
utrzymanie kontaktow 1 zawieranie nowych porozumien z przedstawicielami interesariuszy
zewnetrznych. W ostatnim czasie jest przeprowadzany ogdlnouczelniany przeglad bazy podpisanych z
uczelnig porozumien o wspotpracy ogolnej lub tez w zakresie przyjecia studentdéw na praktyki.
Uwzgledniane sg roéwniez sugestie interesariuszy wewnetrznych (w tym studentow). Wszelkie
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propozycje zmian w zakresie programéw studiow sa gromadzone i opiniowane przez dziekana i
przekazywane komisji ds. jakosci ksztalcenia. Powinny zawiera¢ doktadny opis proponowanej zmiany
wraz z uzasadnieniem jej przestanek, charakterystyka przewidywanych konsekwencji jej wprowadzenia
dla toku studiow, efektow uczenia si¢ oraz sylwetki i kompetencji absolwenta. Zmiany te sg nastepnie
przedstawiane wladzom uczelni i wydzialu. Ostateczne zatwierdzanie programow ksztatcenia na
kierunku Marketing oraz wszelkich zmian w jego strukturze nalezy do kompetencji Senatu
Uniwersytetu VIZJA.

10.3. Sposoby i zakres bieigcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow na
ocenianym kierunku oraz Zrodla informacji wykorzystywane w tych procesach

Biezace monitorowanie procesu ksztalcenia oraz okresowe przeglady programéw kierunkdéw
prowadzonych na Wydziale Biznesu, w tym na kierunku Marketing, sa realizowane poprzez:

— analize zgloszen interesariuszy wewnetrznych w sprawie uchybien czy stabszych stron dot.
procesu ksztalcenia oraz sugestii dzialan projakosciowych, naprawczych ktore nalezy podjac
wprowadzajac adekwatne zmiany w programie studiow;

— analize zgodnosci realizowanych programéw ksztalcenia dotyczacych poszczegdlnych
przedmiotow nauczanych na kierunku z przypisanymi kierunkowymi i przedmiotowymi
efektami uczenia sig;

— analize stosowanych zasad zaliczania poszczegdlnych przedmiotéw i weryfikacje, w jakim
stopniu umozliwiajg one osiggnigcie zalozonych efektow uczenia sig;

— analize procesu dyplomowania i precyzowanie wymogow merytorycznych i formalnych, jakie
muszg spetnia¢ prace dyplomowe, przy regularnym aktualizowaniu przewodnika pisania pracy
magisterskie;j;

— analize rozktadow ocen uzyskiwanych przez studentéw z poszczegdlnych przedmiotéw, prac
dyplomowych oraz egzaminéw dyplomowych.

Analizy zwigzane z monitorowaniem procesu ksztalcenia oraz okresowymi przegladami
programéw studiow sg realizowane przez dziekana, koordynatoréw poszczegolnych przedmiotow oraz
pracownikow wyznaczonych do tych zadan decyzja dziekana, na podstawie programow studiow,
sylabusow oraz protokoldw egzaminacyjnych. Analizy te dotycza réznych obszarow wptywajacych na
jakos$¢ ksztatcenia. Sg nimi:

— monitorowanie organizacji procesu dydaktycznego;

— weryfikacja sylabusow;

— projektowanie i doskonalenie zaktadanych efektow uczenia si¢; w procesie tworzenia, ewaluacji

i udoskonalania efektow uczenia si¢ stosuje si¢ matryce efektow uczenia si¢, analize wynikow
osigganych przez studentow, metod oceny pracy studenta, ankiet studenckich, a takze procesu
ksztattowania zasad kultury jakos$ci ksztatcenia, rozwoju postaw godnych studenta i nauczyciela
akademickiego, a takze uczciwosci i zasad zapobiegania ztym praktykom; w dziataniach tych
biorg udziat interesariusze wewngtrzni i zewnetrzni, ktérzy wnoszg niezbedna warto$¢ dodang
i dzielg si¢ swoimi do$wiadczeniami wskazujac na efekty, ktorych osiagnigcie ma najwigksze
znaczenie dla dalszego rozwoju zawodowego i naukowego;

— weryfikacja osiggania zaktadanych efektow uczenia si¢; w procesie ewaluacji realizacji efektow
uczenia si¢ stosowane sg mierniki stopnia ich realizacji; zostaly one podzielone na: ilo§ciowe
(oceny z zaliczen 1 egzamindéw, oceny z prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, wspotczynnik
zaliczen poszczegoélnych przedmiotow, oceny aktywnos$ci studentow na zajeciach, odsetek
studentow z zaliczeniem warunkowym i powtarzajacych rok studidw, oceny uzyskane z
egzaminu dyplomowego, oceny prac dyplomowych, udziat ocen dobrych i bardzo dobrych na
dyplomie w ogolnej liczbie ocen, wskaznik odsiewu studentéw) i jakosciowe (wnioski z
hospitacji zajec, adekwatnos¢ pytan egzaminacyjnych i zaliczeniowych do efektow uczenia sig,
dostosowanie pytan egzaminu dyplomowego do weryfikacji zatozonych efektow uczenia sig,
przestrzeganie zasad przygotowywania prac dyplomowych, opinie pracodawcoéw o studentach
odbywajacych praktyki zawodowe i o absolwentach, wyniki badan losow absolwentow na
rynku pracy);

— ocena zroznicowania form zaje¢ i ich dostosowania do zaktadanych efektow uczenia sig;
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— ocena metod nauczania; dazy si¢ do jak najszerszego wykorzystania metod aktywizujacych
studentow (przygotowywanie i realizacja prezentacji multimedialnych, wykonywanie i
prezentacja projektow, analiza konkretnych przypadkéw i przyktadéw, organizowanie i
przeprowadzanie dyskusji i debaty, metody problemowe).

Wyrazem dbatosci o jakos¢ ksztalcenia, a jednoczesnie istotnym elementem doskonalenia metodyki
pracy nauczycieli akademickich, jest tez procedura hospitacji zaje¢, pozwalajaca weryfikowad
efektywnos$¢ procesu nauczania, a takze rozwija¢ umiejetnosci niezbedne przy realizacji zalozonych
efektow uczenia si¢. Harmonogram hospitacji jest opracowywany na poczatku kazdego semestru i
oglaszany na stronie uczelni. W odniesieniu do nauczycieli akademickich majacych tytut zawodowy
magistra lub stopien naukowy doktora, hospitacje pelnig przede wszystkim role instrumentu
kontrolnego, pozwalajacego dokona¢ oceny sposobu realizacji obowigzkow dydaktycznych. W
stosunku do nauczycieli akademickich z tytulem naukowym profesora lub stopniem doktora
habilitowanego, hospitacje realizuja w szczeg6élnosci funkcje doradcza, umozliwiajaca, poprzez
wymiang¢ dos$wiadczen, doskonalenie warsztatu dydaktycznego. Nadzor nad procedura hospitacji
sprawuje dziekan, a realizacji dokonuja wyznaczeni przez niego nauczyciele akademiccy zatrudnieni w
uczelni jako podstawowym miejscu pracy i prowadzacy zaj¢cia na kierunku. Po przeprowadzeniu
hospitacji, osoba hospitujaca sporzadza protokot w postaci ,,Protokot hospitacji zaje¢ dydaktycznych”.
W szczegdlnosci przedmiotem oceny sa nastepujace obszary: ocena merytoryczna poziomu nauczanych
tresci, ocena umiejetnosci dydaktycznych, trafnos¢ doboru metod ksztalcenia, wykorzystanie przez
hospitowanego $rodkéw dydaktycznych w czasie zaje¢, sprawno$¢ organizacyjna hospitowanego
podczas zajgC, kultura osobista hospitowanego i wartosci wychowawcze prowadzonych zaje¢. W
ramach kazdego obszaru wyodrebnione s3 dodatkowo szczegotowe kryteria oceny (tacznie 21 kryteriow
wchodzacych w skltad wymienionych sze$ciu obszarow). Oceny dokonywane sa w skali
pigciopunktowej, dodatkowo w sposéb opisowy formutowane sa uwagi i sugestie do prowadzonych
zaje¢ oraz wnioski koncowe. Osobie hospitowanej przystluguje prawo do odniesienia si¢ do uwag
zawartych w protokole z hospitacji i zgloszenia uwag wlasnych. Wyniki przeprowadzonych hospitacji
sg uwzgledniane w ocenie okresowej pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, polityce
awansu, wynagradzania i obsady zaje¢ w kolejnym roku akademickim. Z nauczycielami akademickimi,
ktorzy zostali ocenieni negatywnie w czasie hospitacji, sg przeprowadzane przez dziekana rozmowy
wyjasniajace.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia si¢ przez studentow ocenianego kierunku, z
uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakoniczenia oraz priydatnosci efektow
uczenia si¢ na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny w
doskonaleniu programu studiow

Na kierunku Marketing ewaluacja osiggania przez studentéw zatozonych w programie studiow i
okreslonych w sylabusach przedmiotowych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy i umiejetnosci
dokonywana bedzie w sposéb zgodny z dobrymi praktykami stosowanymi na Wydziale Biznesu.
Ewaluacja jest systematycznie przeprowadzana poprzez egzaminy i zaliczenia w formie pisemnej
(opisowej i/lub testowej) lub tez ustnej, kolokwia, projekty, przygotowywanie prezentacji
multimedialnych itd. Prace okresowe studentow sg regularnie przekazane na koniec semestru dziatlowi
dokumentacji i archiwizowane. Ostateczna weryfikacja osiggania wyznaczonych efektow uczenia si¢
jest oparta na analizie protokotéw z egzaminow i zaliczen.

Osiaganie zalozonych efektow uczenia si¢ jest rowniez weryfikowane na podstawie odpowiedzi
udzielanych przez studenta studiow I stopnia w trakcie przeprowadzanego egzaminu dyplomowego. Dla
optymalizacji procesu przygotowania si¢ do egzaminu dyplomowego studenci majg udostgpnione
zestawy pytan kierunkowych i specjalnosciowych, z ktorych podczas egzaminu pytania sg wybierane w
sposob losowy przez komisj¢ egzaminacyjng. W tym miejscu nalezy dodac, iz po zakonczeniu kazdego
roku akademickiego przygotowywane sg raporty komisji ds. jakosci ksztatcenia dla kazdego kierunku
Wydziatu Biznesu, na podstawie ktorych sa formutowane wnioski i zalecenia zwigzane z metodami
nauczania, tresciami ksztalcenia, metodami weryfikacji efektow uczenia si¢ i obsada zajgé
dydaktycznych. Wnioski i zalecenia wynikajgce z tej analizy uwzgledniane sa w pracach nad
doskonaleniem programu studiow. Weryfikatorem efektoOw uczenia si¢ osigganych przez absolwentow
kierunku jest tez ich aktywno$¢ na rynku pracy, zwigzana z pozyskiwaniem zatrudnienia i adaptacjg w
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srodowisku pracy. Biorac pod uwage dynamike rynku pracy, w sposob ciagly prowadzone sa prace nad
doskonaleniem programu studiow, aby uzyskane przez absolwentow wiedze, umiejetnosci i
kompetencje jeszcze lepiej dopasowac do potrzeb rynku i tym samym uczyni¢ absolwenta atrakcyjnym
dla potencjalnego pracodawcy. W przypadku studiow I stopnia weryfikatorem efektow uczenia si¢ jest
tez mozliwo$¢ podejmowania przez absolwentow studiow Il stopnia i osiggane na nich wyniki.

10.5.  Zakres, formy udziatu i wplyw interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

W procesie doskonalenia programu studiow pod wzgledem doboru tresci programowych i sposobu ich
realizacji, a takze zgodnosci z efektami uczenia si¢ oraz aktualno$cig i przydatnoscia przekazywanej
wiedzy w perspektywie aktywnosci zawodowej, biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
Przedstawiciele tych dwoch grup aktywnie uczestniczag w pracach organéw stanowiacych o jakosci,
majac mozliwo$¢ wgladu do prowadzonych analiz i projektowanych dokumentéw, ich opiniowania oraz
sktadania propozycji zmian w programach studiow.

Interesariusze zewngtrzni, jako reprezentanci srodowisk zawodowych zwigzanych z praktyczng
realizacja tre$ci ksztalcenia na poziomie rynku pracy, majg wpltyw nie tylko na ksztattowanie
programéw studiow, ale roOwniez maja stworzone mozliwosci aktywnego uczestnictwa w procesie
nauczania poprzez zaangazowanie si¢, miedzy innymi, w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych o
charakterze fakultatywnym (prelekcje, wyktady, warsztaty itp.). Opinie interesariuszy zewnetrznych, w
tym przedstawicieli pracodawcow, w szczeg6lnosci przedsigbiorstw 1 instytucji przyjmujacych
studentow na praktyki, s3 poddawane wnikliwej analizie i uwzgledniane podczas projektowania i
doskonalenia programu studiow. Podczas realizacji praktyk zawodowych uzyskane przez studenta
efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych podlegaja bezposredniej
weryfikacji poprzez oczekiwania pracodawcy w danym miejscu pracy. Opinie o studentach
formutowane przez pracodawcow sg konfrontowane z opiniami studentow na temat miejsca odbywania
praktyki, a efekty tej konfrontacji stanowia podstawe¢ do formutowania postulatow w zakresie
modyfikacji tresci programowych. Zadanie to realizuje opiekun praktyk z ramienia uczelni, a wnioski
przekazuje dziekanowi.

W przypadku interesariuszy wewnetrznych, w ramach dbatosci o zapewnianie standardéw jakosci,
sa wdrazane procedury ewaluacji jako$ci ksztalcenia. W trakcie kazdego semestru studiow
przeprowadzane sa badania ewaluacyjne wsrod studentow. Nadrzednym celem pozyskiwania opinii
studentéw o poziomie ich zadowolenia z jakosci oferty dydaktycznej jest doskonalenie programow
studidow oraz rozwdj nauczycieli akademickich. Wykorzystywanym w tym celu narzedziem jest badanie
ankietowe przeprowadzane co semestr wsrod studentow pozwalajace na dokonanie ewaluacji zajec
dydaktycznych i os6b prowadzacych zajecia, z perspektywy studentow. Badanie ankietowe
przeprowadzane jest w wersji elektronicznej poprzez dostep do ankiety ewaluacyjnej z indywidualnego
konta studenta w systemie informatycznym uczelni, co utatwia obrobke statystyczng zgromadzonych
wynikow.

Procedura ankietyzacji jest zgodna z zasadami prowadzenia badan spotecznych i respektuje
podstawowe zasady etyki badan. Wyrazenie w jej ramach opinii przez studentéw jest dobrowolne, za$
wypetniajacy ankiet¢ pozostajg anonimowi. Ewaluacja przeprowadzana jest co najmniej miesigc przed
zakonczeniem semestralnego cyklu dydaktycznego i konczy si¢ w ostatnim tygodniu przed sesja
egzaminacyjng. Ankietyzacja obejmuje wszystkich prowadzacych zajecia dydaktyczne pod warunkiem,
ze nauczyciel akademicki prowadzi zaje¢cia z danego przedmiotu dla liczby studentow wigkszej niz 15
0sOb. W analizach wynikow uwzglednia si¢ tylko te z nich, ktére sa uzyskane od co najmniej potowy
liczby uprawnionych do oceny jakosci ksztatcenia w danym przedmiocie, czy przez danego nauczyciela
akademickiego.

Na podstawie analizy uzyskanych wynikoéw, dokonanej odrgbnie z podzialem na poszczegdlnych
nauczycieli akademickich i jednostki dydaktyczne (przedmioty), dziekan we wspotpracy z prorektorem
ds. ksztalcenia oraz komisja ds. jako$ci ksztatcenia formutuja ogodlne wnioski, ktore nalezy uwzglednic¢
przede wszystkim w zakresie ksztattowania metodyki prowadzenia zaj¢¢, metod weryfikacji efektow
uczenia si¢, doskonalenia programow nauczania i sylabusow oraz obsady zaje¢ dydaktycznych.

Przedmiotem ewaluacji przez studentow zaje¢ sg wszystkie istotne elementy procesu
dydaktycznego, w szczegbélnosci: stopien przygotowania merytorycznego prowadzacego zajgcia,
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szeroko rozumiane kompetencje dydaktyczne, umiejetnosci organizacji zaje¢ dydaktycznych oraz
kultura osobista. W ankiecie znajduja si¢ nastepujace kryteria oceny zajec i nauczycieli akademickich,
oceniane w skali pigciostopniowej:

K1 - Organizacja zaj¢¢: ,,Osoba prowadzaca zajgcia wyjasnita zasady organizacji zajec¢ i kryteria
zaliczenia przedmiotu, przedstawita sylabus przedmiotu, udostgpnita materiaty dydaktyczne w
odpoeiedniej ilo$ci i umowionym czasie”.

K2 — Zaliczenie przedmiotu: ,,Egzamin/zaliczenie przedmiotu odbylo si¢ zgodnie z zasadami i
kryteriami oceny okre$lonymi w sylabusie”.

K3 — Przekazanie tresci: ,,Tres¢ zaje¢ byta przekazana w sposéb jasny, uporzadkowany i atrakcyjny,
metody nauczania zwickszaty zainteresowanie tematyka zajec i utatwiaty zrozumienie tresci”.

K4 — Kontakt z osobg prowadzaca zajecia: ,,Osoba prowadzaca zajecia odpowiadata na pytania
studiujacych na zajeciach i w trakcie konsultacji oraz pomagata zrozumie¢ tre$¢ zajec”.

K5 — Przygotowanie do zaje¢: ,,Osoba prowadzaca zajecia byla przygotowana do zaje¢ oraz punktualnie
rozpoczynala i konczyta zajecia”.

K6 — Atmosfera zajec: ,,Zajecia odbywaly si¢ w przyjaznej atmosferze, a studiujacy mieli mozliwos¢
wypowiedzenia si¢, byli traktowani przez osob¢ prowadzaca zaj¢cia z otwartoscia i poszanowaniem
roznorodnos$ci pogladow i wygtaszanych opinii”.

Dodatkowo studenci maja mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii w postaci odpowiedzi na pytania
otwarte dotyczace stabych i mocnych stron przedmiotu oraz prowadzacego zajecia. Ankietyzacja jest
przeprowadzana za pomoca systemu informatycznego uczelni. W momencie pisania raportu trwa
pierwszy semestr ksztalcenia na kierunku Marketing. Pierwsze analizy wynikow ankietowej oceny
jakosci ksztalcenia na kierunku Marketing sg planowane po zakonczeniu zbierania odpowiedzi
studentow.

Wyniki ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentdow sa brane pod uwage w
ocenie okresowej nauczycieli akademickich oraz polityce kadrowej i obsadzie zaje¢ dydaktycznych.
Wyniki ankietyzacji wykorzystywane sg przede wszystkim do doskonalenia oferty dydaktycznej uczelni
i rozwoju nauczycieli akademickich.

Dodatkowo od roku akademickiego 2023/2024 uczelnia organizuje wewnetrzny plebiscyt
studentow wylaniajacy Wykladowce Roku. Celem plebiscytu jest zmotywowanie studentow i
wyktadowcow do udziatu w podnoszeniu jakosci nauczania w uczelni. W toku nominacji wyktadowcow
do konkursu i p6zniejszego gtosowania, wyrdznionych zostaje troje wyktadowcow.

Wazng role w procesie przegladu i doskonalenia programu studiow odgrywaja interesariusze
zewnetrzni. Na Wydziale Biznesu prowadzona jest ozywiona wspolpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, co zostalo przedstawione w ramach Kryterium 6. Kontakt z interesariuszami
zewnetrznymi utrzymuja przede wszystkim zespot dziekanski, opiekunowie praktyk, pelnomocnicy
dziekana ds. kierunkéw studiow, ale takze nauczyciele akademiccy wykonujacy jednoczesnie prace w
roznych obszarach biznesu. Opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym przedstawicieli pracodawcow,
w szczegblnosci przedsigbiorstw i instytucji przyjmujacych studentéw na praktyki, sa poddawane
wnikliwej analizie i uwzgledniane podczas projektowania i doskonalenia programu studiow. Podczas
realizacji praktyk zawodowych uzyskane przez studenta efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych podlegaja bezposredniej weryfikacji poprzez oczekiwania
pracodawcy w danym miejscu pracy. Opinie o studentach formulowane przez pracodawcow sg
konfrontowane z opiniami studentéw na temat miejsca odbywania praktyki, a efekty tej konfrontacji
stanowig podstawe do formutowania postulatoéw w zakresie modyfikacji tresci programowych. Zespot
dziekanski dokonuje analizy naptywajacych opinii i sugestii, ktérych wnioski sg uwzglednione w
pracach dot. modernizacji programoéow studiow, ktore prowadzone sg w trybie ciggltym.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku

Rozwdj uczelni 1 wszystkich prowadzonych w niej kierunkow studiow odbywa si¢ we wspotpracy ze
wszystkimi grupami interesariuszy. W ramach tej wspotpracy dokonuja oni oceny jakosci ksztalcenia i
proponuja dziatania doskonalgce w zakresie programow studiow. Przyktadem takiego interesariusza jest
Polska Komisja Akredytacyjna. Zalecenia formutowane przez Zespoly wizytujace rézne kierunki
studiow w uczelni sg szczegdtowo analizowane 1 uwzgledniane w procesie doskonalenia programow
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studidow 1 podwyzszania jako$ci ksztatcenia w catej uczelni. Powszechna praktyka stosowang w UV jest
dzielenie si¢ do$wiadczeniami przez przedstawicieli kierunkéw, ktore podlegaly ocenie programowej
przez PKA, z przedstawicielami innych kierunkow, w tym réwniez uruchamianych po raz pierwszy.
Dotyczy to wprowadzania rozwigzan sugerowanych przez PKA, a zasadnych nie tylko w przypadku
ewaluowanego, ale takze innych kierunkow studiow. Zewnetrzne oceny jakosci ksztalcenia na Wydziale
Biznesu wigza si¢ rowniez z procesem akredytacji miedzynarodowych programu studiow (CEEMAN,
PRME) oraz realizacja wspolnych programéw z partnerskimi uczelniami zagranicznymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jeZeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione we podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia btedow
p: wskazanej wyzej uchwale 1 niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
L 10) O]

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:
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Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegolowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
Wysoki poziom dostosowania uczelni do potrzeb réznych
grup oso6b studiujacych, w tym z niepelnosprawnoscia i
szczegOlnymi potrzebami, elastycznosc i tatwos¢ wdrazania
zmian w tym zakresie.
Pozycja naukowa uczelni odzwierciedlona m.in. wysoka
kategoria naukowa.
Nowoczesna infrastruktura — wtasny kampus zapewniajacy
odpowiednie wsparcie funkcjonowania uczelni i dobre
warunki studiowania.
Wysoka elastyczno$¢ i tatwos¢ wdrazania zmian m.in. w
sposobie prowadzenia zaje¢, otwarto$¢ na wszelkie sugestie
i oczekiwania studiujgcych i interesariuszy zewnetrznych.
Wysoki poziom umi¢dzynarodowienia programu studiow i
przyciaganie studentéw mi¢dzynarodowych.
Znaczacy udzial kadry akademickiej ze znacznym
dorobkiem naukowym jak rowniez praktycznym
doswiadczeniem.

Slabe strony
Niesatysfakcjonujacy jeszcze stopien utrzymywania
trwalych wigzi z cz¢$cig interesariuszy
zewngtrznych.

Niewystarczajace wykorzystanie mozliwosci
organizacji dla studentéw (szczegdlnie dla studiow
niestacjonarnych) dodatkowych aktywnos$ci spoza
programu studiow.

Niewystarczajaco skuteczny system motywowania
najlepszych absolwentéw uczelni do kariery
akademickiej

Niesatysfakcjonujacy jeszcze poziom zdobywania
grantow badawczych wsréd mtodych naukowcow

Czynniki zewnetrzne

Szanse
Mozliwo$¢ rozwoju programoéw badawczych i
dydaktycznych z zakresu marketingu.
Wzrost zainteresowania studiami kandydatéw z coraz
wigkszej liczby panstw z UE i spoza UE.
Rozwijanie umow o wspotpracy z podmiotami
zewngtrznymi, m.in. poprzez wspolprace w ramach praktyk
oraz realizacj¢ wspolnych projektow.
Podniesienie poziomu naukowego badan realizowanych na
uczelni i liczby wysoko punktowanych publikacji dzigki
wyzszej atrakcyjnosci uczelni i pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, w tym o migdzynarodowej renomie.

Zagrozenia
Wysoki poziom konkurencji na rynku edukacyjnym
w zakresie ksztalcenia na kierunku Marketing lub
kierunkach pokrewnych.
Niekorzystne trendy demograficzne w Polsce —
malejaca liczba potencjalnych studentow
polskojezycznych.
Rosnaca konkurencja migdzy uczelniami w
pozyskiwaniu kadry akademickiej z najwyzszymi
kompetencjami naukowymi i dydaktycznymi, co
wigze si¢ z mozliwg trudnoscig jej pozyskania.
Niepewnos¢ co do przysztych mozliwosci rekrutacji
kandydatow na studia z zagranicy (zaostrzenie
polityki migracyjnej Panstwa)

(Pieczgc uczelni)

Signature Not Veii}L
Dokument podpisany pwzez Konrad

Janowski; AEH
Data: 2025.12.16 12:4b:22 CET

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)
Warszawa, dnia 15 grudnia 2025 r.

(miejscowosc)
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Czes¢ I11. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego kierunku?

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiéw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I — 23 — 32
I stopnia I — — — —
I — — — —
II stopnia il nie dotyczy
I
I
jedn.olite St}ldia 111 nie dotyczy
magisterskie v
v
V1
Razem: — 23 — 32

Tabela 2. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiow, poziomie i
profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 wrze$nia

2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787)

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia
studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie

180

Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych
zajecia i studentow*

st. stacjonarne: 1723 godz.
st. niestacjonarne: 1028 godz.

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezpoSrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych
zajecia

st. stacjonarne: 90,2
st. niestacjonarne: 67,2

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom

ksztaltujacym umiejetnosci praktyczne 99,3
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk 5

spotecznych w  przypadku kierunkéw  studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

3 Nalezy poda¢ liczbeg studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko

tych pozioméw i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).

4 Prosze podac tgczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oso6b prowadzacych

zajecia i studentdw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).
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Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do

59
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 24
zawodowym
Wymiar praktyk zawodowych’ 67;(1)16;3?
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z 60 godz.

wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢¢ okreslona w programie studiow
na studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢¢ okreslona w programie studiow
na studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajeé¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.

5 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

Laczna liczba godzin zajeé

Liczba
Nazwa zajec lub grupy zajeé Forma/formy zaje¢ Studia Studia punktéw
stacjonarne niestacjonarne ECTS

Jezyk obcy (DW) Lektorat 120 64 9
Strategie konkurencji Cwiczenia 30 16 3
Podstawy rachunkowosci Cwiczenia 30 24 2,5
Statystyka opisowa Cwiczenia 30 24 2
Marketing wspotczesny Konwersatorium 45 24 4
Informatyka w zarzadzaniu Konwersatorium 30 16 4
Analiza rynku Cwiczenia 30 16 2
Komunikacja marketingowa Cwiczenia 30 16 2
Zarzadzanie marka Konwersatorium 45 24 4
Zachowania konsumentow Konwersatorium 45 24 4
Podstawy negocjacji i mediacji Warsztaty 30 24 2,5
Prawo handlu elektronicznego (DW) .
Prawo wiasnosci przemystowej (DW) Konwersatorium 30 16 3
Marketing cyfrowy i e-commerce Cwiczenia 30 24 3
Badania marketingowe Cwiczenia 30 24 2,5
Marketing spoteczny (DW) .
Collaborative i impact marketing (DW) Komversatorium 30 1o 3
Strategie i techniki sprzedazy War. 30 24 3
Planowanie marketingowe Konwersatorium 45 24 3
Metodyka przygotowania projektu Konwersatorium 30 16 3
Projekt spoteczny Konwersatorium 30 16 4
Praktyki zawodowe (DW) Praktyki zawodowe 720 720 24
Modut zajeé specjalnosciowych:
Content marketing i copywriting (DW)
Podstawy reklamy (DW) Cwiczenia 30 24 2
Strategie i narzgdzia promocji (DW)
Marketing w wyszukiwarkach internetowych
(SEM) i pozycjonowanie stron internetowych
(SEO) (DW) Warsztaty 30 16 2
Tworzenie programow lojalnosciowych (DW)
Budowanie marki osobistej (DW)
Influence marketing i marketing afiliacyjny
(DW)
Psychologia reklamy (DW) Konwersatorium 45 24 3
Omnichannel marketing (DW)
Reklama internetowa - formy i narzedzia (DW)
Tworzenie kampanii reklamowych (DW) Cwiczenia 30 24 2
Zarzadzanie relacjami z klientem (CRM) (DW)
Marketing w mediach spotecznosciowych i e-
mail marketing (DW)
Sponsoring i organizacja wydarzen (DW) Konwersatorium 45 24 3
Kontakty z mediami (DW)

Ogoélem 1620 1264 99,5

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 97




Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupelniajacych
Dokumenty dolaczone do raportu samooceny (wylacznie w formie elektronicznej)
Dokumenty dolaczone do raportu samooceny:

Z. 2.1. Program studiow na kierunku MARKETING, studia I stopnia o profilu praktycznym
Z. 2.2. Obsada zaje¢ na kierunku MARKETING w roku akademickim 2025/2026

Z. 2.3. Harmonogram zaje¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze
zimowym roku akademickiego 2025/2026 na kierunku MARKETING

Z. 2.4. Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajgcia lub grupy
zaje¢ na kierunku MARKETING

Z. 2.5. Charakterystyka wyposazenia sal wykladowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow, w
ktorych odbywaja si¢ zajgcia zwigzane z ksztalceniem na kierunku MARKETING, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Z. 2.6. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedhug lat na kierunku MARKETING —
NIE DOTYCZY

Z 2.7. Wykaz egzaminéow dyplomowych uporzadkowany wedlug lat — NIE DOTYCZY (rok
akademicki 2025/2026 jest pierwszym w cyklu ksztalcenia na kierunku MARKETING)
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