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Nazwa ocenianego kierunku studiow: ZARZADZANIE
1. Poziom/y studiow: STUDIA PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA
2. Formaly studiow: STUDIA NIESTACJONARNE
3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek!
NAUKI O ZARZADZANIU I JAKOSCI

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

. . . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Nauki 0 zarzadzaniu i jakosci 140 77
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 104 87

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okres$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na
Kierunku.

_ Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny liczba %
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Ekonomia i finanse 34 19
2. Nauki prawne 8 4
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

1. Nauki prawne 9
2. Ekonomia i finanse 7

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

NIE

!Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 2



Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

EFEKTY UCZENIA SIE — STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Symbol

Efekty uczenia sie
dla kierunku studiéw ,,zarzadzanie” o profilu praktycznym
studia I stopnia

Odniesienie do
charakterystyk 11
stopnia PRK w
ramach szkolnictwa
wyzszego, poziom 6

WIEDZA

ZarzS_WGO01 _Lic

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter, miejsce i role
wspotczesnych dyscyplin nauk spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu
i jakosci, zachodzacych migdzy nimi wzajemnych zaleznosci oraz
stosowane w nich metody wnioskowania naukowego

P6S_WG

ZarzS_WG02_Lic

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu prawne, ekonomiczne i
spoteczne uwarunkowania rozwoju zarzadzania oraz terminologie
wykorzystywang w réznych obszarach badawczych i praktycznych z
zakresu zarzadzania

P6S_WG

ZarzS_WGO03_Lic

Ma zaawansowana wiedz¢ z zakresu kluczowych teorii, zjawisk,
procesoéw, prawidtowosci i mechanizmoéw oraz skutkow spoteczno-
gospodarczych wspodtczesnego zarzadzania

P6S_WG

ZarzS_WGO04_Lic

Ma zaawansowang wiedzg o strukturach i podmiotach dziatajacych w
gospodarce oraz o relacjach zachodzacych migdzy nimi w skali
krajowej 1 migdzynarodowe;j

P6S_WG

ZarzS_WGO05_Lic

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat form organizacyjnych
przedsiebiorstw 1 innych instytucji oraz zasady ich tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju

P6S_WG

ZarzS_WGO06_Lic

Ma zaawansowang wiedze dotyczaca teorii, metod, technik i narzedzi
zarzadzania zasobami podmiotow gospodarczych i innych instytucji
oraz podejmowania decyzji gospodarczych 1 zarzadczych w
przedsigbiorstwach 1 innych jednostkach organizacyjnych oraz
diagnozowania ich kondycji ekonomicznej

P6S_WG

ZarzS_WGO07_Lic

Zna w stopniu zaawansowanym metody diagnozowania i szacowania
potencjalu rynkowego oraz strategicznego przedsicbiorstw i innych
instytucji oraz istoty i rodzajow systemow zarzadzania, ich ewolucji
oraz projektowania

P6S_WG

ZarzS_WGO08_Lic

Ma uporzadkowana i zaawansowang wiedz¢ z zakresu wybranej
specjalnosci zarzadzania, obejmujaca teori¢, terminologig, metodyke i
zastosowanie praktyczne tej specjalnosci

P6S_WG

ZarzS_WG09_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym wiedzg z zakresu otoczenia
organizacji, jego elementow sktadowych oraz zmian zachodzacych w
tym obszarze, a takze wptywu otoczenia na podmioty gospodarcze i
administracji publicznej

P6S_WG

ZarzS_WG10_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym metody diagnozowania i
prognozowania zjawisk w otoczeniu przedsigbiorstw i innych
instytucji oraz relacje zachodzace pomigdzy nimi, w tym o formach
migdzyorganizacyjnych ~ konkurowania 1  kooperowania  z
uwzglednieniem aspektow regionalnych, krajowych i
mi¢dzynarodowych

P6S_WG

ZarzS_WG11_Lic

Zna w stopniu zaawansowanym funkcje przedsigbiorstwa i innych
instytucji, ich wzajemne relacje oraz role w procesie osiggania celow

P6S_WG

ZarzS WG12_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym formy przedsigbiorczosci,
determinanty ich rozwoju oraz rozumie spoteczne uwarunkowania tych
procesow

P6S_WG

ZarzS WG13_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym funkcje i modele
zarzadzania, ich ewolucj¢ oraz rol¢ kadry kierowniczej w procesach

zarzadzania

P6S_WG
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ZarzS_WKO1_Lic

Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowigzujagce podczas
wykonywania praktyki zawodowej w zakresie zarzgdzania

P6S_WK

ZarzS_WKO02_Lic

Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji oraz
funkcje i zadania nauk spolecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i
jakosci, w ich opisie, wyjasnianiu i rozwigzywaniu

P6S_WK

ZarzS_WKO03_Lic

Zna podstawowe zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i
prawa autorskiego

P6S_WK

ZarzS_WKO04_Lic

Rozumie wielorakie uwarunkowania wykonywania swojej roli
zawodowej, a takze mozliwe konsekwencje spoteczne wynikajace z
praktyki dziatalnosci zawodowej

P6S_WK

UMIEJETNOSCI

ZarzS_UWO1 _Lic

Potrafi identyfikowa¢ i interpretowa¢ podstawowe zjawiska i procesy
spoteczne z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzadzania

P6S_UW

ZarzS_UWO02_Lic

Potrafi wykorzystywa¢ wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania oraz
powiazanych z nig dyscyplin w celu analizy ztozonych i interpretacji
przyczyn, przebiegu i konsekwencji ztozonych oraz nietypowych
probleméw w praktyce zarzadzania i innych dylematow wspotczesnej
cywilizacji

P6S_UW

ZarzS_UWO03_Lic

Potrafi identyfikowacé i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy
spoteczne z wykorzystaniem wiedzy z zakresu przedsigbiorczoscei, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem Kreowania postaw przedsigbiorczych i
podejmowania wyzwan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci

P6S_UW

ZarzS_UWO04_Lic

Potrafi identyfikowa¢ i formulowaé specyfike zadan oraz ich
rozwigzywanie: dobiera¢ i wykorzystywa¢ wiasciwe metody i
narzedzia wspomagajace oraz dokonywaé oceny oplacalnosci
wdrozenia tych rozwigzan

P6S_UW

ZarzS_UWO05_Lic

Potrafi projektowa¢ nowe rozwigzania, jak roéwniez doskonali¢
istniejgce, zgodnie z przyjetymi zatozeniami ich realizacji i wdrozenia

P6S_UW

ZarzS_UWO06_Lic

Potrafi analizowac i prognozowac procesy oraz zjawiska spoteczne z
wykorzystaniem standardowych metod oraz narze¢dzi diagnostycznych
i badawczych wtasciwych dla zarzadzania

P6S_UW

ZarzS_UWO7_Lic

Potrafi zaplanowac i zrealizowaé proces tworczy majacy za zadanie
rozwigzywanie okreslonych probleméow badawczych i praktycznych z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac w tym celu odpowiednig
narzedzia, dokonujgc statystycznej analizy danych i ich prezentacji, z
poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wtasnos$ci przemystowej
i prawa autorskiego

P6S_UW

ZarzS_UWO08_Lic

Potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim i angielskim prace pisemne,
prezentacje oraz wystapienia ustne dotyczace problemow zarzadzanial
z wykorzystaniem wiedzy oraz dostepnych zrodet

P6S_UW

ZarzS_UWO09 Lic

Potrafi prawidlowo interpretowaé i analizowaé¢ zjawiska spoteczno-
gospodarcze, w tym biezace wydarzenia w otoczeniu przedsigbiorstw
i innych instytucji, wykorzystujagc metody i techniki analizy danych
rynkowych  oraz  wspomagajgcych  podejmowanie  decyzji
gospodarczych

P6S_UW

ZarzS_UW10_Lic

Potrafi prognozowa¢ okreslone zjawiska gospodarcze i spoteczne w
otoczeniu z wykorzystaniem ilosciowych i jakosciowych metod
prognozowania i planowania

P6S_UW

ZarzS_UWI11_Lic

Uwzglednia skutki spoteczne i etyczne w procesie zarzadzania i
podejmowania decyzji gospodarczych

P6S_UW

ZarzS_UKO1 _Lic

Potrafi efektywnie komunikowac¢ sig, takze w jezyku obcym, z innymi
specjalistami ~ w  zakresie  zarzadzania oraz  réznorodnymi
interesariuszami, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwigzan

technologicznych

P6S_UK

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl




ZarzS_UKO02_Lic

Potrafi zorganizowaé i poprowadzi¢ debate, takze w jezyku obcym,
umozliwiajgcg jej uczestnikom przedstawienie, ocene i dyskusje
roznych opinii i stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu
zarzadzania

P6S_UK

ZarzS_UKO03_Lic

Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2
Europejskiego Opisu Ksztalcenia Jezykowego oOraz w wyzszym
stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania

P6S_UK

ZarzS_UOO01_Lic

Potrafi wspoéldziataé z innymi osobami w ramach prac zespolowych w
szczegolnosci w zespotach projektujacych w réznych zastosowaniach
w zakresie zarzadzania

P6S_UO

ZarzS_UUO01_Lic

Potrafi samodzielnie zaplanowac i realizowa¢ wtasny rozwdj osobisty
i zawodowy poprzez ciaggle uczenie si¢ i poglebianie posiadanych
kompetencji zawodowych przez cale zycie, a takze potrafi
ukierunkowywac innych w tym zakresie

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE

ZarzS_KKO1_Lic

Jest gotowy do krytycznej oceny réznych zrddet i odbieranych tresei,
W szczegolnosci do treSci 0 réznym stopniu pewnosci haukowej z
zakresu zarzadzania

P6S_KK

ZarzS_KKO02_Lic

Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w
rozwigzywaniu problemow 0 charakterze teoretycznym i praktycznym
- pojawiajacych sie w dziatalno$ci zawodowej

P6S_KK

ZarzS_KKO03_Lic

Potrafi odpowiedzialnie oceni¢ granice swoich kompetencji
zawodowych i rozumie potrzebe zasiegania opinii innych ekspertow,
w przypadku trudnos$ci z samodzielnym rozwigzywaniem problemow,
zawodowych

P6S_KK

ZarzS_KOO01_Lic

Ujawnia wysokg odpowiedzialno$¢ za wypelnianie zobowigzan
spotecznych wynikajacych z dziatalnosci zawodowej i jest gotowy do
inspirowania, organizowania i przygotowywania réznorodnych
projektow gospodarczych z uwzglednieniem aspektow zarzadzania

P6S_KO

ZarzS_KO02_Lic

Jest gotow rozwigzywaé podstawowe problemy zwigzane 2z
uczestnictwem w zyciu spoteczno-gospodarczym, w tym z
wykonywaniem réznych zawoddw z obszaru zarzadzania

P6S_KO

ZarzS_KOO03_Lic

Jest gotow mys$le¢ i dziala¢ w sposob przedsiebiorczy, przewiduje
konsekwencje podejmowanych dziatan przedsiebiorczych

P6S_KO

ZarzS_KOO04_Lic

Jest gotow myslec i dziata¢ zgodnie z potrzeba postepowania W zyciu
zawodowym w sposob etyczny i spotecznie odpowiedzialny

P6S_KO

ZarzS_KOO05_Lic

Ujawnia postawe wypelniania zobowigzan spotecznych oraz
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego

P6S_KO

ZarzS_KRO1_Lic

Jest gotow przestrzega¢ zasad etyki zawodowej i wymaga¢ tego od
innych

P6S_KR

ZarzS_KRO02_Lic

Ujawnia rozwage, dojrzato$¢ i zaangazowanie w wykonywaniu
roznorodnych czynnos$ci zawodowych z zakresu zarzadzania

P6S_KR

ZarzS_KRO3_Lic

Jest gotowy dba¢ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu
zarzgdzania oraz tradycje i etos wykonywanego zawodu zwigzanego Z,
zarzadzaniem

P6S_KR

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl




EFEKTY UCZENIA SIE - STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Symbol

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiéow ,,zarzadzanie” o
profilu praktycznym studia Il stopnia

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK w ramach
szkolnictwa
Wwyzszego,
poziom 7

WIEDZA
Zna i rozumie

ZarzS_WG01

W  poglebionym zakresic wiedzg z zakresu dziedziny wspolczesnych nauk
spotecznych, szczegolnie nauk o zarzadzaniu i jako$ci, w tym ma poglebiong wiedze
na temat adekwatnych dla tej dyscypliny teorii naukowych, ich rozwoju,
zachodzacych migdzy nimi wzajemnych relacji i zalezno$ci oraz praktycznego
stosowania.

P7S_WG

ZarzS_WG02

W poglebionym stopniu prawne, ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania oraz
glowne trendy rozwoju zarzadzania oraz terminologi¢ wykorzystywana w praktyce, w
r6znych obszarach zakresu jej zastosowania.

P7S_WG

ZarzS_WG03

W poglebionym stopniu metody oraz narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu i
analizie ekonomiczno-finansowej podmiotéw gospodarczych, stuzace podejmowaniu
decyzji zarzadczych w przedsigbiorstwach i innych jednostkach organizacyjnych oraz
diagnozowania sytuacji ekonomicznej r6znego typu organizacji.

P7S_WG

ZarzS_WG04

W poglebionym stopniu zagadnienia sktadajace si¢ na wiedz¢ praktyczna,
umozliwiajacg podjecie pracy zawodowej lub dziatalno$ci gospodarczej oraz zna w
poglebionym stopniu cechy cztowieka jako twodrcy podmiotu gospodarczego i
zarzadzajacego nim.

P7S_WG

ZarzS_WG05

W poglebionym stopniu wiedzg z zakresu wybranej specjalno$ci zarzadzania,
obejmujaca teorie, terminologi¢, metodyke i zastosowanie praktyczne tej specjalnosci.

P7S_WG

ZarzS_WG06

W poglebionym stopniu wiedze¢ na temat ewaluacji wspotczesnych nurtow i trendow
w zarzadzaniu organizacjami oraz ich wptywu na praktyke zarzadzania.

P7S_WG

ZarzS_WGO07

W poglebionym stopniu wspotczesny dorobek teoretyczny , zwigzany z zachowaniami
pracownikow w organizacji, zasadami komunikacji i negocjacji w odniesieniu do
praktycznego zastosowania tej wiedzy.

P7S_WG

ZarzS_WG08

W poglebionym stopniu wiedz¢ o metodach i narzedziach oraz technikach
pozyskiwania danych, pozwalajacych opisywaé struktury i instytucje oraz zna
wybrane metody i narzedzia opisu oraz praktycznego modelowania struktur
spotecznych i proceséw w nich zachodzacych, a takze identyfikowania prawidtlowosci
rzadzacych nimi, w tym norm i regut.

P7S_WG

ZarzS_WG09

W poglebionym stopniu wiedze¢ w zakresie prawa, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
uwarunkowan dziatalnosci i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i innych
instytucji ze wzgledu na zastosowanie w praktyce.

P7S_WG

ZarzS_WG10

W stopniu poglebionym procesy i procedury zachodzace w przedsigbiorstwach i
innych instytucjach na rynku regionalnym, migdzynarodowym i globalnym w
kontekscie wykorzystania tej wiedzy w praktyce zarzadzania.

P7S_WG

ZarzS_WG11

W stopniu poglebionym charakter, miejsce i znaczenie nauk spotecznych w ogdlnym
systemie nauk oraz ich relacje do zarzadzania, a takze kompetencji pracowniczych
oraz wykorzystania ich w praktyce.

P7S_WG

ZarzS_WG12

W poglebionym stopniu wiedzg¢ w zakresie przedsigbiorczoséci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kreowania postaw przedsigbiorczych i podejmowania wyzwan
zwigzanych z rozwojem przedsi¢biorczosci w praktyce.

P7S_WG

ZarzS_WG13

W poglebionym stopniu wiedze na temat koncepcji zarzadzania, zarzadzania zasobami
ludzkimi, a takze marketingu, rachunkowos$ci i finansow oraz ich praktycznych
zastosowan.

P7S_WG

ZarzS_WG14

W poglebionym stopniu wiedzg w zakresie analizy, oceny i projektowania procesow
logistycznych, zjawisk logistycznych oraz relacjach pomiedzy strukturami w procesie
zarzadzania logistycznego w praktyce.

P7S_WG
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ZarzS_WG15

Student posiada w poglebionym stopniu wiedz¢ na temat danej organizacji — jej
genezy, domeny (produkty + rynki na ktérych dziata + najwazniejsze grupy klientow),
historii, rozwoju, pozycji rynkowej / konkurencyjnej, strategii dalszego rozwoju, jej
silnych i stabych stron, szans i zagrozen

P7S_WG

ZarzS_WG16

Student zna i rozumie w poglebionym stopniu wiedz¢ o praktycznym funkcjonowaniu
organizacji, w szczegolnosci o jej formie prawnej, strukturze organizacyjnej, zasadach
organizacji pracy i podziatu kompetencji, procedurach, procesach planowania i
kontroli.

P7S_WG

ZarzS_WKO01

W  poglebionym stopniu wiedz¢ w zakresie wewngtrznych 1 zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju organizacji, w tym zasad tworzenia nowych inicjatyw
biznesowych w praktyce.

P7S_WK

ZarzS_WKO02

W poglebionym stopniu fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji oraz
funkcje i zadania nauk spotecznych, w tym zarzadzania, w ich opisie, wyjasnianiu i
rozwigzywaniu.

P7S_WK

ZarzS_WKO03

W poglebionym stopniu zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

P7S_WK

ZarzS_WKO04

W poglebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju form przedsigbiorczosci oraz
rozumie spoteczne uwarunkowania tych procesow.

P7S_WK

ZarzS_WKO05

W poglebionym stopniu wielorakie uwarunkowania spoteczne (ekonomiczne, prawne,
etyczne, moralne, inne) wykonywania swojej roli zawodowej, a takze mozliwe
konsekwencje spoteczne wynikajace z praktyki zawodowe;.

P7S_WK

ZarzS_WKO06

Student zna i rozumie zastosowanie praktyczne wiedzy zwiazanej z Kierunkiem
studidow w dziatalnosci zawodowej w poglebionym stopniu

P7S_WK

UMIEJETNOSCI
Potrafi

ZarzS_UWO01

Stosowaé w praktyce wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania oraz powigzanych z
nimi innych dyscyplin nauk spotecznych w celu analizy i interpretacji przyczyn,
przebiegu i konsekwencji ztozonych oraz nietypowych probleméw zarzadzania i
innych dylematow wspotczesnej cywilizacji.

P7S_UW

ZarzS_UWO02

Wtasciwie dobra¢ i innowacyjnie wykorzysta¢ metody i narzgdzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, w celu rozwiazywania w
praktyce ztozonych oraz nowych i nietypowych probleméw z zakresu zarzadzania.

P7S_UW

ZarzS_UWO03

Dokona¢ wtasciwego doboru, krytycznej analizy Zrodet wiedzy z zakresu zarzadzania
oraz tworczej interpretacji pochodzacych z nich informacji w celu efektywnego i
innowacyjnego rozwiazywania ztozonych oraz nowych i nietypowych problemow
pojawiajacych si¢ w praktyce zarzadzania.

P7S_UW

ZarzS_UWO04

Formutowac i testowa¢ hipotezy zwigzane z prostymi problemami wdrozeniowymi w
zakresie procesOw zachodzacych w organizacji oraz pojawiajacych si¢ nowych
zjawisk spotecznych i ekonomicznych.

P7S_UW

ZarzS_UWO05

Wykorzystaé praktyczne umiejetnosci, umozliwiajace podjecie pracy zawodowej, w
szczegblnosci w zakresie wybranej specjalnosci lub w ramach wilasnej dziatalnosci
gospodarczej.

P7S_UW

ZarzS_UWO06

Formulowaé i rozwigzywaé problemy oraz wykonywac zadania typowe dla
dzialalnos$ci zawodowej zwiazanej z zarzadzaniem poprzez zastosowanie wiedzy
specjalistycznej do zroéznicowanych obszarow funkcjonalnych organizacji i w
typowych sytuacjach profesjonalnych.

P7S_UW

ZarzS_UWO07

W twoérczy i adekwatny sposob modyfikowac istniejace lub opracowywaé nowe
narzedzia i metody potrzebne do praktycznego rozwigzywania nowych Ilub
nietypowych problemow w zakresie zarzadzania.

P7S_UW

ZarzS_UWO08

Przygotowa¢ w jezyku polskim i obcym prace pisemne oraz wystgpienia ustne
dotyczace probleméw zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy oraz dostgpnych Zrodet.

P7S_UW

ZarzS_UWO09

Dostrzegac i interpretowac zjawiska spoteczne, a ocena jest pogtebiona i wzbogacona
o wyjasnianie wzajemnych relacji migdzy zjawiskami spotecznymi rozmaitej natury z
mozliwoscig praktycznego ich zastosowania.

P7S_UW

ZarzS_UW10

Wykorzystywa¢ w praktyce zaawansowana wiedz¢ dotyczaca funkcjonowania
organizacji, przewidywac trendy rozwojowe w zarzadzaniu organizacjami wraz z ich
praktyczng implementacja.

P7S_UW
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ZarzS_UW11

Przewidywa¢ ludzkie zachowania, analizowa¢ ich motywy oraz spoleczne
konsekwencje, poglebione w odniesieniu do wybranych rodzajow ludzkich zachowan
lub obszarow, w jakich powstaja, w odniesieniu do zachowan organizacyjnych oraz
praktycznego zastosowania.

P7S_UW

ZarzS_UW12

Samodzielnie identyfikowaé i rozstrzyga¢ problemy pojawiajace si¢ w pracy
zawodowej, formutowac praktyczne wnioski uzyteczne dla decydentow.

P7S_UW

ZarzS_UW13

Student potrafi zdobywacé i stosowaé podstawowa wiedzg teoretyczng w sytuacjach
praktycznych wykonujac zlecone zadania z zakresu zarzadzania i zagadnien
funkcjonowania organizacji.

P7S_UW

ZarzS_UKO01

Efektywnie komunikowa¢ si¢ w praktyce z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

P7S_UK

ZarzS_UKO02

Indywidualnie i/lub zespolowo przygotowaé, zorganizowac i poprowadzi¢ debatg,
umozliwiajaca jej uczestnikom przedstawienie, oceng i dyskusje¢ réznych opinii i
stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu zarzadzania oraz prowadzi¢ negocjacje w
zgodzie z przyjetymi normami i regutami.

P7S_UK

ZarzS_UKO03

Postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania, a takze potrafi swobodnie wykorzystywaé znajomos¢ jezyka
obcego w praktyce gospodarczej.

P7S_UK

ZarzS_UKO04

Student potrafi nawigzaé wlasciwa wspotprace z przetozonymi i wspotpracownikami.

P7S_UK

ZarzS_UO01

Planowac i kierowa¢ w praktyce praca zespotowa, realizujac zadania zawodowe oraz
upowszechniajac zdobyta wiedz¢ z zakresu zarzadzania.

P7S_UO

ZarzS_UO0O02

Wspoltdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych w szczegdlnosci w
zespotach projektujacych rdzne, praktyczne zastosowania wiedzy z zakresu
zarzadzania, a takze jest przygotowany do podejmowania roli wiodacej i kierowania
takimi zespotami.

P7S_UO

ZarzS_UO03

Student posiada umiejetnos¢ jako$ciowo dobrego i terminowego wykonywania
powierzonych mu prac do wykonania, a takze umiejgtnos¢ wspotpracy w zespole.

P7S_UO

ZarzS_UU01

Samodzielnie korzystaé z réznorodnych zrdodet informacji, w tym krajowych i
miedzynarodowych, cyfrowych baz danych ekonomicznych i biznesowych, w celu
poszerzania i uaktualniania wlasnej wiedzy z zakresu zarzadzania na potrzeby praktyki
gospodarczej.

P7S_UU

ZarzS_UU02

Samodzielnie zaplanowac i realizowaé wlasny rozwoj osobisty i zawodowy poprzez
ciggle uczenie si¢ i poglebianie posiadanych kompetencji zawodowych przez cale
zycie, a takze potrafi ukierunkowywacé innych w tym zakresie.

P7S_UU

ZarzS_UU03

Student potrafi w praktyce zastosowaé zasady etyki zawodowej realizujac czynnosci
zawodowe w danej organizacji.

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotow do

ZarzS_KKO01

Do krytycznej oceny wiarygodno$ci réznych zrodet i odbieranych tresci z zakresu
zarzadzania, w szczeg6Olnosci do roéznicowania tresci o réoznym stopniu pewnosci
naukowe;j.

P7S_KK

ZarzS_KKO02

Do uznania znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w rozwigzywaniu
problemow o charakterze teoretycznym i praktycznym, ktore pojawiaja si¢ w jego
dziatalnosci zawodowe;.

P7S_KK

ZarzS_KKO03

Odpowiedzialnie oceni¢ granice wlasnych kompetencji zawodowych i rozumie
potrzebe zasiggania opinii innych osob czy ekspertow, szczegdlnie w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwiazywaniem probleméw zawodowych na gruncie
praktycznym.

P7S_KK

ZarzS_KKO04

Student ma kompetencje w zakresie nawigzywania kontaktow i wspolpracy,
pozyskiwania informacji, komunikacji interpersonalnej, zrozumiatego wyrazania
swoich mysli, kultury bycia i kultury osobistej, szacunku dla firmy i ludzi w niej
pracujacej, a takze jej interesariuszy.

P7S_KK

ZarzS_KO01

Ujawnia¢ wysoka odpowiedzialno$¢ za wypelnianie zobowiazan spotecznych
wynikajacych z dziatalnosci zawodowej, a takze jest gotowy do inspirowania,

P7S_KO
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organizowania i przygotowywania réznorodnych projektow gospodarczych z
uwzglednieniem wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu zarzadzania.

ZarzS_KO02

Rozwiazywaé zaawansowane problemy zwigzane z uczestnictwem Ww zyciu
spoteczno-gospodarczym, w tym z wykonywaniem roéznych zawodoéw z zakresu
zarzadzania.

P7S_KO

ZarzS_KO03

Do wspierania innych w formie doradztwa lub innych dzialah w zakresie
podejmowania i rozwijania aktywno$ci przedsigbiorczej, zachowujac przy tym
obiektywizm zawodowy.

P7S_KO

ZarzS_KO04

Mysle¢ 1 dziata¢é w sposob przedsigbiorczy, przewidujac konsekwencje
podejmowanych dziatan przedsigbiorczych.

P7S_KO

ZarzS_KO05

Mysle¢ i dziala¢ zgodnie z potrzeba postgpowania w zyciu zawodowym w sposob
etyczny i spotecznie odpowiedzialny.

P7S_KO

ZarzS_KO06

By¢ wrazliwym na niekorzystne zjawiska spoteczne przejawiajace si¢ dyskryminacja,
szkodliwymi stereotypami, uprzedzeniami spotecznymi 1 rozumie potrzebe
podejmowania dzialan na rzecz ich korygowania oraz ograniczania w praktyce
zawodowe;j.

P7S_KO

ZarzS_KO07

Ujawnia¢ postawe wypelniania zobowigzan spotecznych oraz wspotorganizowania
dzialalno$ci na rzecz srodowiska spolecznego.

P7S_KO

ZarzS_KO08

Student uswiadamia sobie znaczenie realizowania praktycznych czynnoS$ci
zawodowych w oparciu o wiedz¢ naukowa; jest przy tym $wiadomy granic swoich
kompetenciji.

P7S_KO

ZarzS_KRO01

Dbaé o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu zarzadzania oraz tradycje i etos
wykonywanego zawodu zwigzanego z zarzadzaniem.

P7S_KR

ZarzS_KR02

Uwzglednia¢ powage konsekwencji wynikajacych z wlasnych dziatan zawodowych
dla indywidualnego zycia cztowieka lub dla grup spotecznych i w zwigzku z tym
ujawnia¢ wysoki stopien odpowiedzialnos$ci za efekty i konsekwencje wilasnych
poczynan zawodowych, w tym wydawanych opinii i podejmowanych decyzji, a takze
wypowiedzi publicznych.

P7S_KR

ZarzS_KRO03

Do pracy zgodnie z zasadami etyki zawodowej oraz promowania tych zasad w
srodowisku pracy i wymagania tego od innych.

P7S_KR

ZarzS_KRO04

Student wykazuje si¢ rzetelnoscia i1 kieruje si¢ rozwaga oraz poczuciem
odpowiedzialnoéci zawodowej w zakresie powierzonych mu do wykonania
obowiazkéw 1 zadan.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen:

ZarzS - kierunek studiow: ,,zarzadzanie”

WG - kategoria efektow uczenia si¢: ,,wiedza” — ,,zakres i glgbia”

WK - kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — , kontekst”

UK - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — ,,komunikowanie si¢”

uo - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiej¢tnosci” — ,,organizacja pracy”

uu - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejg¢tnosci” — ,,uczenie si¢”

uw - kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiej¢tnosci” — ,,wykorzystanie wiedzy”

KK - kategoria efektoOw uczenia si¢: ,,kompetencje spoteczne” — , krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia si¢: ,,kompetencje spoteczne” — ,,odpowiedzialnos$¢”
KR - kategoria efektow uczenia si¢: ,,kompetencje spoteczne” — ,,rola zawodowa”
01i kolejne - numery efektow uczenia si¢ w poszczegolnych kategoriach i podkategoriach

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Barbara Sypniewska

Tytul lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr; adiunkt; Dyrektor Filii AEH w Sochaczewie; Dziekan
Wydziatu Biznesu

Rafat Kusy

dr; adiunkt; Prodziekan Wydziatu Biznesu

Piotr Szczepankowski

dr hab., prof. uczelni; Prorektor ds. ksztatcenia w AEH

Robert Nowacki

dr; adiunkt; komisja ds. jakosci ksztatcenia na kierunku
»Zarzadzanie”

Tomasz Szopinski

dr; adiunkt; nauczyciel akademicki na kierunku ,,zarzadzanie”

Marcin Awtuch

przedstawiciel studentéw Filii AEH w Sochaczewie

Marcin Stan

przedstawiciel studentéw Filii AEH w Sochaczewie
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Spis tresci

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow 3
Wskazowki ogolne do raportu samooceny 12
Prezentacja uczelni 13

Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych kryteriow oceny programowej
na Kierunku studiéw o profilu praktycznym 14

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie¢_ 14

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia si¢ 22

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagnigcia przez studentéw efektow uczenia sig,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 37

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozw0j i doskonalenie kadry 50

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie 56

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwoj kierunku 62

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umigedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
Kierunku 69

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
1 wejsciu na rynek pracy oraz rozwo6j i doskonalenie form wsparcia 73

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach 80

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 83
Cze$é 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw 92
Czes¢ I11. Zalaczniki 94

Zakacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow 94

Zatacznik nr 2. Wykaz materialow uzupelniajacych 100
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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrdédel informacji
wykorzystywanych przez zespdét oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtownym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiow, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztalcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegotowych Kkryteriow oceny programowej istandardéw jakosci ksztalcenia okreslonych
w zataczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejécie do prezentowanych
w nim tre$ci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektow programu studiow i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwiazan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrozniajacych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzty, w czesci I jego objetos¢ nie powinna
przekraczac 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki méwiace o tym, co warto rozwazyc¢ i
do czego odnie$¢ sie¢ w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegolowym Kkryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakos$ci, do ktérych
odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowa¢ jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pelni autonomicznie przedstawiac
kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spetnienie. Wylacznym celem wskazowek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteriow, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktore warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie samooceny
1 opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamictaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowa¢ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacja zespotu
oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Filia Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Sochaczewie (dalej: Filia AEH w Sochaczewie lub
Filia) zostala utworzona na podstawie Zarzadzenia Rektora AEH Nr 1/09/2019 z dnia 27 wrzesnia 2019
roku wskutek polaczenia poprzez wlaczenie Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Marketingu w Sochaczewie
(WSZiM) w struktury Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie (AEH) na podstawie
Zarzadzen Rektoréw obu uczelni z dnia 9 kwietnia 2019 roku (Zarzadzenia Nr 1/04/2019 Rektora
WSZiM i Nr 1/04/2019 Rektora AEH), po wcze$niejszym uzyskaniu pozytywnych opinii Senatow obu
jednostek wyrazonych Uchwatami Nr 1/26/02/2019 Senatu WSZiM z dnia 26 lutego 2019 roku i Nr
12/6/11/2018 Senatu AEH z dnia 6 listopada 2018 roku, a takze stosowanych Uchwal Zatozycieli obu
uczelni z dnia 9 kwietnia 2019 roku. Dokonano réwniez stosownych zmian z ewidencji uczelni
niepublicznych. W Filii AEH w Sochaczewie prowadzi sie ksztalcenia studentow na studiach
niestacjonarnych | i 1l stopnia na kierunku zarzqdzanie o profilu praktycznym.

Akademia Ekonomiczno—Humanistyczna w Warszawie (AEH), prowadzgca Fili¢ w Sochaczewie jest
niepubliczng uczelnig akademickg funkcjonujaca nieprzerwanie od ponad 20 lat, tj. od dnia 8.05.2001
r. Do dnia 30.09.2018 r. uczelnia dziatata pod nazwg: Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w
Warszawie. AEH jest wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych pod nr 261. Funkcje zatozyciela
pelni Towarzystwo Edukacyjne Vizja sp. z 0.0. W wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowe;j,
obejmujacej lata 2017-2021, uczelnia uzyskala kategorie naukowa B+ dla czterech dyscyplin z
dziedziny nauk spotecznych, tj. ekonomii i finanséw, nauk prawnych, nauk o administracji i polityce
oraz psychologii. AEH ma zatem uprawnienia do nadawania stopni haukowych w tych dyscyplinach (w
naukach prawnych i psychologii posiadane uprawnienia zostaly utrzymane). Uczelnia prowadzi
ksztatcenie na kilkunastu kierunkach studiow, na réznych poziomach ksztalcenia, formach i profilach
studiow, ktore sa przyporzadkowane do kilku dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, nauk
humanistycznych, nauk o zdrowiu, nauk medycznych oraz nauk technicznych. Od dnia 1.10.2022 r. w
uczelni funkcjonujg Wydziaty: Biznesu, Nauk Spotecznych, Nauk o Cztowieku, Nauk o Zdrowiu i
Medycznych, Nauk Humanistycznych i Sztuki oraz Technologii Informatycznych. Ponadto AEH
prowadzi Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego. Stopnie naukowe nadaje Rada Naukowa AEH.
Uczelnia zatrudnia na stanowiskach pracownikow badawczo-dydaktycznych, badawczych i
dydaktycznych tgcznie 107 0s6b (stan na dzien 1.10.2022 r.), w tym 15 obcokrajowcow. Dla wszystkich
zatrudnionych AEH jest podstawowym albo jedynym miejscem pracy. Wedtug stanu na dzien 1.12.2022
r., uczelnia ksztatci 10.605 studentow, z czego prawie polowe stanowig studenci zagraniczni.
Dotychczasowa liczba absolwentow uczelni wynosi ponad 21 tys. osoéb. Uczelnia wydaje dwa
czasopisma naukowe o znaczeniu migdzynarodowym: Advances in Cognitive Psychology i
Contemporary Economics, ktore sa indeksowane w bazach Scopus i Web of Science o ustalonym
wskazniku IF lub SJR. Zgodnie z wykazem czasopism opublikowanym przez MEIN, za publikacje w
nich otrzymuje sie¢ 100 pkt. Ponadto uczelnia prowadzi wiasne wydawnictwo naukowe. Za publikacje
monografii naukowej w Wydawnictwie AEH otrzymuje si¢ 100 pkt. Uczelnia wspotpracuje z wieloma
prestizowymi i uznanymi osrodkami akademickimi i naukowymi w kraju oraz za granica. Jest
cztonkiem PRME 1 posiada akredytacjc CEEMAN IQA. Jest takze klasyfikowana w The Impact
Ranking 2022 — jako uczelnia realizujaca cele zrownowazonego rozwoju ONZ. AEH posiada Kartg
ERASMUS+, zapewniajac zainteresowanym studentom i nauczycielom akademickich odbycie
atrakcyjnych studiow, stazy i praktyk zawodowych w krajach Unii Europejskiej. Ponadto uczelnia jest
jedynym w Polsce autoryzowanym centrum jezykowym Cambridge English. AEH jest rowniez
beneficjentem Kilku programow realizowanych ze s$rodkow europejskich w ramach konkurséw
otwartych, a takze grantow przyznanych przez NCBiR oraz NCN. W Rankingu Szkét Wyzszych 2022
Wydawnictwa Perspektywy, AEH uplasowata sie na 6. miejscu w zestawieniu wszystkich uczelni
niepublicznych w Polsce. W kampusie uczelni w Warszawie mieszcza si¢ m.in.: Biblioteka Naukowa
oraz hala sportowa. W uczelni funkcjonuje m.in.: Biuro Obslugi Studenta, Biuro ds. Osob z
Niepelosprawnosciami, Samorzad Studentéw, Akademickie Biuro Karier, Centrum Jezykow Obcych
i AZS.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie

Filia AEH w Sochaczewie prowadzi ksztatcenie studentéw na jednym kierunku studiow, tj. na kierunku
zarzgdzanie 0 profilu praktycznym, a nadzor merytoryczny nad procesem ksztatcenia sprawuje dyrektor
filii z kompetencjami dziekana.

Studia pierwszego stopnia na Kierunku zarzqdzanie sg prowadzone na podstawie zezwolenia ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego na utworzenie WSZiM w Sochaczewie wystawionego w
dniu 17 kwietnia 1997 roku. Z kolei uprawnienia do prowadzenia studiéw drugiego stopnia o profilu
praktycznym na tym samym kierunku Filia AEH w Sochaczewie otrzymata w dniu 2 sierpnia 2021 roku
(decyzja Ministra Edukacji i Nauki Nr DSW-WNN.8014.148.2021). Polska Komisja Akredytacyjna
(PKA) ostatnig oceng programowa Kierunku zarzgdzanie prowadzonego przez WSZiM w Sochaczewie
(aktualnie Filia AEH) przeprowadzita w 2018 roku.

Strategia AEH na lata 2020-2025 integralnie odnosi si¢ do Filii uczelni. Zostata przyjeta Uchwatg Nr
1/18/12/2019 Senatu AEH z dnia 18 grudnia 2019 r. Misja AEH w Warszawie jest przyczynianie si¢ do
wzrostu dobrobytu i rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez prowadzenie wartosciowych spotecznie
1 innowacyjnych badan naukowych oraz ksztatcenie i wychowanie studentéw w duchu takich wartosci,
jak: kompetencje, kreatywnos$¢ oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna, ktoére maja przygotowac ich do
podejmowania odpowiedzialnych rél w réznych obszarach zycia gospodarczego, spotecznego,
kulturalnego i naukowego. Koncepcja ksztatcenia w Filii wpisuje si¢ zatem w misje AEH, ktora zostata
oparta na tacinskiej sentencji Per scientiam ad sapientiam — Przez nauke do mgdrosci. Zgodnie z misja
i strategia AEH, Filia w Sochaczewie ksztalci studentéw przygotowujac ich do petnienia rél waznych
spotecznie, zwigzanych z szeroko pojmowanym obszarem wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci. Celem jest wyksztatcenie studentow zgodnie z realnymi potrzebami rynku pracy przy
aktywnym udziale w procesie ksztalcenia przedsigbiorcow, osrodkow naukowo-badawczych,
doradczych oraz innych instytucji z otoczenia AEH oraz Filii uczelni, zapewniajac poprzez to najwyzsza
jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia, réwny dostep do wiedzy dla zréznicowanych grup spotecznych,
transfer innowacji oraz aktywny udziat Filii w budowaniu lokalnego kapitatu spotecznego oraz
gospodarki opartej na wiedzy.

Strategia AEH obejmuje kilka celow strategicznych (CS), ktorym przyporzgdkowano szereg dziatan
stuzacych do ich osiagnigcia. Grupy celow strategicznych oraz zawarte w nich dziatania podkreslaja
znaczenie wzajemnego dopelniania si¢ zadan, jakie postawila sobie uczelnia w zakresie poszerzenia,
wzrostu oraz dazenia do doskonatosci w Kilku obszarach, takich jak: jako$¢ ksztatcenia (CS1),
aktywno$¢  badawcza (CS2), relacje =z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym  (CS3),
umiedzynarodowienie (CS4) oraz kultura organizacyjna (CS5).

Koncepcja ksztalcenia w Filii AEH w Sochaczewie zwraca uwage na zatozenie dotyczace potaczenia
wiedzy akademickiej z jej praktycznym zastosowaniem oraz otwarto$¢ na zmieniajgce si¢ potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj. odnosi sie przede wszystkim do dwodch celow strategicznych
uczelni — CS1 i CS3. CS1 odnosi si¢ do doskonalenia jakos$ci ksztatcenia i zaktada, ze zgodnie z misja
,uczelnia pragnie zapewni¢ najwyzsza jakos¢ ksztalcenia opartego na najnowszej i sprawdzonej wiedzy
naukowej oraz dopasowanie do oczekiwan studentéw oraz aktualnych i przysztych potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego”. Natomiast CS3 odnosi si¢ do wzmocnienia relacji uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i zaktada ,,maksymalizowanie odnoszonych korzys$ci zarowno dla uczelni, jej
bezposrednich interesariuszy i szerokiego otoczenia spoteczno-gospodarczego, z mozliwoscia, jakie
daja relacje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym”.
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W powiazaniu z celami strategicznymi zatozono nastepujace cele ksztalcenia na Kierunku zarzqdzanie
w Filii AEH w Sochaczewie:

1.

Wyksztatcenie absolwenta posiadajacego rzetelng i fachowa wiedze z dziedziny nauk
spotecznych, w szczegdlnosci w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse, a takze umiej¢tnosci i kompetencji praktycznych niezbednych do podejmowania réznych
rol spotecznych oraz zawodowych w kraju i za granica.

2. Stymulowanie i szersze wlaczanie studentow do aktywnosci badawczej, analitycznej, projektowej,

ktora bedzie stluzy¢ postgpowi cywilizacyjnemu spoteczenstwa, a w szczegdlnosci bedzie
zorientowana na rozwigzywanie problemow praktyki gospodarcze;j.

Wzbogacenie rynku pracy o profesjonalistow, posiadajacych adekwatne do jego potrzeb
wyksztatcenie w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych, ktore w sposob
elastyczny moga by¢ rozbudowane, rowniez po ukonczeniu ksztatcenia.

4. Rozwijanie kompetencji studentow pozwalajacych im na podjecie pracy zawodowej w charakterze

specjalisty oraz menedzera dowolnego szczebla zarzadzania w réznorodnych organizacjach, w
tym w: przedsigbiorstwach, organizacjach non-profit, jednostkach administracji publicznej i
samorzadowej roznych szczebli lub prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze
kontynuacji ksztatcenia na dalszych stopniach studiow.

. Ksztaltowanie warunkéw umozliwiajacych rozwoj osobowosci studenta, wartosci, sposobow

myslenia i etycznych zachowan oraz norm postgpowania wyrdznionych przez polska i europejska
wspolnote z catoksztattu dziedzictwa kulturowego jako spotecznie doniostych dla terazniejszoSci
1 przysziosci, oraz kompetencji spotecznych umozliwiajacych pozyskanie przez absolwentow
atrakcyjnych miejsc pracy na dynamicznie zmieniajacym si¢ i konkurencyjnym rynku.

Poszczegolne cele strategiczne sa osiggane za pomocg nastepujgcych, konkretnych dziatan:
1. W zakresie jakos$ci ksztatcenia (CS1) poprzez:

state dostosowywanie oferty dydaktycznej do oczekiwan studentdéw i potrzeb zmieniajacego si¢
otoczenia spoteczno-gospodarczego,

uelastycznienie programow studidow przez zwigkszenie i uatrakcyjnienie oferty zaje¢ do wyboru
m.in. w ramach zaje¢ specjalnosciowych,

podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych nauczycieli akademickich poprzez
odpowiednio dopasowane szkolenia i programy stymulujace rozwoj dydaktycznej Sciezki kariery
zawodowej,

analize¢ stopnia zadowolenia studentéw z oferty edukacyjnej oraz dazenie do utrzymywania
rownowagi migdzy stopniem satysfakcji i wymaganiami stawianymi studentom,

doskonalenie procesu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, a w szczegolnosci zwickszenie jego
efektywnosci tak, aby wyniki ewaluacji w wigkszym stopniu przektadaly sie na rzeczywista
poprawe jakosci zaj¢¢ dydaktycznych i efektywnosci ksztalcenia.

2. W zakresie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (CS3) poprzez:

zaangazowanie przedstawicieli praktyki, przedsigbiorcow, w proces konceptualizacji ksztatcenia,
uwzglednienie w programach studiow wiedzy bedacej wynikiem badan i dziatalno$ci zawodowej
0s0b prowadzacych zajecia, a takze dostosowywanie tresci programowych do potrzeb srodowiska
zewngetrznego,

prowadzenie duzej liczby zaje¢ praktycznych, nastawionych glownie na uzyskanie kompetencji
przydatnych z punktu widzenia rynku pracy,

prowadzenie zaje¢ przez specjalistow z praktyki majacych doswiadczenie zawodowe,
wdrazanie systemow podnoszacych jako$¢ praktyk zawodowych oraz wsparcia aktywnos$ci
studentéw na rynku pracy.
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Program ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie jest efektem wiedzy,
umiejetnosei i doswiadczenia nauczycieli akademickich zgromadzonych podczas badan, analiz zmian
zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym, a takze wspotpracy z praktyka gospodarcza oraz krajowymi
1 zagranicznymi osrodkami badawczymi. Spoteczng misja wynikajaca z realizacji ksztatcenia na
kierunku zarzgdzanie jest umozliwienie studentom dostgpu do najbardziej aktualnej wiedzy tak, aby
zapewnita im wysokie kwalifikacje i czynita konkurencyjnymi na rynku pracy w kraju i za granica.

W procesie doskonalenia koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w Filit AEH w Sochaczewie
czynny udzial biora interesariusze wewnetrzni (studenci, nauczyciele akademiccy i pozostali
pracownicy uczelni) i zewnetrzni (przedstawiciele rynku pracy, osoby tworzace Rade Biznesu). Uwagi
interesariuszy dotyczace programow studiow oraz propozycje kierunkow ich zmian sg m.in. zbierane za
pomoca badan ilosciowych (np. cykliczne ankiety ewaluacji przez studentéw zaje¢ dydaktycznych),
opinii pozyskiwanych przez dyrektora filii, opinii pozyskiwanych w czasie spotkan i rozmoéw z
przedstawicielami $§rodowiska interesariuszy oraz poprzez analize ocen, projektow, prac
zaliczeniowych, dyplomowych i praktyk zawodowych realizowanych przez studentow itp.

Aktualnie obowigzujacy program studiow na Kierunku zarzqdzanie w Filit AEH w Sochaczewie zostat
poddany w ostatnich latach znaczacej modernizacji w procesie jego doskonalenia i dostosowania do
obowigzujacych przepisow prawa. Koncepcja programu studiow w obecnym ksztalcie wynika rowniez
z doswiadczenia w prowadzeniu studiow na tym samym kierunku przez uczelni¢ macierzysta oraz
rezultatow analizy rynku czy blizszego i dalszego otoczenia. W $wiatowej nauce i praktyce zarzadzania
jest wprowadzanych bowiem wiele nowych koncepcji i metod zarzadzania organizacjami. Narastajgca
niepewnos$¢ otoczenia powoduje rowniez konieczno$¢ ciagtej i radykalnej zmiany, zarowno w podejsciu
do tradycyjnego zarzadzania, czyli jego filozofii okreslajacej podstawowe cele i zasady dziatania
menedzerow, jak i stosowanych metod w tym zakresie. Studia na Kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w
Sochaczewie sa odpowiedzia na te przeobrazenia i umozliwiajg absolwentom dobry poczatek kariery
zawodowej oraz mogg by¢ zrédtem inspiracji i pomystow na odniesienie sukcesu w biznesie krajowym
i migdzynarodowym. Oferta dydaktyczna zostata zaprojektowana z mysla o przekazaniu studentom
najnowszej wiedzy teoretycznej i ksztattowaniu praktycznych umieje¢tnosci w celu pozyskania wysokich
kompetencji, niezbednych w rozpoznawaniu, diagnozowaniu i rozwigzywaniu problemoéw z zakresu
zarzadzania roznego typu organizacjami.

Koncepcja programu ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie Filii AEH w Sochaczewie w obecnym
ksztalcie wynika réwniez z 20-letniego doswiadczenia uczelni AEH w prowadzeniu studiow na tym
kierunku oraz rezultatow analizy blizszego i dalszego otoczenia. W $wiatowej nauce i praktyce z zakresu
zarzadzania jest bowiem wprowadzanych wiele nowych koncepcji i metod badawczych, analitycznych
i konceptualnych. Narastajaca niepewnos¢ otoczenia powoduje rowniez konieczno$¢ ciagtej i radykalnej
zmiany, zarowno w podejsciu do tradycyjnego rozumienia zarzadzania, jak i stosowanych metod w tym
zakresie. Studia na kierunku zarzqdzanie sa odpowiedzig na te przeobrazenia i umozliwiajg
absolwentom dobry poczatek kariery zawodowej oraz mogg by¢ zrodlem inspiracji i pomystoéw na
odniesienie sukcesu w srodowisku ekonomicznym. Oferta dydaktyczna zostata zaprojektowana z mysla
0 przekazaniu studentom najnowszej wiedzy teoretycznej i ksztaltowaniu umiej¢tnosci w celu
pozyskania wysokich kompetencji, niezbednych w rozpoznawaniu, diagnozowaniu i rozwigzywaniu
problemow z zakresu zarzadzania.

Ksztalcenie na kierunku zarzqdzanie zaktada wykorzystanie w procesie dydaktycznym najnowszych
osiaggnie¢ nauki oraz dydaktycznego, badawczego i wywodzacego si¢ z praktyki gospodarczej
doswiadczenia nauczycieli akademickich i innych osob prowadzacych zajecia, korzystanie z aktualnych
technik i technologii, m.in. umozliwiajacych gromadzenie informacji oraz obrobke danych, a takze
pozwalajacych na udziat w ksztalceniu na odlegtos¢. Waznym aspektem ksztatcenia jest umozliwienie
studentom oraz kadrze akademickiej mobilnosci pomiedzy rodzimg uczelnia i1 jednostkami
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zagranicznymi. Zwracana jest rowniez szczegdlna uwaga na ksztaltowanie wlasciwego §wiatopogladu
studentow opartego na poczuciu odpowiedzialno$ci, poszanowaniu wolnosci 1 praw czlowieka,
uczciwosci, rzetelno$ci naukowej oraz otwartosci na wszelkie zmiany zachodzace w globalnym
otoczeniu.

Celem studiéw na Kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie jest wigc wyksztalcenie
wykwalifikowanych specjalistow zdolnych do profesjonalnego dziatania w zakresie menedzerskiego
podejscia do zarzadzania organizacjami oraz pozyskanie przez absolwentow atrakcyjnych miejsc pracy
na dynamicznie zmieniajacym si¢ i konkurencyjnym rynku. Celem studiéw jest rowniez stworzenie
warunkow umozliwiajacych rozwdj osobowosci studenta oraz kompetencji spotecznych, zwigzanych z
pozytywnym stosunkiem absolwenta do poznawania i rozumienia otaczajacego go $wiata oraz
uksztattowania w nim takich wartosci, jak: chec¢ ciaglego uczenia si¢, sposob myslenia, etyczne
zachowania oraz akceptowanie norm postepowania wyrodznionych przez polska i europejska wspolnote
z catoksztattu dziedzictwa kulturowego jako spotecznie doniostych dla terazniejszosci i przysztosci.

Przyjety profil praktyczny studiéw na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie jest zgody z
misjg i strategig uczelni. Jest odzwierciedlony w dazeniu do kumulowania nabytych wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w szereg dziatan czy mozliwosci ich implikacji do praktyki.
Interdyscyplinarny charakter studiow oraz ukierunkowanie nauczania na zastosowania wiedzy w
obszarach zawodowej dziatalnosci praktycznej, ktora w dzisiejszych czasach jest wazna z uwagi na
dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie, podkresla wybor profilu praktycznego, ktory pozwala na lepsze
przygotowanie absolwenta do elastycznej aktywnos$ci w warunkach gospodarki rynkowej i zaspokajania
wynikajacych z tego coraz to nowszych potrzeb spotecznych. Innymi stowy, student jest wyposazany
w wiedzg i narzedzia pozwalajace na analityczne i kreatywne podejscie do praktyki biznesowej. Profil
praktyczny pozwala studentom i absolwentom na podejmowanie zadan zawodowych na potrzeby
roznego rodzaju organizacji, realizacje wspolnych projektow, opracowywanie ekspertyz oraz
dziatalno$¢ doradcza na rzecz srodowiska gospodarczego i Spotecznego. Profil praktyczny pozwala
takze na szerokie ukierunkowanie studiéw, nowoczesny sposob przekazywania wiedzy, porzadkowanie
biezacych tresci z dziedziny nauk spotecznych i ich taczenie interdyscyplinarne. Elastyczne wymagania
programowe (specjalizacje, interdyscyplinarno$¢) umozliwiaja daleko idaca indywidualizacjg programu
ksztatcenia, co wyzwala samodzielno$¢ i ciekawo$¢ intelektualng studiujacych, a w przysztosci
umozliwi im najlepsze dopasowanie do potrzeb rynku pracy oraz stworzy warunki do samodzielnego
wykonywania zawodu.

W tym kontekscie nalezy stwierdzié, iz absolwent studiow w Filii AEH w Sochaczewie zdobywa
wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoleczne w zakresie m.in.: zagadnien zwigzanych z
zarzadzaniem wspolczesnymi organizacjami, rozwigzywania problemoéw w obszarze zarzadzania
organizacjami, w zakresie marketingu, logistyki, zarzadzania kapitalem ludzkim, krytycznej
interpretacji pozyskanej wiedzy i praktycznego jej wykorzystania do opisu oraz analizy procesow i
zjawisk zachodzacych w sferze zawodowej i spotecznej, rozwigzywania probleméw zawodowych,
kierowania zmianami organizacyjnymi, organizacji pracy menedzera, profesjonalnych i etycznych
zachowan w pracy zawodowej, dokonywania prawidlowej interpretacji zjawisk spolecznych,
kulturowych, politycznych, prawnych i ekonomicznych.

Ksztalcenie na Kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie umozliwia studentom nabycie:

1. Wiedzy teoretycznej i praktycznej dotyczacej istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania
organizacji, sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemow.

2. Wiedzy z zakresu zasad obowigzujacych podczas wykonywania praktyki zawodowej oraz
uwarunkowan spotecznych wykonywania roli zawodowe;j.
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3. Umiejetnosei krytycznej analizy, interpretacji zjawisk i procesow zarzadzania w roznej skali,
oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji
zarzadczych.

4. Umiejetnosci pracy zespotowej i kierowania zespolami oraz skutecznego komunikowania sig,
negocjowania i przekonywania, korzystania z roznorodnych zrodet informacyjnych oraz
projektowania wtasnego rozwoju 0sobistego i zawodowego.

5. Umiejetnosci dostrzegania, interpretowania, okreslania przyczyn oraz przebiegu procesow i
zjawisk spotecznych, a takze zachowan ludzkich w organizacji.

6. Wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zorganizowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
z wykorzystaniem roznych form organizacyjnych, zarzadzania nig i zatrudnienia na stanowiskach
kierowniczych.

7. Kompetencji spolecznych, ktore pozwola na krytyczna analize tresci z zakresu szeroko
rozumianego zarzadzania i nauk pokrewnych, rozwiazywania probleméw, w tym spoteczno-
gospodarczych oraz brania odpowiedzialnosci za wykonywane zadania w dziatalno$ci
zawodowe;j.

Kierunek studiow zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie zostal przyporzadkowany do trzech
dyscyplin z dziedziny nauk spolecznych, co zostato podane w Tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Przyporzadkowanie do dyscyplin naukowych
kierunku studiow zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie

Dyscyplina naukowa : Po.zwm Studléw. :
Studia | stopnia Studia Il stopnia
Nauki o zarzadzania i jako$ci (dyscyplina wiodaca) 7% 87%
Ekonomia i finanse 19% 6%
Nauki prawne 4% 7%

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6-7
okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016
r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Absolwent studiow
pierwszego stopnia uzyskuje kwalifikacje pelna na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji, a studiow
drugiego stopnia na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Okreslone kierunkowe efekty uczenia si¢
na obu poziomach studiow sa spdjne z efektami uczenia si¢ przyjetymi dla nauk spotecznych oraz
profilu praktycznego. Liczbe poszczegdlnych kategorii efektow uczenia si¢ dla kierunku zarzgdzanie 0
profilu praktycznym prowadzonego w Filii AEH w Sochaczewie przedstawia Tabela 1.2.
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Tabela 1.2. Liczba poszczegdlnych kategorii efektow uczenia si¢
dla kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie

. . . Poziom studiéw (rama kwalifikacyjna)
Kategoria efektow Kategoria charakterystyk Studia I stopnia Studia 11 stoonia

uczenia si¢ efektow uczenia si¢ (symbol) 6 PRK)p R PRK)p
Zakres i glgbia (WG) 13 16
WIEDZA Kontekst (WK) 4 6
Razem 17 22
Wykorzystanie wiedzy (UW) 11 13
Komunikowanie si¢ (UK) 3 4
UMIEJETNOSCI Organizacja pracy (UO) 1 3
Uczenie si¢ (UU) 1 3
Razem 16 23
Krytyczne podejscie (KK) 3 4
KOMPETENCJE Odpowiedzialnos¢ (KO) 5 8
SPOLECZNE Rola zawodowa (KR) 3 4
Razem 11 16
OGOLEM 44 61

W wykazie efektow uczenia si¢ sg uwzglednione takie, ktore przewiduja, ze absolwent studiéw nabywa
umiej¢tnosei jezykowe zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu co najmniej B2 Europejskiego
Opisu Ksztalcenia Jgzykowego (na studiach pierwszego stopnia) albo B2+ Europejskiego Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (na studiach drugiego stopnia).

Charakterystyki pierwszego i drugiego stopnia dla 6 i 7 poziomu PRK maja niejednokrotnie podobne
czy tozsame brzmienie, co wynika z ich uniwersalnosci. Z tego tez wynika podobienstwo brzemienia
niektorych efektow uczenia si¢ dla studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie w
Filii AEH w Sochaczewie, a zasadnicza r6znica dotyczy glebi i zakresu perspektywy poznawczej oraz
wystepujacych migdzy nimi zalezno$ci i uwarunkowan. Innymi stowy podobienstwa i roznice wynikaja
z kilku czynnikéw, do ktorych mozna zaliczy¢: dazenie do zachowania spojnosci sylwetki absolwenta
studiow pierwszego i drugiego stopnia na ocenianym kierunku, celow ksztatcenia, doswiadczenia kadry
akademickiej, zblizonych oczekiwan i wymagan rynku pracy w stosunku do absolwentow obu
poziomow studiow, zbieznosci efektow uczenia si¢ wynikajacych z uniwersalnosci charakterystyk
pierwszego i drugiego stopnia na poziomach 6 i 7 PRK oraz uniwersalnosci kompetencji spotecznych
dla obu poziomu studiow.

Efekty uczenia sie przyjete dla ocenianego kierunku studiéw zostaly powiazane z przedmiotami
podanymi w programie i planie studiow, co jest ujete w matrycy efektdéw uczenia sie, stanowigcej
zalacznik do programu studiow. Z kolei powiazania kierunkowych z przedmiotowymi efektami uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych sa wykazywane w sylabusach (kartach
przedmiotowych), ktore zawieraja rowniez szczegoétowe informacje na temat celéw i tresci ksztatcenia,
stosowanych metod ksztalcenia, formy zaje¢ i liczby godzin oraz punktow ECTS przypisanych
przedmiotowi, metod weryfikacji efektow uczenia si¢, rozliczania godzin pracy wlasnej studenta oraz
zalecanej literatury przedmiotu (obowigzkowej i uzupetniajace;).

Wiele efektow uczenia sie, a nastepnie zaje¢ dydaktycznych odnosi sie do ksztalcenia umiejetnosci
praktycznych. Sa to w szczeg6lnosci zajecia realizowane w formie ¢wiczen i konwersatoriow, jako
praktyki zawodowe, seminaria oraz przedmioty specjalnosciowe. Poglebiona wiedza przekazywana w
ich ramach, a przede wszystkim ksztaltowane umiejetnosci praktycznych stuza do przygotowania
studentow do podejmowania dziatan przedsigbiorczych, zarzadczych i innych rol zawodowych w
zakresie zarzgdzania organizacjami.
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Po osiagnigciu zaktadanych efektow uczenia sie¢, absolwent studiow pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym w Filii AEH w Sochaczewie, poza szeroka wiedza na temat
zarzadzania, a takze wybranych probleméw z zakresu ekonomii, finanséw oraz prawa, dysponuje
rowniez wiedza specjalistyczng i umiejetnosciami w zakresie dokonywania analiz z zastosowaniem
wlasciwie dobranych metod i nowoczesnych narzedzi informatycznych i komunikacji spotecznej,
umozliwiajacych interpretacje, proponowanie i wprowadzanie zmian oraz innowacji w rdéznego typu
organizacjach na wszystkich szczeblach zarzadzania. Ponadto potrafi zaprojektowaé oraz
przeprowadzi¢ roznego typu analizy w celu zdobycia adekwatnej i praktycznej wiedzy o zmieniajace;j
si¢ rzeczywistosci i jej wpltywie na badane zjawiska o charakterze spoteczno-gospodarczym. Posiada
takze kompetencje spoteczne, pozwalajagce m.in. na sprawng wspolprace z innymi osobami w
organizacji, w tym kompetencje zwigzane z praca w zespotach zadaniowych. Ponadto jest
przygotowany do uwzgledniania kwestii etycznych w podejmowanych decyzjach.

UszczegOtowiajac, absolwent studiéw pierwszego stopnia, a takze absolwent studiow drugiego stopnia
w poglebionym zakresie powinien:

I.  Znaéirozumieé m.in.:

— charakter, miejsce i role wspotczesnych dyscyplin nauk spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i
jakosci, zachodzacych miedzy nimi wzajemnych zalezno$ci oraz mozliwosci ich praktycznego
stosowania;

— prawne, ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania rozwoju zarzadzania oraz terminologi¢
wykorzystywana w roznych obszarach praktycznych z zakresu zarzadzania;

— zakres kluczowych teorii, zjawisk, procesow, prawidtowosci i mechanizméw oraz skutkow
spoteczno-gospodarczych wspotczesnego zarzgdzania;

— struktury i podmioty dziatajace w gospodarce oraz relacje zachodzace miedzy nimi w skali
krajowej i migdzynarodowej;

— formy organizacyjne przedsigbiorstw i innych instytucji oraz zasady ich tworzenia, funkcjonowania
i rozwoju;

— teorie, metody, techniki i narzedzia zarzadzania zasobami podmiotéw gospodarczych i innych
instytucji oraz podejmowania decyzji w jednostkach organizacyjnych;

— metody diagnozowania i prognozowanie potencjatu przedsigbiorstw i innych organizacji oraz
zjawisk zachodzacych w ich otoczeniu — ekonomicznym, spotecznym, prawnym, krajowym i
migdzynarodowym;

— funkcje przedsigbiorstwa i innych instytucji, ich wzajemne relacje oraz role, jaka petnia w procesie
osiagania celow;

— formy indywidualnej przedsigbiorczosci, ich rozwoju, a takze determinanty ksztattujace
efektywnosc¢ dziatalnos$ci gospodarczej;

— funkcje i modele zarzadzania, ich ewolucje¢ oraz role kadry kierowniczej w procesie zarzadzania;

— zasady etyczno-moralne, w tym z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej oraz inne
uwarunkowania spoleczno-ekonomiczne obowiagzujace podczas wykonywania praktyki
zawodowej oraz ich konsekwencje.

1. Potrafi¢ m.in.:
— identyfikowaé i interpretowa¢ podstawowe zjawiska oraz procesy spoteczno-ekonomiczne z
wykorzystaniem wiedzy z zakresu nauk o zarzadzania i jakosci;
— wykorzystywa¢ wiedze teoretyczng w praktyce, w celu analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu
i konsekwencji ztozonych oraz nietypowych probleméw w zarzadzaniu i innych dylematow
wspotczesnej cywilizacji;
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— dobiera¢ i wykorzystywa¢ wilasciwe metody oraz narzedzia diagnostyczne, w tym ilo§ciowe i
jako$ciowe, wspomagajace oceng zjawisk i proceséw z zakresu zarzadzania oraz projektowaé nowe
rozwigzania, jak réwniez doskonali¢ istniejgce, zgodnie z przyjetymi zalozeniami ich realizacji i
wdrozenia;

— zaplanowa¢ i zrealizowaé proces tworczy majacy za zadanie rozwigzywanie okreslonych
problemoéw praktycznych z zakresu zarzadzania, wykorzystujac w tym celu odpowiednie
narzedzia, z poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wiasnoSci przemystowej i prawa
autorskiego;

— przygotowa¢ w jezyku polskim i obcym prace pisemne, prezentacje oraz wystgpienia ustne
dotyczace problemow zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy oraz dostgpnych zrodet;

— komunikowac¢ sie z innymi specjalistami w zakresie zarzadzania, z roznorodnymi interesariuszami,
korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwigzan technologicznych;

— zorganizowaC i poprowadzi¢ debate, umozliwiajaca jej uczestnikom przedstawienie, oceng i
dyskusj¢ roznych opinii i stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu zarzadzania;

— wspdtdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w tym zespotéw zadaniowych;

— samodzielnie zaplanowac¢ i realizowa¢ wlasny rozwdj osobisty i zawodowy przez cate zycie
poprzez ciagle uczenie si¢ i poglebianie posiadanych kompetencji zawodowych, a takze
ukierunkowywac innych w tym zakresie.

I1l. Byé przygotowanym do m.in.:

— krytycznej oceny roznych zrodet i odbieranych tresci;

— uznania znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w rozwigzywaniu probleméw o
charakterze praktycznym;

— odpowiedzialnego oceniania granic swoich kompetencji zawodowych i postrzegania potrzeby
zasiggania opinii innych ekspertéw, w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem
problemow zawodowych;

— odpowiedzialnosci za wypelnianie zobowigzan spotecznych wynikajacych z dziatalnosci
zawodowej, do inspirowania, organizowania i przygotowywania roznorodnych projektéw
spoteczno-gospodarczych;

— rozwiagzywania podstawowych probleméw zwigzanych z uczestnictwem w zyciu spoleczno-
gospodarczym;

— my$lenia i dziatania w sposdb przedsi¢biorczy, przewidujac konsekwencje podejmowanych
dziatan;

— myslenia i dziatania zgodnie z potrzeba postgpowania w zyciu zawodowym w sposob etyczny i
odpowiedzialny;

— wypelniania zobowigzan spolecznych oraz wspoétorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska
spotecznego;

— rozwagi, dojrzato$ci i zaangazowania w wykonywaniu réznorodnych czynno$ci zawodowych z
zakresu zarzadzania;

— dbania o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu zarzadzania oraz tradycje i1 etos
wykonywanego zawodu.

Tak okreslona sylwetka absolwenta pozwala mu podjac¢ zatrudnienie w réznego typu organizacjach,
przede wszystkim w przedsigbiorstwach przemystowych réznej wielko$ci, funkcjonujacych w logistyce
i transporcie, handlu i ustugach, w administracji rzadowej i samorzadowej, firmach doradczo-
konsultingowych, w charakterze menedzeréw zarzadzajgcych zespotami pracowniczymi, kierownikow
projektow itp. Absolwenci uzyskuja wiedze ogdlng i specjalistyczng oraz umiejetnosci niezbedne do
pracy na kierowniczych stanowiskach, takze do prowadzenia wlasnej dziatalnoSci gospodarcze;j.
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Pozyskuja umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw gospodarowania
kapitatem ludzkim, zasobami rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi, a takze umiejetnosc
identyfikacji problemow zwigzanych z realizacja funkcji, procesow oraz dziatan w réznego rodzaju
organizacjach.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Realizowany w Filii AEH w Sochaczewie program studiow pierwszego stopnia na kierunku
zarzqdzanie 0 profilu praktycznym obowiazuje od cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim
2019/2020. Zostat zatwierdzony Uchwatg Nr 6/01/10/2019 Senatu AEH w Warszawie z dnia 1
pazdziernika 2019 roku. W dniu 14 wrze$nia 2021 roku, Senat AEH w Warszawie, po zapoznaniu si¢
ze Stanowiskiem interpretacyjnym Nr 3/2020 Prezydium PKA z dnia 21 maja 2020 roku oraz po
zasiggnigciu opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, przyjat Uchwata Nr 3/14/09/2021
zmiany w programie studiow pierwszego stopnia, ktore zaczety obowigzywac od cyklu ksztatcenia
rozpoczgtego w roku akademickim 2021/2022. Dotyczyly one zwigkszenia liczby godzin praktyk
zawodowych oraz liczby punktow ECTS za praktyki i w zwigzku z tym rowniez koniecznych korekt w
liczbie punktow ECTS za pozostate zajecia ujete w programie studiow.

Program studiow drugiego stopnia zostal natomiast przyjety Uchwata Nr 1/19/03/2021 Senatu AEH
w Warszawie z dnia 19 marca 2021 roku, w zwigzku z wnioskiem ztozonym do Ministra Edukacji i
Nauki o pozwolenie na utworzenie w Filii AEH w Sochaczewie studiow drugiego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku zarzgdzanie. Wniosek wraz z programem studiéw otrzymat pozytywng opini¢
PKA i w konsekwencji zgode ministra na prowadzenie studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym
na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie (Decyzja DSW-WNN.8014.148.2021 z dnia 2
sierpnia 2021 roku). Pierwszy cykl ksztalcenia oparty na tym programie rozpoczat si¢ w roku
akademickim 2021/2022.

Tresci ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia wynikaja z przyjetych efektow uczenia si¢
i sa dostosowane do profilu praktycznego studiow. Uwzgledniaja praktyczne zastosowania wiedzy w
zakresie dyscyplin naukowych, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek studiow. W Filii AEH w
Sochaczewie, zaréwno studia pierwszego, jak i drugiego stopnia na Kierunku zarzgdzanie o profilu
praktycznym sg prowadzone jedynie w formie studiéw niestacjonarnych.

Studia pierwszego stopnia trwaja trzy lata (6 semestrow) i koncza si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego
licencjata. W ciagu catego okresu studiow uzyskuje si¢ tacznie 180 punktoéw ECTS. Liczba punktow
ECTS w kazdym semestrze studiow wynosi 30 z dopuszczalnym odchyleniem jednego punktu ECTS
tak, aby w ciagu roku akademickiego student uzyskat rowno 60 punktéw ECTS. Dodatkowo w
programie studiow sa ujete zajecia BHP bez punktow ECTS. Laczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢é w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych 0s6b prowadzacych zajecia wynosi 62, co stanowi 35% catkowitej liczby
punktéw ECTS za studia pierwszego stopnia. Udzial punktéw ECTS osigganych przez studentow na
zajeciach ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne wynosi 52% catkowitej liczby punktow ECTS za
studia pierwszego stopnia. Wykaz przedmiotow, ktore ksztattuja umiejgtnosci praktyczne znajduje si¢
w programie studiéw pierwszego stopnia oraz w Tabeli 4 zatacznika do Raportu.

Program studiéw pierwszego stopnia ma struktur¢ modutowa, sktadajaca si¢ z grup przedmiotéw
przedstawionych w Tabeli 2.1.
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Tabela 2.1. Grupy przedmiotow ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym
na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie

Grupa przedmiotow Calkowita liczba godzin zaje¢ Calkowita liczba

ksztalcenia na studiach niestacjonarnych punktéow ECTS
Ogodlnego 184 34
Kierunkowego 1288 114
Specjalnosciowego 224 32
Razem 1696 180

Przedmioty ksztalcenia ogoélnego pozwalaja uzyskaé prawie 19% punktéw ECTS z catego toku
studiow pierwszego stopnia i stanowig OK. 11% liczby godzin zajg¢ dydaktycznych na studiach
niestacjonarnych. Obejmuja zajecia z wybranych, podstawowych przedmiotow z dziedziny nauk
spotecznych oraz humanistycznych. Sa to m.in. Podstawy ekonomii, Wprowadzenie do psychologii,
Wstep do nauki o panstwie i prawie, Podstawy komunikacji spolecznej, Wprowadzenie do filozofii.
Przedmioty ksztalcenia ogdlnego sa prowadzone na pierwszym roku studiéw, w pierwszym semestrze,
w formie wykladow konczacych si¢ egzaminem. Ich rolg jest przedstawienie podstawowych i
uniwersalnych tresci, w tym wiasciwej terminologii z zakresu nauk spotecznych. Maja one rowniez za
zadanie shuzy¢ wszechstronnemu rozwojowi intelektualnemu studentow zgodnie z koncepcja
ksztalcenia przyjeta w uczelni. Realizacja programu studidéw oparta na przedmiotach ksztatcenia
ogolnego jest $cisle powigzana z propagowanym i uznanym trendem ksztatcenia interdyscyplinarnego,
takze w znaczeniu sieci wzajemnych powigzan przedmiotowych, co zwigksza szans¢ na rozwdj i lepsze
wykorzystanie potencjatu uczelni, a takze pozwala na wzrost mozliwosci szeroko rozumianej
praktycznej aktywnos$ci zawodowej absolwentow studiow. Uznanie interdyscyplinarnosci ksztatcenia
znajduje takze odzwierciedlenie w tresci Polskich Ram Kwalifikacji oraz przyjetych dla ocenianego
kierunku efektach uczenia si¢. Do grupy zajec ksztatcenia ogdlnego zaliczono rowniez lektoraty jezyka
obcego, Umiejetnosci akademickie oraz BHP (te ostatnie bez ECTS).

Przedmioty ksztalcenia kierunkowego dominujg w programie studiow pierwszego stopnia. Sg
stopniowo uruchamiane juz od pierwszego semestru, z najwigkszych ich natgzeniem w drugim roku
studiow (sem. 3 i 4). Sg prowadzone w kilku formach: wyktadéw i ¢wiczen, tylko wyktadow oraz
konwersatoriow. Ta grupa przedmiotéw pozwala uzyska¢ 63% catkowitej liczby punktow ECTS z toku
studiow i stanowi 76% *tacznej liczby godzin zajg¢ dydaktycznych na studiach niestacjonarnych.
Cwiczenia i konwersatoria z wybranych przedmiotéw ksztalcenia kierunkowego maja za zadanie
wyksztalci¢ u studentow umiejetnosci praktyczne m.in. z zakresu: opracowywania i przedstawiania
projektow gospodarczych, zarzadzania zasobami ludzkimi, prowadzenia ewidencji rachunkowo-
ksiggowej, zarzadzania gospodarka finansowg i oceny sytuacji finansowej przedsicbiorstwa, badan
marketingowych rynku, analizy uwarunkowan ekonomicznych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
oceny zachowan organizacyjnych, wykorzystywania metod ilo§ciowych i narzgdzi informatycznych w
procesach zarzadzania organizacjami itp. Do grupy zaje¢ kierunkowych zostaly rowniez zaliczone
obowigzkowe praktyki zawodowe w wymiarze tacznym 720 godz. za 24 punkty ECTS, ktore sa
realizowane w semestrach 3-6 studiow (od cyklu ksztatcenia 2021/2022).

Przedmioty specjalno$ciowe sg realizowane na trzecim roku studiow (sem. 5 i 6). Stanowig 18%
catkowitej liczby punktéw ECTS za studia pierwszego stopnia oraz 13% ogoélnej liczby godzin zajeé
dydaktycznych na studiach niestacjonarnych. W obowigzujacym programie studiow pierwszego sa
oferowane cztery specjalno$ci, a mianowicie: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie matym i
srednim przedsi¢biorstwem, Zarzadzanie logistyka oraz Informatyka w zarzadzaniu. Pod koniec
drugiego roku studiow pierwszego stopnia studenci dokonuja wyboru specjalno$ci w terminie
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wskazanym przez dyrektora filii. W kolejnym roku akademickim zostaja uruchomione te z nich, ktore
wybierze odpowiednia liczba studentoéw pozwalajaca na utworzenie przynajmniej jednej grupy
zajeciowej. Kazda specjalnos¢ zawiera osiem przedmiotow, z ktorych cztery sg prowadzone w formie
24-godzinnych wyktadow i 16-godzinnych ¢wiczen, a cztery w formie 16-godzinnych konwersatoriow.
Na ¢wiczeniach i konwersatoriach z tego modutu ksztatcenia studenci mogg rozwijaé specjalistyczne
umiejetnosci praktyczne, a takze poglebiaé te zagadnienia, ktore poznali na przedmiotach
kierunkowych. W roku akademickim 2022/2023 studenci studiow pierwszego stopnia ksztatcg si¢ na
specjalnosciach: Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz Zarzadzanie logistyka.

Specjalnosci przedstawione w programie studiow pierwszego stopnia zostaly opracowane w wyniku
biezacej analizy rynku i dtugoterminowych trendéw w zapotrzebowaniu na specjalistow konkretnych
zawodow, a takze w trakcie dyskusji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nalezy
w tym miejscu zauwazy¢, iz okolice Sochaczewa sa m.in. znanym w tej czgsci kraju centrum
logistycznym. Ponadto w powiecie sochaczewskim jest zlokalizowanych wiele baz transportowych,
sktadow celnych, a takze duzych przedsigbiorstw (m.in. Zaktady Przemyshu Zbozowego Szymanow,
Boryszew S.A., Mars Polska, Bakoma S.A., ProLogics, Uponor Polska, Sarens Polska, Przedsigbiorstwo
Ceramiki Budowlanej ,,Plecewice” S.A.). Przedsiebiorstwa te poszukuja specjalistow majacych
odpowiednig wiedze 1 umiejetnosci organizacyjne, menedzerskie, z zakresu logistyki, zarzgdzania
personelem, sprzedaza i marketingiem itp.

Program studiow pierwszego stopnia przewiduje zajecia do wyboru w wymiarze 1032 godz., za tacznie
72 punkty ECTS, co stanowi 40% catkowitej liczby punktow ECTS za studia. Wykaz zaje¢ do wyboru
podano w Tabeli 2.2.

Tabela 2.2. Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym
na kierunku zarzqdzanie w Filii AEH w Sochaczewie

Laczna liczba Liczba
Nazwa zaje¢ lub grupy zajeé godzin na studiach punktow

niestacjonarnych ECTS
Jezyk obcy 64 9
Praktyka zawodowa 720 24
Projekt spoteczno-gospodarczy 24 7
Zajecia w ramach wybranej specjalnosci 224 32
Razem 1032 72

Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem studiow w AEH, studia pierwszego stopnia rozpoczete od
cyklu ksztatcenia 2019/2020 konczag si¢ egzaminem dyplomowym. Wiecej o warunkach dopuszczenia
i przebiegu egzaminu dyplomowego w Kryterium 3.

Rok akademicki 2022/2023 jest dopiero drugim, rozpoczetym w Filii AEH w Sochaczewie cyklem
ksztatcenia studentéw na poziomie studiow drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie o profilu
praktycznym. Studia te trwaja dwa lata (4 semestry) i koncza si¢ uzyskaniem tytulu zawodowego
magistra. W ciaggu catego okresu studiow uzyskuje sie tacznie 120 punktéw ECTS. Liczba punktow
ECTS w kazdym semestrze studiow wynosi 30, a w roku akademickim 60. Dodatkowo w programie
studidw sa ujete zajecia BHP bez punktow ECTS. Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0sob prowadzacych zajecia wynosi 36, co stanowi 30% catkowitej liczby punktéw ECTS za studia
drugiego stopnia. Liczba punktéw ECTS osigganych przez studentéw na zajeciach ksztaltujacych
umiejetnosci praktyczne Wynosi 65, co stanowi 54% ich calkowitej liczby za studia drugiego stopnia.
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Wykaz przedmiotow, ktore ksztattuja umiejetnosci praktyczne znajduje si¢ w programie studiow oraz
w Tabeli 4 zatgcznika do Raportu.

Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych ujetych w programie studiow niestacjonarnych drugiego
stopnia wynosi 920. Program sktada si¢ z trzech grup przedmiotow, przedstawionych w Tabeli 2.3.

Tabela 2.3. Grupy przedmiotéw ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
na kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym w Filii AEH w Sochaczewie

Modut przedmiotéw Calkowita liczba godzin zajeé Calkowita liczba

ksztalcenia na studiach niestacjonarnych punktéw ECTS
Ogodlnego 104 19
Kierunkowego 632 75
Specjalnosciowego 184 26
Razem 920 120

Przedmioty ksztalcenia ogélnego stanowia ok. 11% liczby godzin zaje¢ i blisko 16% ogdlnej liczby
punktéw ECTS za studia drugiego stopnia. Obejmujg dwa przedmioty z zakresu prawa (Prawo cywilne
i Prawo handlowe), Metody statystyczne oraz jezyk obcy, a takze zaj¢cia z BHP (bez ECTS).

Przedmioty ksztalcenia kierunkowego sg prowadzone przez petny cykl ksztalcenia, z najwigkszym
ich nasileniem w trakcie pierwszego roku studiow. Obejmuja przedmioty z zakresu nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Odwoluja si¢ do takich zagadnien teoretycznych i praktycznych, jak m.in. z zakresu:
przedsigbiorczo$ci, zarzadzania strategicznego, public relations, negocjacji, marketingu w ujeciu
migdzynarodowym, zarzadzania procesami. Do tej grupy przedmiotow zaliczono rowniez dwa wyktady
monograficzne, seminarium dyplomowe oraz praktyki zawodowe. Grupa przedmiotow kierunkowych
stanowi 2/3 liczby godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach drugiego stopnia oraz 62,5% tacznej liczby
punktow ECTS. Kolejnos¢ realizacji gtéwnych przedmiotéw kierunkowych z zakresu zarzadzania
uwzglednia przede wszystkim powigzania wystepujace migdzy nimi, a takze pozwala na rozszerzenie
wiedzy i umiejetnosci praktycznych uzyskanych wczesniej, na studiach pierwszego stopnia.

Przedmioty specjalnosciowe sg realizowane na drugim roku studiow drugiego stopnia. Ich udziat
stanowi 1/5 liczby godzin zaje¢ dydaktycznych oraz ok. 22% tacznej liczbie punktow ECTS. W
programie studiow drugiego stopnia sa oferowane cztery specjalnosci, a mianowicie: Marketingowe
zarzadzanie przedsi¢biorstwem, Logistyka w przedsiebiorstwie, Zarzadzanie kapitalem ludzkim i
psychologia biznesu oraz Finanse menedzerskie, controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza. Cz¢$¢ z nich
jest rozwinigciem, rozszerzeniem, uzupelnieniem i poglebieniem zagadnieh omawianych na
specjalnosciach studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie prowadzonym w Filii, a cze$¢ jest
odzwierciedleniem zapotrzebowania rynku pracy i potrzeb zglaszanych przez interesariuszy
zewngetrznych oraz wewnetrznych. Wybér przez studentéw specjalno$ci, zapewnia im studiowanie tych
tresci, ktore uwazajg za istotne dla poglebienia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spoltecznych w
zwiazku z planowanym rozwojem zawodowym.

Pod koniec pierwszego roku studiéw drugiego stopnia, studenci dokonujg wyboru specjalnosci w
terminie wskazanym przez dyrektora filii. W kolejnym roku akademickim zostajg uruchomione te z
nich, ktére wybierze taka liczba studentdéw, ktora pozwoli na utworzenie przynajmniej jednej grupy
zajgciowej. Studenci w ramach specjalnos$ci uczeszczaja w ciagu roku akademickiego na zajgcia z
dwoch 40-godzinnych przedmiotow prowadzonych w formie wyktadéow i ¢wiczen, dwoch 16-
godzinnych oraz trzech 24-godzinnych przedmiotéw realizowanych w formie konwersatorium.
Zarowno ¢wiczenia, jak i konwersatoria z przedmiotow specjalnosciowych sa ukierunkowane na
ksztatltowanie i poglebienie umiejetnosci praktycznych w zakresie wybranej przez studenta specjalnosci
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studidow oraz sg uzupelnieniem i pogtebieniem wiedzy osiagnigtej w trakcie studiow pierwszego stopnia
na danym kierunku w zakresie zblizonej specjalnosci. W roku akademickim 2022/2023 zostaty
uruchomione dwie wybrane przez studentow specjalnosci, a mianowicie: Logistyka w przedsigbiorstwie
oraz Zarzadzanie kapitatem ludzkim i psychologia biznesu.

Program studiow drugiego stopnia przewiduje réwniez zajecia do wyboru w wymiarze tagcznym 632
godz. i 60 punktow ECTS, co stanowi 50% catkowitej liczby punktoéw ECTS za studia drugiego stopnia.
Wykaz zaje¢ do wyboru podano w Tabeli 2.4.

Tabela 2.4. Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym
na kierunku zarzqdzanie w Filii AEH w Sochaczewie

N o6 1ub Laczna liczba Liczba
azwa zajec ‘U grupy godzin na punktéw

zajec studiach ECTS
Jezyk obcy 24 3
Wyktady monograficzne 32 4
Praktyka zawodowa 360 14
Seminarium dyplomowe 32 13
Za]f;lma W, rgmach wybranej 184 26

specjalnosci

Razem 632 60

Na studiach drugiego stopnia w Filii AEH w Sochaczewie, sa w roku akademickim 2022/2023 po raz
pierwszy prowadzone seminaria dyplomowe (magisterskie). Sg one ukierunkowane na przygotowanie
studentéw do wykonywania réznych zawodow w zgodzie z kierunkiem i specjalnoscig studiow oraz
zwigkszenie ich umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych w pracy zawodowej. Seminaria
maja uksztattowaé u studenta sprawnos$¢ analityczng, umiejetno$¢ budowania logicznego wywodu,
znajomo$¢ literatury zrodtowej, a takze wiedze o rzeczywistosci ekonomicznej i spotecznej. Majg za cel
nauczy¢ krytycznego myslenia, umiejgtnosci wykorzystywania zroznicowanych zrédet informacii,
prowadzenia kwerendy literatury, gromadzenia i analiza danych, opracowywania i przeprowadzania
prostych czynno$ci analitycznych z wykorzystaniem wlasciwie dobranych narzedzi, a takze
samodzielnego wnioskowania i swobodnego wypowiadania si¢ pisemnie i ustnie z tematyki zarzgdzania
oraz aktywnego i krytycznego udziatu w prowadzonej dyskusji na forum grupy seminaryjnej,
srodowiska zawodowego oraz podczas egzaminu dyplomowego. Za udzial w seminarium
dyplomowym, konsultacje z promotorem pracy dyplomowej prowadzone poza godzinami seminarium
oraz prace wilasng niezbedna do wykonania pracy dyplomowej i przygotowania si¢ do egzaminu
dyplomowego studenci studiéow drugiego stopnia uzyskuja w ciggu roku akademickiego tgcznie 13
punktow ECTS.

Z charakterystyki programu studiow wynika, iz tresci ksztalcenia umozliwiajg studentom studiow
pierwszego stopnia zdobycie wiedzy oraz umiejetnosci bycia $wiadomym i aktywnym uczestnikiem
otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze kompetentnym pracownikiem w rdznego rodzaju
organizacjach, glownie przedsigbiorstwach. Wspomagaja rowniez rozwdj kompetencji spotecznych
studenta i przyszlego absolwenta, skierowanych na docenianie oraz upowszechnianie wzor6w
wlasciwego postgpowania zar6wno w srodowisku zawodowym, jak i poza nim, a takze kreatywnego
myslenia. Z kolei tre$ci ksztalcenia realizowane na studiach drugiego stopnia w poglebiony sposob
umozliwiajg studentom zdobycie umiejetnosci dostrzegania problemow gospodarczych, ich rozumienia
oraz rozwigzywania z wykorzystaniem aktualnej wiedzy oraz narzedzi i technik z zakresu zarzadzania

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 26



organizacjami. Tre$ci ksztalcenia zostaly tak dobrane, aby motywowaty studentéw, a nastgpnie
absolwentow do samodzielnego budowania planéw uczenia si¢ przez cale zycie oraz $ciezek osobistego
rozwoju, do krytycznej i rzetelnej oceny swojego postepowania w zyciu zawodowym, a takze do
podejmowania inicjatyw, w tym spoteczno-ekonomicznych, oraz upowszechniania wzoroéw
wlasciwego, etycznego zachowania. Maja rowniez za cel podniesienie umiejetnosci i kompetencji
przedsigbiorczych studentow.

Treéci ksztalcenia na przedmiotach wraz z ich powigzaniem z kierunkowymi i przedmiotowymi
efektami uczenia si¢ sg podane w kartach poszczegdlnych przedmiotow (sylabusach). Z Kolei
przypisanie kierunkowych efektow uczenia si¢ do danego przedmiotu jest odzwierciedlone w matrycy
efektow uczenia si¢. Tabela 2.5 przedstawia tresci ksztatcenia i efekty uczenia si¢ dla dwoch
przyktadowych przedmiotéw z kazdego poziomu studidw wraz z powigzanymi, kierunkowymi efektami
uczenia sig.

Tabela 2.5. Powiazanie tresci ksztalcenia z efektami uczenia si¢ na przyktadzie wybranych przedmiotow z
programu studiow pierwszego i drugiego stopnia
Przedmiot: Zarzadzanie zasobami ludzkimi (studia I stopnia)

Symbol kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

W1: Zna i rozumie podstawowe narz¢dzia zarzadzania ludzmi
W organizacji.

W2: Zna i rozumie cele i specyfike zarzadzania ludzmi jako
podfunkcji zarzadzania organizacja.

ZarzS_WG02_Lic
ZarzS_WGO03_Lic
ZarzS_WG14 _Lic
ZarzS_WKO1_Lic

. W3: Zna i rozumie podstawowe rozwigzania stosowane w
ZarzS_WKO5_Lic P 2

zarzadzaniu zasobami ludzkimi w praktyce organizacji.

U1: Potrafi rozpozna¢ podstawowe uwarunkowania rozwigzan

ZarzS_UWO01_Lic
ZarzS_UWO02_Lic
ZarzS_UWO04_Lic
ZarzS_UWO05_Lic
ZarzS_UUO01_Lic

stosowanych w organizacji w praktyce zakresie zarzadzania
ludZzmi.

U2: Potrafi zaklasyfikowac szczegotowe rozwigzania z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi w dziatalno$ci zawodowej.

U3: Potrafi rozpoznawac roznice w zakresie roznych podejsé do
rozwigzywania kwestii personalnych

ZarzS_KKO01_Lic
ZarzS_KKO02_Lic
ZarzS_KKO03_Lic
ZarzS_KRO02_Lic
ZarzS_KRO03_Lic

K1: Jest gotow do wykorzystywania wiedzy pochodzacej od
roéznych osob i zrodet.

K2: Jest gotow do rozwijania swojej wiedzy z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi i jej stosowania w praktyce
zawodowej.

Kluczowe tresci przedmiotu
Pojecie funkcji personalnej i jej ewolucja. Zwiazki pomiedzy strategia personalng a strategia organizacji. Organizacyjne
modele realizacji funkcji personalnej. Planowanie i organizacja zasoboéw ludzkich. Modele organizacji funkcji personalnej

- wady i zalety kazdego z nich oraz uwarunkowania ich skutecznego stosowania. Analiza pracy i metody jej prowadzenia.
Opisu stanowiska pracy (tworzenie i zastosowanie). Planowanie potrzeb personalnych. Metody reagowania na zmiany
zapotrzebowania na prace w organizacji. Metody doboru kadr. Etapy doboru i ich cele. Rekrutacja — jej rodzaje i metody.
Selekcja — przeglad podstawowych metod. Typy wywiadu selekcyjnego. Adaptacja do pracy. Motywowanie i
wynagradzanie. Pojecie motywacji, motywowania i systeméw motywacyjne. Podstawowe teorie motywacji i ich
zastosowanie w motywowaniu i systemach motywacyjnych. Wynagradzanie — cele i funkcje. Przeglad podstawowych form
wynagradzania (tradycyjne i wspoétczesne). Teorie uzasadniajace sposoby i wyjasniajace skutki réoznych rozwigzan w
zakresie wynagradzania. Praktyka systeméw wynagradzania w Polsce. Ocena pracy i systemy ocen okresowych. Sady
opisowe i oceniajace. Ocena biezaca i okresowa. Skale i techniki oceniania. Cele i struktury systemow ocen okresowych.
Krytyka systemow ocen okresowych. Rozwdj kompetencji pracownikow. Modele polityki personalnej. System szkolenia w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi w organizacji (etapy modelu szkolenia, w tym analiza potrzeb i ocena efektéw). Modele
szkolen. Tradycyjne i wspolczesne metody szkolenia. Nieszkoleniowe metody rozwoju kompetencji. Controlling
personalny. Wskazniki stuzace do oceny stanu zarzadzania zasobami ludzkimi.
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Przedmiot: Przedsigbiorczos¢ (studia II stopnia)

Symbol kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
ZarzS_ WGO1 Wl:d Zr;a 1 rf)zumle w iogh;b@nym s:lopnlu. znacz.en.le
ZarzS_WG02 f);i; ns1¢m iorczoéci we wspolczesnej gospodarce i w ujgciu
ZarzS_WG03 ym--. _ . iy .
- W2: Zna i rozumie potrzebe stalej ewaluacji prowadzonej
ZarzS_WKO02 . .. . .
dziatalnosci gospodarczej 1 implementacji zmian.
R Ul: Potrafi analizowa¢ zrodla pomyslow na biznes i
ZarzS_UWOL rzeprowadza¢ ich ewaluacj¢ w praktyce
ZarzS_UWO02 przep Jew pratiyee.

U2: Potrafi skonstruowa¢ model wstgpnej koncepcji biznesu
(model Canvas).
U3: Potrafi zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarcza w systemie

ZarzS_UKO1
ZarzS_UKO02

ZarzS_UO01 EiD dzié dziatalnosé . f .
Zatzs. UU02 CEiDG oraz prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng, finansowa i

inwestycyjna.

ZarsS, KKO1 K1: Jest gotow do wspotdziatania w grupie, zespole.

ZarzS_KKO02
ZarzS_KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KRO1
ZarzS_KR03

K2: Jest gotow do podejmowania dziatan przedsiebiorczych z
zachowaniem etosu i etyki zawodowej oraz zasad ochrony
wlasnosci przemystowej i intelektualne;.

K3: Jest gotow do myslenia i dzialania w sposob
przedsigbiorczy, a takze w sposob etyczny i spotecznie
odpowiedzialny, przewidujac konsekwencje podejmowanych
dziatan przedsig¢biorczych.

Kluczowe tresci przedmiotu

Pojecie 1 istota przedsigbiorczosci. Wielowymiarowo$¢ zjawiska przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczo$¢ w ujeciu
normatywnym, funkcjonalnym i opisowym. Przedsigbiorczos¢ jako zespot cech cztowieka. Koncepcje przedsigbiorcy w
teorii organizacji i zarzgdzania. Funkcje przedsi¢gbiorcy. Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci, egzo i endogeniczne.
Motywy uruchamiania nowych przedsigwzig¢¢, przedsigbiorczy styl prowadzenia dziatalnosci. Przejawy przedsigbiorczych
zachowan. Prezentacja praktycznych dziatan przedsi¢biorczych. Instytucje wspierajace przedsigbiorczos¢. Instytucje
finansujace przedsigbiorczos¢. Planowanie wstepnej koncepcji biznesu. Opracowanie projektu grupowego. Proces
rejestracji dziatalno$ci gospodarczej i wykorzystanie systemu CEiDG przez przedsigbiorcow. Prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej. Wprowadzanie zmian w firmie. Ewaluacja projektow Canvas w ramach zespotowej pracy studentow.

Na studiach w Filii AEH w Sochaczewie jest prowadzone ksztalcenie jezykowe. Studiujacy maja
mozliwos¢ wyboru jezyka obcego — angielskiego badz niemieckiego. Najczeséciej dokonuja wyboru
jezyka angielskiego z co najmniej trzech powodow. Jezyk ten jest powszechnie uwazany za niezbgdny
w pracy czy w srodowisku biznesowym, studenci uczyli si¢ tego jezyka wczesniej (np. w szkotach
ponadpodstawowych lub na odrebnych kursach), a takze z faktu, iz AEH jest od wielu lat jedyng w
Polsce uczelnig pelniaca role Akredytowanego Centrum Egzaminow Jezykowych Cambridge English,
co umozliwia studiujacym zdobycie odpowiedniego certyfikat znajomosci jezyka angielskiego,
niezbednego dla przysztego ich rozwoju zawodowego.

Na zajecia z jezyka obcego przewidziano w semestrach 2-5 tacznie 64 godz. zaje¢ na studiach
niestacjonarnych (9 punktéw ECTS). Tym samym studenci studiow pierwszego stopnia majg mozliwo$¢é
nabycia umiejetnosci jezykowych zgodnych z wymaganiami okreslonymi dla Europejskiego Systemu
Opisu Ksztalcenia Jezykowego na poziomie co najmniej B2. Na studiach drugiego stopnia ksztatcenie
jezykowe realizowane jest w semestrze trzecim, w wymiarze 24 godz. (3 punkty ECTS). W tym
przypadku jest ukierunkowane na podniesienie umiejetnosci jezykowych studentow do poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Ksztalcenie w zakresie znajomosci jezyka
obcego na obu poziomach studidow uwzglednia takze specjalistyczng terminologi¢ z zakresu zarzadzania
konieczng do wykorzystania w praktyce zawodowej. Umiejetnosci postugiwania si¢ specjalistycznym
jezykiem obcym sg rdwniez osiggane m.in. wskutek wykorzystywania na wybranych zajeciach literatury
obcojezycznej, danych publikowanych w jezyku obcym, mozliwosci uczestnictwa w wyktadach
goscinnych wizytujacych wyktadowcow z zagranicy prowadzonych w uczelni macierzyste;.
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Ostateczne zaliczenie jezyka obcego, zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia odbywa
si¢ albo na podstawie wynikow egzaminu certyfikujacego przeprowadzanego przez uczelni¢
macierzysta w zgodzie z porozumieniem zawartym z zewnetrzng jednostka certyfikujaca (Cambridge),
albo na podstawie wynikow wewnetrznego egzaminu koncowego (WEK) organizowanego przez
Centrum Jezykoéw Obcych AEH (CJO). Formg koncowego zaliczenia jezyka obcego wybiera student.
Studenci, ktorzy w dowolnym czasie studidow otrzymali certyfikat znajomosci jezyka obcego na
poziomie co najmniej B2 moga by¢ zwolnieni z koniecznosci uczeszczania na lektoraty oraz zdawania
koncowego egzaminu jezykowego. Wykaz akceptowanych przez uczelni¢ certyfikatéw jezykowych jest
publikowany przez CJO AEH.

Metody ksztalcenia sprzyjaja rozwojowi studentéw i przyczyniajg si¢ do osiggania przez nich
sukcesow zawodowych w przysztosci, zgodnie z formutowanymi oczekiwaniami. Sa odpowiednio
dobierane do przedmiotu, tresci ksztatcenia oraz formy zajgé. Aktywizuja studentow w procesie
nauczania i uczenia si¢ oraz przyczyniaja si¢ do osiagniecia zakladanych efektow uczenia sig.
Wykorzystywane przez nauczycieli akademickich metody ksztatcenia stuzg przekazywaniu i
poszerzaniu wiedzy studentéw oraz nabywaniu i rozwijaniu przez nich umiejetnosci o charakterze
uniwersalnym (np. analitycznego myslenia, diagnozy sytuacji, syntezy informacji, itd.) oraz
praktycznym, zwigzanych z umiejetnosciami niezbednymi w pracy zawodowej (np. znajomos$¢ jezyka
obcego, postugiwanie si¢ regulacjami prawnymi, negocjowanie i zawieranie transakcji na rynku,
planowanie zdarzen i wynikow gospodarczych, analizowanie rezultatéw dziatalnosci gospodarczej,
rozwigzywania sporéw i dylematow, zarzadzanie personelem itd.). Powigzania efektow uczenia si¢ z
przyktadowymi metodami ksztatcenia umiej¢tnosci praktycznych przedstawia Tabela 2.6.

Tabela 2.6. Przyktadowe metody ksztalcenia umozliwiajace rozwijanie umiejetnosci praktycznych i
przyktadowe ich powiazania z efektami uczenia si¢

Przykladowe powigzane efekty
uczenia si¢ umozliwiajace rozwijanie
Metoda Cechy wyroézniajace umie? tnosci raJl:!t czn chJ
ksztalcenia ywy 13 = = J y_
. . Studia 11
Studia I stopnia .
stopnia
ZarzS_WGO02_Lic ZarzS_WGO01
ZarzS_WGO03_Lic ZarzS_WG02
ZarzS_WG04_Lic ZarzS_WG08
. . S ZarzS_WGO05_Lic ZarzS_WG11
. Prezentacja i opis istniejacego przypadku - - -
Studium os odar(Jzze o :Z or ajrﬁza% .nepoyp daie ZarzS_WGO07_Lic ZarzS_WKO01
przypadku | 9P g y organizacyinego  GaJe | ;.5 wko4_Lic ZarzS_WK06
studentom wglad w realia pracy zawodowe;j. ZarzS_UWO1_Lic ZarzS_UWO1
ZarzS_UWO02_Lic ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO5_Lic ZarzS_UWO07
ZarzS_KKO1 Lic ZarzS_KKO02
ZarzS_WGO08_Lic
ZarzS WG10_Lic
Przeprowadzanie analiz strategicznych, |  zarzS WG11 Lic Zarzs_WG03
. . . . . - -, ZarzS_WG08
Analiza marketingowych, finansowych, wnioskowanie i ZarzS_UWO01_Lic ZarzS WKO6
organizacji ocena skutkow dla praktyki gospodarczej, ZarzS§_UWO02_Lic ZarzS UWOL
przedstawianie wynikow i udziat w dyskusji. ZarzS_UWO04_Lic ZarzS UWO7
ZarzS_UWO05_Lic -
ZarzS_UKO1 Lic
Dyskusja ZarzS_WKO5_Lic ZarzS_WGO07
debata ' Zaangazowanie studentéw, motywowanie ich do ZarzS_UWOL_Lic ZarzS_WKO06
ne oc'ac"e dziatania, pobudzaniec do rozwigzywania ZarzS_UWO04_Lic ZarzS_UWO01
g rajcaj ' problemow poprzez rywalizacje, prowadzenie | ZarzS_UWO05_Lic ZarzS_UKO02
P rozméw, symulowanie zawierania transakcji przy | ZarzS_UKO1_Lic ZarzS_U002
zespotowa ZarzS_UOO01_Lic ZarzS_KKO02
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zatozeniu pozadanych zachowan Iub innych ZarzS_KKO03_Lic
zatozonych celow.

ZarzS_WKO04_Lic ZarzS_WG11
ZarzS_WKO05_Lic ZarzS_WKO01
Studenci opracowuja projekty spoteczne lub ZarzS_UWOl_L!c ZarzS_WKQ06
. gospodarcze, przeprowadzaja ich  oceng ZarzS_UW04_L!c ZarzS_UwWo1
Projekty . ) > | ZarzS_UWO5_Lic ZarzS_UWO05
prezentgjq rezultaty “na ‘forum publicznym i ZarzS_UO01_Lic ZarzS_UWO06
uczestnicza w dyskusji na ich temat. ZarzS_KKO1_Lic ZarzS_UKOL
ZarzS_KOO01_Lic ZarzS_KKO02
ZarzS_KR02_Lic ZarzS_KKO03

Zajecia dydaktyczne na kierunku zarzqdzanie w Filit AEH w Sochaczewie sg realizowane w kilku
formach wtasciwych dla profilu praktycznego, ktorymi sa ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria, praktyki
zawodowe. Czg$¢ przedmiotéw jest realizowana w formie wyktadow, co ma sprzyja¢ ksztalceniu
niezbednej wiedzy z kluczowych zagadnien z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz pokrewnych
dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych. Dla catosci programu studiow pierwszego i drugiego stopnia,
strukture stosowanych form zaje¢ dydaktycznych przedstawiono w Tabeli 2.7.

Tabela 2.7. Struktura form prowadzonych zaje¢ na Kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie

Udzial formy zaje¢ w lacznej liczbie godzin zaje¢
Forma prowadzenia zajeé na studiach niestacjonarnych

Studia | stopnia Studia Il stopnia
Wyktady 34% 33%
Cwiczenia, Konwersatoria, Lektoraty 24% 25%
Praktyki 42% 39%
Seminaria dyplomowe 3%

RAZEM 100% 100%

Wyktady maja form¢ podajaca, informacyjng lub problemowa, syntetyzujaca badz analityczng.
Wykorzystuja nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne, w tym metody i techniki ksztatcenia
na odlegto$¢. Sa wspomagane prezentacjami multimedialnymi i materiatami zamieszczanymi w grupach
zajeciowych utworzonych na MS Teams, a takze wykorzystuja wyposazenie sal dydaktycznych Filii w
sprzet audiowizualny i informatyczny. Wyktady stanowig 1/3 liczby godzin zaje¢ dydaktycznych na
studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Na ¢wiczeniach, konwersatoriach oraz seminariach sa wykorzystywane metody aktywizujace,
interaktywne, ukierunkowane na ¢wiczenie umiejetnosci praktycznych, takie m.in. jak: praca w
grupach, analiza studiow przypadku, rozwigzywanie zadan i przyktadow, dyskusja w trakcie zajgc,
przygotowywanie i prezentacje pisemnych raportow, referatow, projektow itp., wykonywanych w pracy
indywidualnej lub zespotowej, korzystanie z programéw informatycznych, np. arkuszy kalkulacyjnych.
Studenci sa takze przygotowywani do stawiania czy formutowania pytan, doboru wtasciwych metod i
narzedzi wykonywania zadan podczas pracy zawodowej. Cwiczenia rowniez uzupetniajg i wspomagaja
wyktady w ksztaltowaniu umiejetnosci i kompetencji spotecznych osigganych w ramach danego
przedmiotu. We wszystkich tych formach prowadzonych zaje¢ kluczowe znaczenie ma maksymalne
dopasowanie wykonywanych zadan, przyktadow i projektow do realizacji réznorodnych czynnosci w
ramach pracy zawodowej.

W procesie dydaktycznym szczegdlny nacisk ktadzie sie zatem na przekazywanie studentom wiedzy
oraz wyksztatcenie umiejetnosci jej wlasciwego zastosowania w praktyce gospodarczej. Zachgca sig ich
do pracy wilasnej i samodzielnosci w poszukiwaniu dodatkowych zrdédet informacji dotyczacych
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poruszanych na zajeciach zagadnien przydatnych w praktyce zawodowej. Nauczyciele akademiccy i
inne osoby prowadzace zajecia ze studentami Filit AEH w Sochaczewie stosuja zarowno tradycyjne
metody podajace, jak i nowoczesne metody poszukujace i eksponujace, a ich dobdr zalezy od formy
zajeC oraz przekazywanych tresci i celow ksztatcenia. Waznym elementem procesu dydaktycznego jest
rozwijanie kompetencji spotecznych w zakresie samoksztatcenia, pracy w zespole, kierowania zespotem
itp. Efekty zwigzane z umiejegtnosciami i kompetencjami spolecznymi sa osiggane z wykorzystaniem
dyskusji, debaty, burzy mozgoéw, analizy i interpretacji studiow przypadkow, tekstow zrodtowych,
danych liczbowych, a takze realizacji i prezentacji projektow indywidualnych i zespotowych. Ta grupa
metod ksztalcenia umozliwia rozpoznanie indywidualnych potrzeb studentéw oraz indywidualizacje
toku studiow.

Wazng rol¢ wspomagajaca prawidtowe stosowanie metod nauczania ma infrastruktura oraz zasoby
edukacyjne. Studenci majg réwniez mozliwo$¢ korzystania z dodatkowego wsparcia nauczycieli
akademickich w realizacji przypisanych do przedmiotu efektow uczenia sig¢, Stawianych przed
studentami zadan, rozwigzywaniu problemow, opracowania prac zaliczeniowych, projektowych,
dyplomowych, przygotowania si¢ do zaliczen i egzaminow oraz omowienia uzyskanych z wynikow i
popetionych btedow. Jest to mozliwe przede wszystkim poprzez bezposredni kontakt z nauczycielem
akademickim zaréwno przed, po i w trakcie zaje¢, przed i po egzaminach, zaliczeniach, jak i w ramach
konsultacji prowadzonych w siedzibie Filii w dniach odbywajacych si¢ zaje¢ albo w innym czasie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w tym poczty elektronicznej i MS Teams.

Liczebno$¢ grup studenckich jest zréznicowana i uzalezniona od formy prowadzonych zaje¢. Wyktady
odbywajg si¢ dla catych rocznikow, konwersatoria dla grup specjalnosciowych, a éwiczenia W tzw.
grupach dziekanskich liczacych nie wigcej niz 40 oséb. Lektoraty i seminaria sg realizowane w grupach
liczacych 20-25 osob.

Harmonogram zaje¢ na studiach niestacjonarnych przewiduje 8 zjazdéw w semestrze. Zajecia
dydaktyczne odbywaja si¢ w soboty i niedziele w godzinach 8:00-19:00. W roku akademickim
2022/2023 potowa zjazdéw na studiach niestacjonarnych (co drugi) jest realizowana w siedzibie Filii, a
polowa odbywa si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W siedzibie Filii sa
realizowane ¢wiczenia i konwersatoria, czyli zajgcia ksztaltujgce umiejetnosci praktyczne i wymagajace
statej interakcji nauczycieli akademickich i innych oso6b prowadzacych zajecia ze studentami. Wyktady
za$ sg prowadzone z wykorzystaniem MS Teams. Praktyki natomiast nie mogg by¢ realizowane przez
studentéw z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢.

Harmonogramy zaje¢ sa udostepniane studentom w systemie informatycznym uczelni najpozniej
tydzien przed rozpoczeciem danego semestru, natomiast organizacja roku akademickiego, ze
wskazanymi terminami zaje¢, jest okreSlana Zarzadzaniem Rektora AEH, publikowanym przed
rozpoczeciem danego roku akademickiego.

Cho¢ programy studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w
Sochaczewie nie przewiduja zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglo$é, to w zwigzku ze stanem zagrozenia epidemicznego w Polsce, od marca 2020 r. uczelnia wraz
z filig przeszta na system ksztalcenia na odlegto$¢ z wykorzystaniem MS Teams. Kazdy student uczelni
otrzymat konto pocztowe w domenie AEH oraz konto w systemie MS Teams wraz z danymi do
logowania. Uczelnia utworzyta zespoty zgodne z podziatem studentéw na grupy zajeciowe. Pelne i
natychmiastowe wykorzystanie funkcjonalnosci platformy zaje¢ zdalnych umozliwity réwniez liczne
szkolenia oraz instrukcje opublikowane przez uczelnig, tak dla nauczycieli akademickich, jak i
studentow (szkolenia z tego zakresu sg cyklicznie powtarzane na poczatku kazdego kolejnego semestru
zaje¢ w danym roku akademickim).
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W semestrze letnim 2019/2020 oraz w catym roku akademickim 2020/2021 wszystkie zajecia ujete w
programach studiow na kierunku zostalty zgodnie z harmonogramem przeprowadzone z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢, z mozliwoscig kontaktu audiowizualnego z
nauczycielem akademickim w czasie rzeczywistym. Wraz z poczatkiem roku akademickiego 2021/2022
zajgcia ponownie byly prowadzone tradycyjnie, w siedzibie Filii. Jednakze z powodu wzrostu liczby
zachorowan na Covid-19, w semestrze letnim 2021/2022 wszystkie zajecia byly ponownie prowadzone
w catosci z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.

Jak juz wczedniej zaznaczono, w biezacym roku akademickim (2022/2023) uczelnia wraz z filia,
zgodnie z brzmieniem zapiséw Rozdziatu 5 Rozporzgdzenia MNiSW z dnia 27 wrze$nia 2018 roku w
sprawie studiow (Dz.U. z 2021 r., poz. 661), postanowita kontynuowac¢ prowadzenie czesci zajeé
dydaktycznych, w wybranych ich formach (wyklady), z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢. Nalezy dodatkowo zaznaczy¢, iz wszystkie zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odlegtos$¢ sa obowigzkowo nagrywane przez nauczycieli akademickich, co
pozwala studentom na wielokrotne zapoznanie si¢ z tresciami omawianymi na przedmiocie. Nagrania
zajeC sg takze archiwizowane do konca danego roku akademickiego w odpowiednich zespotach
zajeciowych utworzonych w MS Teams. Zastosowane zasady realizacji programu studiow z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ umozliwiaja zatem osiagniecie w pelni
zaktadanych efektow uczenia sig.

Regulamin studiow w AEH uwzglednia rézne mozliwosci dostosowania procesu ksztalcenia do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentow z
niepelnosprawnoscia. Istotne znaczenie w dostosowaniu procesu uczenia si¢ do indywidualnych potrzeb
studentow ma umozliwienie kontynuowania nauki w specjalnych trybach — indywidualnej organizacji
studiéw lub indywidualnego planu studiéw i programu nauczania.

O indywidualng organizacje¢ studiéw moga ubiegac si¢ studenci, ktorzy jednoczesnie studiuja na
dwach lub wiecej kierunkach, sg wybitnie uzdolnieni i wyrdzniaja si¢ najwyzszymi wynikami w nauce,
uczestnicza w pracach badawczych, sa niepelnosprawni badz sprawuja opieke nad osoba
niepelnosprawna, sprawuja opieke nad dzieckiem lub sa w cigzy, odbywaja czgs¢ studidow w innej
uczelni, w tym zagranicznej, przejsciowo znalezli si¢ w sytuacji utrudniajacej lub uniemozliwiajacej
codzienny udziat w zajeciach. Decyzje w tym zakresie podejmuje dyrektor filii.

Z kolei student, ktory osiagnagt w toku studiéw $rednig ocen powyzej 4,50, moze ztozy¢ do dyrektora
filii wniosek 0 indywidualny plan studiéw i program nauczania, ktory powinien zawieral
uzasadnienie oraz kandydature opiekuna naukowego. Dyrektor filii powotuje opiekuna naukowego oraz
zatwierdza studentowi indywidualny plan i program nauczania, opracowany przez opiekuna.
Opiekunem naukowym studenta jest nauczyciel akademicki posiadajacy stopien lub tytul naukowy. W
ramach indywidualnego planu studiow i programu nauczania przewiduje si¢ mozliwos¢ skrocenia czasu
studiow, jednak nie wigcej niz o jeden rok.

Dla realizacji potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami powotano w uczelni Biuro do spraw Oséb z
Niepeosprawnosciami (BON). BON sprawuje merytoryczny nadzor nad realizacjg zadan, inicjuje
dziatania na rzecz studentow z niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami, reprezentuje ich
srodowisko przed wiadzami uczelni i kadra dydaktyczna oraz innymi cztonkami spoteczno$ci
akademickiej. Formy wsparcia sa zréznicowane, dostosowane do indywidualnych potrzeb i mozliwosci
0s0b z niepetnosprawnoscig. Zapewniaja im nie tylko réwny i petny udzial w procesie ksztatcenia, ale
takze sprzyjaja integracji w $rodowisku akademickim oraz zwickszaja ich aktywizacje spoteczno-
zawodowa. Uczelnig wraz z filig jest otwarta na wszystkich studentow, stad przygotowanie szeregu
usprawnien umozliwiajacych osobom ze szczegdlnymi potrzebami niezaktocone i1 wygodne
funkcjonowanie w uczelni lub jej filii. Wsrod tych usprawnien jest m.in. mozliwos¢ indywidualne;j
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organizacji studiow, zmiany sposobu uczestnictwa w zajeciach, formy i terminéw egzaminéw lub
zaliczen, pomoc w znalezieniu odpowiedniego miejsca do odbycia stazu czy praktyki zawodowej. Ta
grupa studentéw moze tez korzystaé z przeznaczonych dla nich srodkow stypendialnych (stypendium
socjalne). Wskaza¢ trzeba ponadto na mozliwo$¢ korzystania przez studentow z niepelnosprawnoscia |
szczegolnymi potrzebami z urzadzen umozliwiajacych rejestrowanie zaje¢ oraz uzyskanie pomocy
asystenta wykonujacego np. notatki na zajeciach, powielajgcego materiaty niezbedne do przygotowania
si¢ do zajec itp. Istnieje takze mozliwos¢ wypozyczania przez studentow z niepelnosprawnoscig
specjalistycznych urzadzen, w tym notebookoéw czy laptopow i tabletow. Budynek Filii jest wyposazony
w winde dla osob z niepetnosprawno$ciami. Rowniez urzadzenia higieniczno—sanitarne dostgpne w
siedzibie Filii zostaty przygotowane tak, aby bez przeszkod mogly korzysta¢ z nich osoby z
niepelnosprawnoscig. Osoby gluchonieme moga uzyska¢ pomoc ttumaczy jezyka migowego, tak w
ramach ttumaczen tresci przekazywanych podczas zajeé, jak tez przy zatatwianiu spraw w uczelni lub
jej filii. Utatwieniem dla tej grupy studentow jest takze fakt, iz moga korzysta¢ w glownej siedzibie
uczelni z zasobdw biblioteki cyfrowej.

Aktywnos$ci naukowej studentdéw, stuzy angazowanie ich w dziatalno$¢ kot naukowych dziatajacych w
Uczelni oraz zachecanie ich do udzialu w konferencjach i seminariach naukowych. Studenci nabyte
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne moga zweryfikowaé w czasie spotkan z
przedstawicielami §wiata nauki, biznesu, administracji publicznej i organizacji pozarzagdowych. Nabyte
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne studenci Filii mogg rozwija¢ m.in. w ramach Kota
Naukowego ,,Human Resources”.

Kolejnymi sposobami umozliwienia studentom realizacji indywidualnych potrzeb i $ciezek ksztatcenia
jest mozliwos¢ studiowania na dwoch kierunkach studiow prowadzonych przez uczelni¢ lub na dwoch
specjalnosciach na danym kierunku, a takze mozliwo$¢ zmiany kierunku lub formy studiow. Dyrektor
filii moze zaliczy¢ studentowi kierunku zarzgdzanie cze$¢ zajec zrealizowanych na innych kierunkach
lub specjalnoséciach studiéw prowadzonych w AEH w Warszawie, oczywiscie pod warunkiem, iz
przedmioty te pozwolity osiagna¢ zaktadane efekty uczenia si¢ i zostaly zaliczone na tym samym
poziomie studiow.

Nalezy rowniez stwierdzi¢, iz student AEH lub jej filii moze realizowaé czes¢ programu studiow na
innej uczelni krajowej lub zagranicznej, w szczegolnosci na podstawie porozumien lub programow, w
tym w ramach programu Erasmus+, czy tez na podstawie porozumien o podwodjnym dyplomowaniu.
Program ksztalcenia w innej uczelni jest dla studenta AEH lub jej filii ustalany indywidualnie.
Wyznaczany jest przez dyrektora filii okres studiow w innej uczelni, wykaz przedmiotow, ktore student
jest zobowigzany zaliczy¢ lub punktow ECTS, ktore ma uzyska¢. Z programu Erasmus+ moga
skorzysta¢ studenci spetniajacy m.in. nastgpujace kryteria: sa na co najmniej drugim roku studiéw
pierwszego stopnia, majg srednig ocen z dotychczasowego okresu studidéw nie mniejszg niz 4,0, biegle
postuguja si¢ jezykiem obcym, przeszli z wynikiem pozytywnym rozmowe kwalifikacyjng przed
komisja uczelniang i nie byli karani. Wyjazdy na studia lub na praktyki w ramach programu Erasmus+
trwaja najczesciej jeden semestr, ale w niektorych przypadkach mogg by¢ wydluzone do dwoch
semestrow.

Kolejng przejawem otwartosci AEH 1 jej filii na indywidualne potrzeby studentow sg szkolenia
organizowane przez uczelni¢ w ramach ,,Akademii Kompetencji” z obszaréw tematycznych nieujetych
w programach studiow. Studenci w minionym roku akademickim mogli uczestniczyli m.in. w
bezptatnych szkoleniach organizowanych poza godzinami zaj¢é z: Microsoft Excel w finansach i
biznesie, Autoprezentacja i wystapienia publiczne, Trening umiej¢tnos$ci interpersonalnych,
Zarzadzanie zespolem dla mlodych menedzerow, Business English. Mozna byto bra¢ udziat w wigcej
niz jednym szkoleniu.
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Ogoélne zasady organizacji praktyk zawodowych, wzory niezbg¢dnych dokumentéw, zadania
opiekunow praktyk oraz tryb zaliczania praktyk okresla Program praktyk zawodowych AEH w
Warszawie Filia w Sochaczewie. W Programie praktyk zapisano m.in., iz uczelnia zapewnia miejsca
praktyk dla studentow i zawiera W tej sprawie porozumienie z praktykodawca lub zatwierdza miejsca
odbywania praktyk, w przypadku samodzielnego ich wskazania przez studenta, poprzez wystawienie
skierowania na praktyki. Poza tym, student moze zrealizowa¢ praktyke na podstawie wykonywanej
pracy zawodowej, o ile umozliwia to osiggnigcie efektow uczenia si¢ przewidzianych dla praktyk, w
ramach programu ERASMUS+, dziatalno$ci studenckiego kota naukowego, w AEH w Warszawie, a
takze w Filii AEH w Sochaczewie oraz w ramach wolontariatu. Obowigzkowym sposobem
dokumentacji przebiegu praktyki i realizowanych w jej trakcie zadan jest ,,Dzienniczek praktyk”
prowadzony przez studenta.

W ostatnich pigciu latach (2017/2018-2021/2022), studenci studiéw pierwszego stopnia na Kierunku
zarzgdzanie W Filii AEH w Sochaczewie zrealizowali praktyki zawodowe w formach podanych w
Tabeli 2.8. Na studiach drugiego stopnia realizacja praktyk rozpoczeta si¢ dopiero w biezacym roku
akademickim.

Tabela 2.8. Formy odbytej praktyki przez studentow kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie
(lata 2017/2018-2021/2022, studia pierwszego stopnia; liczba)

Forma odbywanej praktyki
Rok akademicki | Skierowaniena | Umowa o prace Wiasna dzialalnos¢ Razem
praktyki (praca zawodowa) gospodarcza
2017/2018 33 61 2 96
2018/2019 4 39 1 44
2019/2020 7 82 2 91
2020/2021 7 88 4 99
2021/2022 3 75 0 78
Razem 54 345 9 408
Udzial w calo$ci 13% 85% 2% 100%

Najczestszg forma odbywania praktyki przez studentéw Filii AEH w Sochaczewie jest wykonanie w
ramach pracy zawodowej. Jest to $ciSle zwigzane z niestacjonarng formag prowadzenia studiow,
koniecznosciag taczenia studiow z praca zawodowa, struktura wiekowa studiujacych w Filii oraz
koniecznoscig samodzielnego finansowania przez nich podjetych studidw. Osoby te nie sg w stanie
porzuci¢ dotychczasowego miejsca pracy, w wielu przypadkach wieloletniego zatrudnienia i
zaprzepasci¢ osiagnietego w tym czasie doswiadczenia, by realizowa¢ praktyki w miejscach
wskazanych przez uczelni¢. Moga i musza natomiast w miejscach swojego dotychczasowego
zatrudnienia osigga¢ dodatkowe umiejetnosci i kompetencje spoteczne okreslone przez uczelnie w
efektach uczenia si¢ dla praktyk, opartych na wiedzy uzyskiwanej w czasie studiow.

Za prawidlowy przebieg praktyk i ich organizacj¢ odpowiada opiekun praktyk, wyznaczony przez
dyrektora filii, a takze opiekun zaktadowy, w zakresie swoich kompetencji. Opiekunem praktyk,
powolywanym przez dyrektora filii jest nauczyciel akademicki zatrudniony w uczelni, posiadajacy
kompetencje i doswiadczenie umozliwiajgce sprawowanie prawidtowego nadzoru nad ich realizacja. Ze
swojej dziatalnosci opiekun praktyk sktada sprawozdanie do dyrektora filii w terminie 14. dni od daty
zakonczeniu roku akademickiego.

W Programie praktyk zawodowych sa podane szczegolowe zasady realizacji praktyk, w tym: cel
praktyk, efekty uczenia sig, tresci programowe, umiejscowienie praktyk w planie studiow, wymiar
praktyk, metody weryfikacji i oceny osiagnigcia przez studentéw efektow uczenia si¢ zaktadanych dla
praktyk, spos6b dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan, kryteria, ktore
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muszg spetnia¢ jednostki, w ktorych odbywaja si¢ praktyki, reguly zatwierdzania miejsca praktyki
samodzielnie wybranego przez studenta oraz warunki kwalifikowania studenta na praktyki.

Celem studenckich praktyk zawodowych jest zaznajomienie studentéw z praktycznymi zagadnieniami
zwigzanymi z wybranym kierunkiem studiow oraz realiami wykonywania zawodu, poprzez
umozliwienie zdobycia wiedzy, do$wiadczen, umiejgtnosci oraz uksztaltowania postaw w
rzeczywistych warunkach funkcjonowania podmiotu (przedsiebiorstwa, instytucji lub organizacji).
Nadrzgdnymi celami praktyki sa:
1. Zapoznanie si¢ z organizacja i funkcjonowaniem podmiotu (przedsigbiorstwa, organizacji,
instytucji).
2. Wykonywanie w warunkach rzeczywistych wybranych prac, zadan lub aktywnos$ci typowych
dla kierunku studiow.
3. Analiza i ocena wybranego obszaru dziatalno$ci podmiotu (przedsig¢biorstwa, organizacji,
instytucji) oraz ewentualnie zaproponowanie planu naprawczego.

Przyjete efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na kierunku zarzqdzanie w Filii AEH w
Sochaczewie podano w Tabeli 2.9.

Tabela 2.9. Efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie
Efekty uczenia si¢

i;;:(t;al (na studiach | stopnia w stopniu podstawowym lub zaawansowanym,
a na studiach II stopnia w stopniu poglebionym)
W ZAKRESIE WIEDZY
Student ma wiedz¢ na temat danej organizacji — jej genezy, domeny (produkty i rynki, na ktorych
w_1 dziala, najwazniejsze grupy klientdéw), historii, rozwoju, pozycji rynkowej / konkurencyjne;j,

strategii dalszego rozwoju, jej silnych i stabych stron, szans i zagrozen

Student zna i rozumie praktyczne aspekty funkcjonowania organizacji, w szczegdlnosci zna jej
W_2 forma prawng, struktura organizacyjna, zasady organizacji pracy i podzialu kompetencji,
procedurach, procesach planowania i kontroli.

Student zna i rozumie zastosowanie praktyczne wiedzy zwigzanej z kierunkiem studiow w

w3 dziatalno$ci zawodowej.
W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

U1 Student potrafi zdobywac i stosowaé podstawowg wiedze teoretyczna w sytuacjach praktycznych,
- wykonujac zlecone zadania z zakresu zarzadzania i zagadnien funkcjonowania organizacji.

U 2 Student posiada umiejetnosci jakosciowo dobrego i terminowego wykonywania powierzonych mu
- prac do wykonania, a takze umiejetno$¢ wspotpracy w zespole.

u_3 Student potrafi nawigza¢ wlasciwa wspolprace z przetozonymi i wspolpracownikami.

U 4 Student potrafi w praktyce zastosowac zasady etyki zawodowej realizujac czynnosci zawodowe w

danej organizacji.

W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
Student ma kompetencje w zakresie nawigzywania kontaktow i wspolpracy, pozyskiwania
K1 informacji, komunikacji interpersonalnej, zrozumiatego wyrazania swoich mysli, kultury bycia i
kultury osobistej, szacunku dla firmy i ludzi w niej pracujacej, a takze jej interesariuszy.

Student wykazuje si¢ rzetelnoscig i kieruje si¢ rozwaga oraz poczuciem odpowiedzialno$ci

K 2 ; . . . . . ,
- zawodowej w zakresie powierzonych mu do wykonania obowiazkow i zadan.

K 3 Student uswiadamia sobie znaczenie realizowania praktycznych czynno$ci zawodowych w oparciu
- o wiedz¢ naukowa i jest przy tym $wiadomy granic swoich kompetencji.

Praktyki zawodowe sa realizowane tacznie przez sze$¢ miesigcy w przypadku studiow pierwszego
stopnia lub trzy miesigce na studiach drugiego stopnia. Moga by¢ realizowane w wiecej niz jednej
organizacji, lecz taczna liczba godzin odbytych praktyk nie powinna by¢ mniejsza niz 720 na studiach
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pierwszego stopnia lub 360 w przypadku studiow drugiego stopnia. Na studiach pierwszego stopnia
praktyki trwaja przez cztery semestry studiow (sem. 3-6), w wymiarze 180 godz. w kazdym semestrze,
za co uzyskuje si¢ po 6 punktéw ECTS w semestrze. Lacznie w toku studiéw pierwszego stopnia za
praktyki przewiduje si¢ osiagniecie 24 punktow ECTS. Na studiach drugiego stopnia student
rozpoczyna praktyki na trzecim semestrze, przy czym w wyjatkowych, umotywowanych przez studenta
sytuacjach, praktyke mozna rozpoczaé wezesniej. Wymaga to ztozenia przez studenta do dyrektora filii
wniosku z podaniem przyczyn wczesniejszego rozpoczecia praktyki. Na studiach drugiego stopnia na
praktyki przewidziano po 180 godz. i po 7 punktéw ECTS w semestrach 3 i 4 (lacznie 14 punktow
ECTS).

Tresci programowe realizowane podczas praktyki zawodowej powinny odzwierciedlac specyfike zadan
powierzanych do wykonania w danej organizacji. Podczas praktyki zawodowej student zaznajamia si¢
z zasadami oraz przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzujacymi w danej organizacji.
Niezaleznie od rodzaju organizacji, student podczas praktyki poznaje ogdlne cele i zadania realizowane
przez nig oraz — bardziej szczegétowo — obowigzki i zadania pracownikow W niej zatrudnionych.
Zapoznaje si¢ z zakresem dzialan organizacji, z wewnetrzng dokumentacja i jej obiegiem, statutem,
struktura organizacyjna, przebiegiem proceséw oraz — w miare dostepnosci — ze strategia i planami
rozwoju, wynikami ekonomicznymi itp. W szczeg6lny sposob student poznaje specyficzne dla pracy
metody i narzg¢dzia stosowane w danej organizacji i uczy si¢ stosowa¢ przynajmniej niektére z nich pod
nadzorem opiekuna praktyk. Student powinien zosta¢ zaznajomiony z zasadami obowigzujacymi go
podczas wykonywania czynnosci i zadanh zawodowych w relacjach do przetozonych i
wspotpracownikow, w tym do innych specjalistow pracujacych w danej organizacji. Ponadto
zaznajamia si¢ z obowiazujacymi zasadami, normami i formami pracy zgodnymi dla prawidtowego
funkcjonowania danej organizacji, poznaje ludzi, atmosfer¢ pracy, relacje interpersonalne, kulture
organizacyjng. Dzigki praktykom student rozwija umiej¢tnosci obserwowania i rozumienia srodowiska
pracy oraz zasady, zwyczaje i prawa formalne oraz nieformalne, jakie sg przyjete w danej jednostce.
Podczas praktyki zawodowej student powinien zosta¢ zaznajomiony z zasadami etycznymi i przepisami
regulujacymi prace w danej organizacji, w odniesieniu do konkretnych czynnosci i zadan powierzanych
mu do wykonania, dzigki obserwacji, a nastepnie stopniowym uczestniczeniu w biezacej dziatalno$ci
operacyjnej wybranej jednostki organizacyjnej (badz wybranych jednostek).

W trakcie odbywania praktyki zawodowej student powinien mie¢ zapewniong sposobnos¢ i mozliwosé
zastosowania wiedzy do rozwigzania konkretnych probleméw lub zadan praktycznych. W
przekazywanych studentowi w czasie praktyk tresciach nalezy szczegolnie podkresla¢ zwiazek migdzy
wiedzg i jej praktycznym wykorzystaniem. Jednocze$nie student powinien ksztattowac u siebie postawe
pokory i §wiadomo$ci granic wlasnych kompetencji zawodowych.

Weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ zakladanych dla praktyk zawodowych dokonuje
kazdorazowo zaktadowy opiekun praktyk lub osoba sprawujgca bezposredni nadzor nad czynnosciami
wykonywanymi przez studenta podczas praktyk. W trakcie praktyki, student wpisuje w Dzienniczku
praktyk wykonywane przez niego czynnosci lub zadania oraz przypisuje im odpowiedni symbol efektu
uczenia si¢. Zadaniem zaktadowego opiekuna praktyk jest powierzanie studentowi petnego zakresu
zadan i czynno$ci opisanych w treSciach ksztatcenia dla praktyki tak, aby umozliwialy one pelne
osiggniecie wszystkich efektow uczenia przewidzianych dla praktyki. Zakladowy opiekun praktyk
potwierdza zaliczenie lub niezaliczenie osiggnigcia danego efektu poprzez odpowiedni wpis i podpis w
Dzienniczku praktyk. Zaktadowy opiekun praktyk sprawuje biezaca opieke nad studentem, prowadzi
obserwacj¢ jego pracy i biezacg weryfikacje osiggniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ dla praktyki.

Z kolei opiekun praktyk z ramienia Filii AEH dokonuje oceny formalnej oraz merytorycznej
osiggniecia przez studenta efektow uczenia si¢ przewidzianych dla praktyk poprzez analize
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dokumentacji, w tym Dzienniczka praktyk, opinii o studencie uzyskanej z miejsca odbywania praktyk
oraz wskutek rozmowy ze studentem na temat odbytych praktyk. Ponadto uczelniany opiekun praktyk
przeprowadza bezposrednio weryfikacje i kontrole wybranych miejsc odbywania praktyk i pozostaje
w biezagcym kontakcie z zaktadowymi opiekunami praktyk. Ostateczng decyzje o zaliczeniu praktyki
podejmuje uczelniany opiekun praktyk wypeklniajac odpowiedni protokét. W przypadku decyzji
negatywnej studentowi przystuguje odwotanie do dyrektora filii lub rektora (jesli decyzj¢ odmowng
wydat dyrektor filii).

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

O przyjecie na studia w Filii AEH w Sochaczewie moze ubiegac si¢ kazdy, kto spelnia wymagania
okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r.,
poz. 1668 z po6zn. zm.). Przyjecie na studia nastepuje przez: rekrutacje, potwierdzenie efektow uczenia
si¢ uzyskanych poza systemem studiow lub przeniesienie z innej uczelni.

Przyjecie na studia w drodze rekrutacji nastgpuje wedlug kolejnosci zgtoszen kandydatow, w toku
postgpowania rekrutacyjnego opartego na tworzonej liscie 0osob spetniajacych warunki rekrutacyjne.
Ostateczny wpis na liste studentéw nastepuje po ztozeniu §lubowania, przez co rozumie si¢ podpisanie
aktu §lubowania. Na zakonczenie rekrutacji jest oglaszana lista osob przyjetych na studia. Wyniki
postgpowania rekrutacyjnego sg jawne. Oglasza je komisja rekrutacyjna. Odmowa przyjecia na studia
nastepuje w drodze decyzji administracyjnej przewodniczacego komisji rekrutacyjnej, ktorym jest
dyrektor filii. Od decyzji komisji przystuguje odwotanie do rektora w ciagu 14 dni od daty jej
dorgczenia. Studia w Filii sg odptatne, a studenci zawierajg z uczelnig pisemng umowe okreslajaca
wysokos¢ 1 warunki pobierania oplat zwigzanych z ksztatceniem na studiach.

Rekrutacja na studia w Filii jest prowadzona raz w roku, w okresie od 1 czerwca do 15 pazdziernika. W
uzasadnionych przypadkach rektor uczelni moze wyrazi¢ zgode na przyjecie na studia po uplywie
wskazanego terminu lub przedluzy¢ termin zakonczenia rekrutacji. Wstepne zgloszenie kandydata na
studia nastepuje za posrednictwem internetowej rejestracji kandydatéw. Kandydat moze réwniez ztozy¢
wymagane dokumenty bezposrednio w siedzibie Filii, z pominigciem drogi elektronicznej. W takiej
sytuacji dane wymagane do rejestracji elektronicznej kandydata wprowadza do systemu pracownik
administracyjny Filii. Nastepnie, po zaakceptowaniu klauzuli informacyjnej na temat polityki ochrony
danych osobowych, kandydat podaje dane kontaktowe i1 osobowe oraz wyraza zgode¢ na ich
przetwarzanie. W kolejnym etapie kandydat zaznajamia si¢ z opcjami uiszczenia optaty za studia oraz
wpisowego (jednorazowo lub ratalnie, moze tez odtozy¢ t¢ decyzje na czas pdzniejszy). Calosé
zgloszenia wstepnego konczy si¢ przestaniem wypetionego wniosku droga elektroniczng. Po ztozeniu
wniosku, miejsce na studia zostaje zarezerwowane, nastepnie za$ kandydat jest zobowiazany do
uiszczenia optaty rekrutacyjnej (chyba, Ze jest z niej zwolniony).

Wriasciwa rekrutacja odbywa si¢ w siedzibie Filii AEH w Sochaczewie. Na studia pierwszego stopnia
moze by¢ przyjeta osoba, ktora ztozy dokumenty wskazane w art. 69 ust. 2 pkt. 1-7 Ustawy, a na studia
drugiego stopnia — dyplom ukonczenia studiow. Dodatkowo w obu przypadkach nalezy ztozyé
wypetniong i podpisanag karte zgloszenia na studia, zdjgcie legitymacyjne w wersji elektronicznej, kopi¢
dokumentu tozsamosci i oryginalny dokument do wgladu (wazny dowdd osobisty Iub paszport).
Niezlozenie wszystkich wymaganych dokumentow jest traktowane jako rezygnacja z udziatu kandydata
w postepowaniu rekrutacyjnym i powoduje skreslenie kandydata z listy rekrutacyjnej.

Cudzoziemcy moga by¢ przyjmowani na studia prowadzone w Filii, jezeli:

— posiadajg wize lub karte pobytu albo inny dokument uprawniajacy do pobytu na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej;
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— wykazuja si¢ dobrym stanem zdrowia, udokumentowanym zaswiadczeniem lekarskim,
stwierdzajacym brak przeciwwskazan do podjecia ksztalcenia na wybranym kierunku i formie
ksztalcenia;

— wykaza si¢ znajomoscia jezyka polskiego, tj.: ukoncza kurs przygotowawczy do podjecia ksztatcenia
w jezyku polskim w jednostkach wyznaczonych przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego lub posiadaja certyfikat znajomosci jezyka polskiego potwierdzajacy znajomosé jezyka
polskiego co najmniej na poziomie bieglosci jezykowej B1, wydany przez Panstwowa Komisj¢ do
spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego, lub uzyskaja w procesie rekrutacji
potwierdzenie z AEH w Warszawie, Ze ich stopien znajomosci jezyka polskiego pozwala na podjecie
studiow w jezyku polskim, co zostanie udokumentowane zaswiadczeniem wydanym przez
uprawnionego pracownika AEH, lub posiadaja §wiadectwo dojrzatosci wydane w polskim systemie
oswiaty, lub ukonczyli szkot¢ ponadpodstawowg za granica, w ktorej zajecia byly prowadzone w
jezyku polskim.

W przypadku, gdy $wiadectwa, dyplomy albo inne dokumenty uzyskane za granicg podlegajg uznaniu
odpowiednio w drodze decyzji kuratora os$wiaty lub w trybie nostryfikacji, cudzoziemiec jest
zobowigzany przedstawi¢ stosowna decyzje administracyjng lub zaswiadczenie stwierdzajace
rownorzgdno$¢ z odpowiednim polskim $wiadectwem dojrzatosci lub polskim dyplomem, w terminie
nie dtuzszym niz do konca pierwszego semestru studiow, a w uzasadnionych przypadkach niezaleznych
od cudzoziemca, rowniez w terminie pozniejszym ustalonym przez rektora.

Na studia drugiego stopnia moga by¢ przyjmowani cudzoziemcy legitymujacy si¢ dyplomem
potwierdzajacym ukonczenie studidw wyzszych, jezeli dyplom ten daje uprawnienia do kontynuacji
ksztatcenia w panstwie, w ktorego systemie szkolnictwa wyzszego dziata wydajaca go uczelnia. Jesli
dokument sporzadzony za granicag wymaga legalizacji lub opatrzenia go klauzulg apostille, kandydat
powinien dostarczy¢ stosowne dokumenty w terminie nie dtuzszym niz do konca pierwszego semestru
studiow, a w uzasadnionych przypadkach niezaleznych od cudzoziemca, réwniez w terminie
pézniejszym ustalonym przez rektora. Dokumenty mogg zostaé ztozone osobiscie, przez osobe
»trzecig”, a takze nadestane pocztg lub kurierem.

O przyjecie na studia moga ubiega¢ si¢ ponadto cudzoziemcy, ktorzy przy spelnieniu wcze$niej
wymienionych warunkow:

— legitymuja si¢ zezwoleniem na pobyt staly lub posiadaja status uchodzcy na terytorium Polski, lub
korzystaja z ochrony czasowej na terytorium Polski;

— sg pracownikami migrujagcymi, obywatelami panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej (UE),
Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA), a takze cztonkowie ich rodzin mieszkajacy na terytorium Polski;

— maja zezwolenie na terytorium Polski na pobyt rezydenta dlugoterminowego UE;

— udzielono im zezwolenia na pobyt czasowy w zwigzku z okoliczno$ciami, o ktérych mowa w art.
159 ust. 1 lub art. 186 ust. 1 pkt. 3 lub 4 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. 0 cudzoziemcach;

— udzielono im ochrony uzupetniajacej na terytorium Polski;

— legitymuja si¢ obywatelstwem panstw czlonkowskich UE, panstw cztonkowskich EFTA lub
Konfederacji Szwajcarskiej i cztonkowie ich rodzin, posiadajacy prawo statego pobytu;

— obywatele panstw cztonkowskich UE, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstw cztonkowskich EFTA
i cztonkowie ich rodzin, posiadajacy srodki finansowe niezbedne na pokrycie kosztow utrzymania
podczas studiow.

Cudzoziemcy moga ponadto podejmowaé¢ 1 odbywaé ksztalcenie na postawie: umow
miedzynarodowych, uméw zawieranych przez AEH z podmiotami zagranicznymi, w tym umow o
podwojnym dyplomowaniu, decyzji ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego lub innego
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ministra wlasciwego, zgodnie z Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz na podstawie
decyzji rektora.

Posiadacze waznej Karty Polaka mogg podejmowaé studia wyzsze oraz inne formy ksztalcenia na
zasadach obowigzujacych obywateli polskich lub cudzoziemcéw. Cudzoziemcy, ktorzy odbywaja
studia na zasadach odptatnosci, wnosza optaty w wysokosci okreslonej w umowie o warunkach
odptatnosci za studia.

Kandydat ma réwniez prawo ubiega¢ si¢ o przyjecie na studia w drodze potwierdzenia efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. AEH przy potwierdzaniu efektow uczenia sie dla
kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia stosuje w petnym zakresie art. 71 i 72 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Efekty uczenia si¢ uzyskane poza systemem studiow
potwierdza si¢ tylko na wniosek osoby ubiegajacej si¢ o przyjecie na studia w uczelni lub jej filii.
Procedurg weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow reguluje Uchwata Nr
3/21/11/2019 Senatu AEH z dnia 21 listopada 2019 r. w sprawie dostosowania organizacji
potwierdzania efektow uczenia si¢ do wymagan okreslonych w Ustawie Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
i nauce. Po ztozeniu przez kandydata stosownych dokumentéw w terminach okre§lonych w Uchwale
Senatu, jest powotywana przez rektora komisja weryfikujaca. W jej sktad wchodzi co najmniej trzech
nauczycieli akademickich, w szczegolnosci wskazanych sposrod grona osoéb prowadzacych przedmioty,
o zaliczenie ktorych ubiega si¢ kandydat na studia. Zakres zadan i czynnosci komisji weryfikujacej
okresla Uchwata Senatu. Komisja weryfikuje uzyskanie przez kandydata efektow uczenia si¢ dla
poszczegblnych przedmiotéw wskazanych przez kandydata we wniosku poprzez ocen¢ mozliwosci
osiggniecia efektow przedmiotowych w trakcie odbytych stazy, kursow, szkolen, egzaminéw zdanych
poza systemem studiow oraz w nastgpstwie dziatan i doswiadczen zawodowych, a takze poprzez
sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w drodze rozmowy z kandydatem albo na
podstawie egzaminu pisemnego lub ustnego, o charakterze teoretycznym i praktycznym. W tym
procesie rekrutacyjnym nie uwzglednia si¢ wynikow kandydata uzyskanych w ramach szkoty wyzszej.
Zaliczenie przedmiotu, dokonane w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢, znajduje potwierdzenie
W pozytywniej ocenie wystawionej wg skali ocen obowigzujacej w uczelni. Z procesu weryfikacji
komisja sporzadza protokoét, ktory przekazuje dyrektorowi filii w celu podjecia decyzji o przyjeciu lub
odmowie przyjecia na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow. Od decyzji dyrektora filii przystuguje odwotanie do rektora.

Uznawanie efektow uczenia si¢ i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni
(tzw. przeniesienie) jest dokonywane na wniosek kandydata kierowany do rektora (Uchwata Nr
2/08/01/2019 Senatu AEH z dnia 8 stycznia 2019 r.). Szczegdétowe zasady przeniesienia okresla
Zarzadzenie Nr 13/10/2019 Rektora AEH z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie zasad dotyczacych
przyjecia na studia w drodze przeniesienia z innej uczelni oraz zasad dotyczacych przeniesienia do innej
uczelni. Weryfikacja i uznanie efektow uczenia si¢ w tym trybie rekrutacji jest dokonywania przez
dyrektora filii, po zasiggnigciu opinii 0S6b odpowiedzialnych za realizacj¢ danych przedmiotow i
odbywa sie poprzez ustalenie zgodnoSci tresci przedmiotow zapisanych w ich sylabusach. Po dokonaniu
takiej weryfikacji dyrektor filii wydaje decyzj¢ dotyczaca uznania efektow uczenia si¢ z okreslonych
przedmiotow i rozstrzyga, na ktory semestr studiow moze zostac przyjeta dana osoba (biorgc pod uwage
uzyskang liczbe punktéw ECTS oraz konieczno$¢ osiggniecia okreslonych efektow uczenia si¢ dla
kierunku studiow). Dyrektor filii wskazuje rowniez roznice programowe, jesli wystepuja, a takze okresla
termin ich uzupetnienia.

Etapy osiggania i weryfikacji efektow uczenia si¢ w czasie studiéw sg okreslone w Regulaminie
studiow, ktory reguluje prawa i obowiazki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotéw, zdawaniem
egzamindw, zaliczaniem etapow studiow i zakonczeniem procesu Kksztalcenia. Zawarte w nim
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rozwiagzania okres$laja rowniez ramy organizacyjne procesu weryfikacji osiggnie¢ studenta, formutuja
uprawnienia odwolawcze oraz okre$laja konsekwencje braku zaliczenia przedmiotu. Weryfikacja
osiaggania efektOw uczenia si¢ jest dokonywana przede wszystkim przez osoby prowadzace dany
przedmiot oraz w procesie dyplomowania, za$ po ukonczeniu studiow w drodze monitorowania losow
absolwentow i oceny ich funkcjonowania na rynku pracy.

Szczegotowe metody i kryteria weryfikacji efektow uczenia si¢ sa okreslane w sylabusach
poszczegblnych przedmiotow. Nauczyciel akademicki jest rowniez zobowigzany do ich przedstawienia
studentom na pierwszych zajeciach. Efekty uczenia si¢ s3 weryfikowane w zakresie:

— wiedzy — na podstawie wynikow egzaminow pisemnych lub ustnych, kolokwiow, prezentacji,
referatow itp.;

— umiejetnosci — na podstawie opracowywanych przez studentow projektow, prac zaliczeniowych,
analiz, raportéw itp., wykonanych w ramach pracy indywidualnej lub zespotowej, kolokwiow,
rozwigzywanych zadan czy analizowanych przypadkdéw w trakcie zajec itp.;

— kompetencji spotecznych — na podstawie aktywnosci i innych postaw studenta w trakcie zajec,
dyskusji na poruszanymi i zdefiniowanymi problemami czy zagadnieniami, udzialu w zespotach
zadaniowych itp.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie wyktadow jest dokonywana w
drodze egzaminu koncowego na ocen¢ podczas sesji egzaminacyjnej, a pozostale formy zajeé
(konwersatoria, ¢wiczenia itp.) pozwalaja na weryfikacj¢ efektow uczenia si¢ w trakcie trwania
semestru i koncza si¢ wystawieniem zaliczenia na ocen¢ (niektore zajecia, np. BHP, seminaria
dyplomowe, koncza si¢ zaliczeniem bez oceny). W przypadku studentéw z niepetnosprawnosciami, w
zaleznoSci od ich potrzeb, sg ustalane alternatywne metody weryfikacji efektow uczenia si¢. Zgodnie z
Regulaminem studiow w AEH studentowi przysluguje prawo do czterech terminéw egzaminu, tj.
zerowego (przeprowadzanego przed sesja egzaminacyjng), podstawowego (W sesji egzaminacyjne;j),
pierwszego poprawkowego (w poprawkowej sesji egzaminacyjnej) i drugiego poprawkowego (do konca
roku akademickiego, w terminie wyznaczonym przez egzaminatora — w uczelni oraz jej filii okresem
rozliczeniowym jest rok studiow). Zaliczenia sg za$ realizowane w trzech terminach — podstawowym
(do konca semestru zajec) i dwoch poprawkowych (na ogot w czasie semestralnej sesji egzaminacyjnej
lub do konca roku akademickiego, w terminach ustalonych przez nauczyciela akademickiego). W
zaleznosci od poziomu i semestru studiow liczba egzamindéw w ramach danej sesji egzaminacyjnej
ksztattuje sie¢ w przedziale od 3 do 7, ze zmniejszajaca si¢ ich liczba w ciagu trwania studiow.
Harmonogram sesji egzaminacyjnej jest publikowany studentom najp6zniej na dwa tygodnie przed
okresem sesji podanym w organizacji roku akademickiego.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ w przypadku jezykow obcych odbywa si¢ na podstawie prac
pisemnych i prezentacji sprawdzajacych znajomos$¢ slownictwa, gramatyki, umiejetno$¢ rozumienia
materialow zrédlowych oraz komunikowania si¢. Na studiach pierwszego stopnia weryfikacja konczy
si¢ sprawdzeniem kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego poprzez
przeprowadzenie pisemnego i ustnego egzaminu koncowego. Cze$¢ studentow, ktora przystgpita do
egzaminu certyfikujacego, otrzymuje odpowiedni certyfikat znajomosci jezyka obcego (np. Cambridge
English, w przypadku jezyka angielskiego).

Egzaminy maja zroznicowang forme¢ (pisemna lub ustng), cho¢ dominujaca jest pisemna. Sg to testy
jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru, pytania typu prawda-falsz, pytania otwarte nakierowane na
podanie definicji poje¢, a takze bardziej opisowe. Zaliczenie ¢wiczen, konwersatoriow, lektoratow i
seminariow jest oparte na ocenie okresowych osiagnie¢ studentow, na podstawie m.in. wynikow
kolokwiow (pisemnych sprawdzianéw $rodsemestralnych lub koncowych), przygotowanych prac
pisemnych, referatow, prezentacji, projektow (indywidualnie lub w zespole), a takze innych zleconych
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prac domowych (np. rozwiazania zadan, analizy studiow przypadku itp.), udziatu w zaj¢ciach i dyskusji
w ich trakcie, prowadzonej takze na podstawie zaleconej do przeczytania literatury przedmiotu. Zakres
i tematyka okresowych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych jest zréznicowana, ale zgodna z
tre$ciami ksztalcenia na poszczegdlnych przedmiotach ujetych w sylabusach oraz profilem studiow.

W uczelni istnieje obowigzek archiwizowania dokumentacji okresowych osiggnig¢ studentow
powstatych w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢, czego zasady zostaty okreslone Zarzadzeniem
Nr 4/12/2019 Rektora AEH z dnia 17 grudnia 2019 r. Wszelkie prace zaliczeniowe i egzaminacyjne
muszg by¢ rzetelnie sprawdzone i ocenione w ciggu 7-14 dni od daty przeprowadzonego zaliczenia lub
egzaminu. Potem wyniki powinny by¢ oméwione ze studentami. Archiwizacji w uczelni lub jej filii
podlegajg wszelkie przeprowadzone egzaminy i zaliczenia (pisemne czy ustne), bez wzgledu na forme
zaje¢ oraz zastosowane metody weryfikacji efektow uczenia sig, a takze inne dokumenty zwigzane z
procesem weryfikacji efektow uczenia si¢ przekazane przez nauczyciela akademickiego w terminie 15
dni od zakonczenia danego semestru. W przypadku egzamindéw i zaliczen ustnych, obowigzkiem
nauczyciela akademickiego jest ztozenie do archiwizacji sporzadzonego i podpisanego protokotu, w
ktérym podaje si¢ m.in.: zadane pytania z ich przyporzadkowaniem do studenta przystepujacego do
zaliczenia lub egzaminu oraz uzyskana przez niego ocen¢. Do protokolu egzaminu czy zaliczenia
ustnego nalezy rowniez dotaczy¢ opis kryteriow oceny studentdow przystepujacych do egzaminow i
zaliczen. Listg nieprzekazanych dokumentéw weryfikujacych osiagnigte przez studenta efekty uczenia
si¢ przygotowuje upowazniony pracownik administracyjny i przekazuje ja nastepnie dyrektorowi filii
oraz rektorowi w terminie 30 dni od zakonczenia danego semestru. Wszelkie prace stanowiace podstawe
oceny studenta sg przechowywane w uczelni lub jej filii przez okres dwoch lat od zakonczenia danego
semestru.

Osiagnigcie zaktadanych efektow uczenia si¢ przez studenta jest odzwierciedlone w koncowej ocenie z
egzaminu lub zaliczenia danego przedmiotu, zapisywanej w protokole egzaminacyjnym. Oceny do
protokotu zaliczenia czy egzaminu z danego przedmiotu sg wprowadzane do systemu informatycznego
uczelni przez prowadzacego zajecia w terminie nie dtuzszym niz 2 tygodnie od daty odbytego zaliczenia
lub egzaminu. Ocena wpisana do protokotu egzaminacyjnego ukazuje si¢ rOwniez studentowi na jego
indywidualnym koncie w systemie informatycznym. Protokoty po ich wypelnieniu w systemie
informatycznym sa nastepnie podpisywane elektronicznie przez prowadzacego zajecia poprzez uzycie
indywidualnie generowanego kodu SMS oraz podlegajg archiwizowaniu. Indywidualne Kkarty
okresowych osiggnie¢ studentow sa drukowane, a po ich podpisaniu przez dyrektora filii, sg
archiwizowane w teczce osobowej studenta, zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa w tym zakresie.

Regulamin studiow w AEH okresla skale stosowanych ocen podczas procesu weryfikacji efektow
uczenia si¢. Zarzadzeniem nr 1/10/2020 Rektora AEH z dnia 1 pazdziernika 2020 r. wprowadzono w
uczelni wewngtrzny system oceniania, bedacy zbiorem zasad dotyczacych oceniania studentow w
zakresie opanowania przez nich efektow uczenia si¢. Podano tu rowniez kryteria ogdlne wystawienia
okreslonej oceny. Zostaty one przedstawione w Tabeli 3.1. W Regulaminie studiow przewidziane sa
takze zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal).
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Tabela 3.1. Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢

Minimalny wymagany

Ocena Opis wymagan procent osiagnietych

efektow uczenia sie dla
przedmiotu

Student osiagnat efekty uczenia si¢ ilosciowo lub jakosciowo znacznie
wykraczajace poza zakres przewidziany programem ksztalcenia dla
przedmiotu, w  szczegdlnosci: posiada wiedz¢ znacznie

przekraczajaca zakres okre§lony programem ksztalcenia dla wiecej niz 85 oraz

dodatkowe osiagnigcia

celujacy (6,0) przedmiotu, samodzielnie okresla i rozwiazuje problemy teoretyczne

i praktyczne, potrafi wykorzystaé wiedz¢ w nowych sytuacjach
problemowych, poprawnie i swobodnie postuguje si¢ terminologia
naukowa oraz zawodowa.

Student opanowat peten zakres wiedzy i umiejgtnosci okreslony w
programie ksztalcenia dla przedmiotu, samodzielnie rozwigzuje
bardzo dobry (5,0) problemy teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzysta¢ wiedzg w 85
nowych sytuacjach problemowych, poprawnie postuguje si¢
terminologia naukowa oraz zawodowa.

Student osiggnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla oceny

75
dobry plus (4,5) dobrej, ale niewystarczajace dla oceny bardzo dobrej.
Student opanowat wigkszo$¢ wiadomosci i umiejgtnosci okreslonych
programem ksztalcenia dla przedmiotu, rozwigzuje typowe zadania
dobry (4,0) . - . . 60
teoretyczne i praktyczne, ujmuje w terminach naukowych i
zawodowych podstawowe pojecia i prawa.
dostateczny plus Student osiggnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla oceny 55
3,9 dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobre;j.

Student opanowat podstawowe wiadomosci i umiejetnosci okreslone
programem ksztalcenia dla przedmiotu, rozwiagzuje typowe zadania
dostateczny (3,0) teoretyczne i praktyczne o $rednim stopniu trudnosci, popetnia 40
niewielkie btedy terminologiczne, a wiadomosci przekazuje jezykiem
zblizonym do potocznego.

Student nie opanowal niezb¢dnego minimum podstawowych
wiadomosci 1 umiejetnosci okreslonych programem ksztalcenia dla
niedostateczny (2.0) | przedmiotu, nie potrafi rozwigza¢ zadan o niewielkim stopniu mniej niz 40
trudno$ci, popelnia razace bledy terminologiczne, a styl jego
wypowiedzi jest nieporadny i ubogi.

Studentowi, ktory nie zaliczyt zaje¢, a zglasza zastrzezenia co do bezstronno$ci ich zaliczenia czy
wyniku egzaminu, przystuguje prawo ztozenia wniosku do dyrektora filii o0 komisyjne sprawdzenie
wiadomosci. Pisemny wniosek student sktada w terminie 14 dni od ogloszenia wynikéw zaliczenia lub
egzaminu. Dyrektor filii moze réwniez z wiasnej inicjatywy zarzadzi¢ komisyjne sprawdzenie
wiadomosci studenta. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodzg: dyrektor filii lub osoba przez niego
wyznaczona, egzaminator, ktory przeprowadzat egzamin (zaliczenie), inny specjalista z zakresu zajg¢
objetych egzaminem (zaliczeniem) lub specjalno$ci pokrewnej oraz na wniosek studenta — wskazana
przez niego osoba w charakterze obserwatora. W szczegdlnych wypadkach, dyrektor filii badz rektor
moga powola¢ komisj¢ w innym sktadzie niz wskazana powyzej. Egzamin komisyjny ma zawsze
forme ustng. W stosunku do studenta, ktory na zaliczeniu lub egzaminie komisyjnym uzyskat ocene
niedostateczng jest podejmowana decyzja o skresleniu z listy studentow, skierowaniu na powtarzanie
roku studiow lub wpis warunkowy na kolejny rok studiéw z powtarzaniem niezaliczonego przedmiotu.

W stosunku do studenta, ktory nie zaliczyt roku, dyrektor filii podejmuj¢ decyzje 0 warunkowym wpisie
na kolejny rok studiow lub powtarzanie roku studiéw, zgodnie z wnioskiem studenta, albo o skresleniu
z listy studentow. Wpis warunkowy na kolejny rok studidow moze by¢ dokonany w przypadku, gdy suma
punktow ECTS niezaliczonych przedmiotow jest mniejsza lub rowna 30 punktow ECTS. Wigkszy
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deficyt ECTS pozwala studentowi na ztozenie wniosku o powtarzanie roku studiow. Wpis warunkowy
jest udzielany na okres jednego roku studiow.

Regulacje dotyczace zasad, warunkéw i trybu dyplomowania studentéw zostaly zawarte w
Regulaminie studiow. Ich uszczegdtowienie znajduje si¢ w Zarzadzeniu Nr 2/02/2022 Rektora AEH w
Warszawie z dnia 17 lutego 2022 r. w sprawie zasad przygotowania pracy dyplomowej i warunkow
organizacji egzaminu dyplomowego. Celem procesu dyplomowania jest potwierdzenie osiagnigcia
efektow uczenia si¢ na kierunku studiéw na okreslonym poziomie ksztatcenia.

Dla cykli ksztalcenia rozpoczetych do roku akademickiego 2018/2019 wiacznie, zaréwno studia
pierwszego, jak i drugiego stopnia w uczelni i jej filii konczyly sie egzaminem dyplomowym i obrona
pracy dyplomowej. W zgodzie z Regulaminem studiéw, poczawszy od cyklu ksztatcenia rozpoczetego
w roku akademickim 2019/2020, studia pierwszego stopnia koncza si¢ egzaminem dyplomowym, a
studia drugiego stopnia — egzaminem dyplomowym i obrong pracy dyplomowe;.

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego lub praktycznego,
prezentujacym ogdlng wiedze i umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku,
poziomie 1 profilu oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Student
samodzielnie przygotowuje prace dyplomowa pod kierunkiem promotora, wybranego pod koniec
semestru studiow poprzedzajacego rozpoczgcie seminarium dyplomowego, z listy seminariow
przedstawionej przez dyrektora filii. Jednoczesnie zaktada sig, iz wybdr seminarium jest jednocze$nie
wyborem promotora. Promotorem pracy dyplomowej moze by¢ osoba ze stopniem naukowym.
Uprawniony nauczyciel akademicki moze w roku akademickim kierowaé przygotowaniem co najwyzej
20 prac dyplomowych. Przekroczenie maksymalnej liczebnosci grupy seminaryjnej, nie wieksze jednak
niz o 5 os6b, wymaga zgody dyrektora filii. Limit nie uwzglgdnia studentéw wznawiajacych studia lub
powtarzajacych ostatni rok. Uprawniony nauczyciel akademicki, za zgodg dyrektora filii, moze
prowadzi¢ maksymalnie dwie pelne grupy seminaryjne, a takze sprawowaé¢ indywidualng opieke
promotorska. Student moze zmieni¢ seminarium dyplomowe. Zmiana jest mozliwa w trakcie
pierwszego semestru seminarium, do konca listopada. Na zmiane seminarium student musi uzyskaé
zgode dotychczasowego i nowego promotora, a takze dyrektora filii. W szczeg6élnych przypadkach
dyrektor filii moze wyrazi¢ zgodg na zmiang seminarium (promotora) w innych terminach. W sytuacji
ustania zatrudnienia promotora w uczelni lub jej filii, dyrektor filii w porozumieniu ze studentem
wyznacza innego promotora pracy dyplomowej sposréd uprawnionych nauczycieli akademickich.
Student wznawiajacy studia lub powtarzajacy ostatni rok moze wystapi¢ do dyrektora filii z wnioskiem
o zmiang dotychczasowego promotora.

Przygotowanie prac dyplomowych i egzaminy dyplomowe odbywaja si¢ w jezyku polskim. Na pisemny
wniosek studenta, pozytywnie zaopiniowany przez promotora, za zgoda dyrektora filii, dopuszcza si¢
przygotowanie pracy dyplomowej i przeprowadzenie egzaminu dyplomowego w jezyku angielskim. Co
do zasady, tematy prac dyplomowych muszg by¢ zgodne z kierunkiem studiéw, a takze tematyka
seminarium okreslong przez promotora. Przygotowywanie prac dyplomowych jest prowadzone w czasie
seminariow dyplomowych, dyskusji 1 konsultacji z promotorem oraz w ramach pracy wlasnej studenta.
Seminaria dyplomowe trwaja przez dwa ostatnie semestry studiow. Zakres, przebieg i warunki
zaliczenia seminarium dyplomowego ustala promotor. Zadaniem promotora jest pokierowanie
wypracowaniem koncepcji pracy przez studenta, merytoryczne wspieranie studenta w trakcie jej
przygotowywania i nadzor nad jej terminowym ukonczeniem. Zwyczajowo, na wstgpie seminarium
studenci sg zapoznawani z zasadami pisania pracy dyplomowej i dyskutujag na temat obszaréw
problemowych, z ktorych nastgpnie wybieraja potencjalny temat pracy. Poézniej we wspotpracy z
promotorem formulujg temat pracy dyplomowej, przedstawiajg jej strukture¢ i rozpoczynajg pisanie
kolejnych jej czgsci.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 43



Student moze utajni¢ prace. Informacja, ze praca jest poufna powinna by¢ przedstawiona na stronie
tytutowej. Praca dyplomowa moze by¢ napisana na wniosek promotora i za zgoda dyrektora filii przez
dwoje studentéw. Promotor musi wykazaé¢, ze wspotautorstwo dwojga studentéow jest uzasadnione.
Autorzy pracy musza ztozy¢ oswiadczenia o ich wktadzie merytorycznym i procentowym. Sumaryczny
wktad pracy kazdego studenta musi wynosi¢ 50%.

Praca dyplomowa powinna sktada¢ sie ze wstepu, zakonczenia oraz czesci teoretycznej, metodycznej i
empirycznej lub praktycznej, zawartych w trzech-czterech rozdziatach o podobnej obj¢tosci. Powinna
mie¢ jasno okreslony cel, tez¢ albo hipotezg, wykorzystywacé aktualng literature dopasowang do
poszczeg6lnych czesci pracy. Bibliografia powinna sktadaé sie z co najmniej kilkunastu pozycji (z
wylgczeniem adresow stron internetowych oraz materiatow zrodtowych). Praca dyplomowa ma
wykaza¢ umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzania przez dyplomanta problemu praktycznego z
wykorzystaniem wlasciwych metod, technik i narzgdzi oraz zawiera przedstawienie i oméwienie
wynikow badania wlasnego. Za poprawnos¢ merytoryczna i formalng pracy odpowiada promotor.

Po napisaniu pracy dyplomowej, student przektada ja do ostatecznego zatwierdzenia przez promotora.
Zanim promotor podejmie decyzj¢ o przyjeciu pracy i skierowaniu jej do obrony, musi przeprowadzi¢
weryfikacje rzetelnosci i samodzielnosci jej napisania, wykorzystujac w tym celu Jednolity System
Antyplagiatowy (JSA). Po zapoznaniu si¢ z raportem JSA, promotor przyjmuje prace dyplomows i
wystawia oceng wraz z krotka opinig, wypelniajac w tym celu i potwierdzajac nastgpnie kodem SMS
odpowiedni formularz dostepny w systemie informatycznym uczelni. Jesli raport JSA wskazuje na
watpliwosci co do rzetelnosci i samodzielno$ci w przygotowaniu pracy dyplomowej, promotor Kieruje
ja do poprawy lub nie przyjmuje jej do obrony. Po akceptacji i ocenie pracy przez promotora, student
sktada jg do obrony wraz z podpisanym przez promotora raportem JSA. Przedtozenie pracy do obrony
jest warunkiem zaliczenia ostatniego semestru seminarium dyplomowego. Nastepnie dyrektor filii
wyznacza recenzenta i kieruje pracg do recenzji. W razie konfliktu intereséw lub podejrzenia braku
bezstronnosci, student lub promotor moga wnioskowac¢ do dyrektora filii 0 zmiane recenzenta. Wniosek
0 zmiane recenzenta musi wptynag¢ zanim recenzent wystawi ocene lub zglosi zalecenia dotyczace
sposobu poprawy pracy.

Recenzentami prac dyplomowych sa nauczyciele akademiccy ze stopniem naukowym. Recenzent
przygotowuje recenzj¢ i ocenia prace na specjalnym formularzu dostgpnym w systemie informatycznym
uczelni. Po otrzymaniu recenzji dyrektor filii wyznacza termin egzaminu dyplomowego, ktory nie
powinien odby¢ si¢ pdzniej niz do trzech miesi¢cy od daty ztozenia pracy do obrony i skierowania jej
do recenzji.

Kryteria oceny pracy dyplomowej sg podzielone na trzy grupy i obejmujg wystawienie ocen

czastkowych oraz wyrazenie opinii na temat:

— koncepcji, uktadu i zawarto$ci pracy, w tym: zgodnosci tytutu i tresci pracy z kierunkiem studidw,
oryginalnosci przedmiotu pracy oraz wartosci praktycznych i aplikacyjnych pracy, wykorzystanych
metod i narzedzi rozwigzania problemu oraz poprawnos$ci przeprowadzonej analizy, rozumowania i
wktadu wlasnego do rozstrzygnigcia opisanego zagadnienia, a takze poprawnos$ci wnioskowania i
interpretacji oraz dyskusji wynikdéw badania;

— wykorzystanych zrodet, w tym: dobor i aktualnos$¢ literatury przedmiotu, rodzaj zrédet danych oraz
innych zebranych materialow, jakos¢ zgromadzonego materialu empirycznego;

— strony formalnej, redakcyjnej i jezykowej pracy.

Recenzent powinien takze wypetni¢ w formularzu pole ,,uwagi”, gdzie przedstawia argumentacje
wystawianej oceny koncowej. Moze rowniez przeprowadzi¢ odrebng weryfikacje pracy w JSA.

Recenzent po zapoznaniu si¢ z praca dyplomowa moze wezwa¢ studenta do poprawy pracy w terminie
okreslonym w porozumieniu z promotorem pracy i za zgoda dyrektora filii. Recenzent formutuje na

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 44



pismie zagadnienia do poprawienia. Po poprawieniu pracy dyplomowej zgodnie z wezwaniem,
recenzent ponownie ja ocenia. Jezeli praca nie zostanie poprawiona w wyznaczonym terminie, zgodnie
Z uwagami recenzenta, wystawia on ocene niedostateczna.

W przypadku, gdy recenzent oceni negatywnie pracg dyplomowa, dyrektor filii powotuje kolejnego
recenzenta z grona osob uprawnionych, nie informujac o przestankach decyzji w tej sprawie. Ocena
podstawie wniosku ztozonego do dyrektora filii skierowany na powtarzanie ostatniego roku studiow, w
trakcie ktorego jest zobowiazany do przygotowania nowej pracy dyplomowe;.

Na wniosek studenta badz na wniosek kierujacego praca dyplomowa, w przypadku diugotrwatej
choroby studenta, potwierdzonej dokumentacja medyczng lub opinia Biura ds. Osoéb z
Niepelnosprawnoscia AEH, albo niemozno$cia wykonania pracy dyplomowej w obowigzujacym
terminie z innych, uzasadnionych przyczyn, dyrektor filii moze przedtuzy¢ okres trwania studiow, nie
dhuzej jednak niz o trzy miesigce od planowanego terminu ich ukonczenia.
Analizujac tematyke ostatnio obronionych prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia na
kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie (obrony na zakonczenie roku akademickiego
2020/2021) mozna zauwazy¢, iz pokrywaly si¢ one z najczg$ciej wybieranymi przez studentow
specjalnosciami studiow. Dominujacymi obszarami tematycznymi w pracach dyplomowych byty
problemy z zakresu logistyki oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. W pracach dyplomowych byty
rozwigzywane problemy praktyczne z wykorzystaniem wtasciwie dobrane;j literatury oraz analiz czy
badan wlasnych. Wsr6d metod badawczych wykorzystywanych w pracach dyplomowych obronionych
na kierunku zarzqdzanie w Filit AEH w Sochaczewie mozna wymienic:
— metody zbierania materiatow — gltéwnie ankiety, wywiady, obserwacje, analiza dokumentacji
zrodtowej, opisy przypadkéw (case studies);
— metody przetwarzania materiatlow — iloSciowe i jako$ciowe ujmowanie problemdéw, analiza,
synteza, analogia, indukcja, dedukcja itp.;
— metody systematyzowania wynikow — interpretacja, wnioskowanie, definiowanie, modelowanie.

W minionym roku akademickim (2021/2022) studenci studiow pierwszego stopnia konczyli ksztalcenie
w Filii na podstawie wynikoéw egzaminu dyplomowego, a studenci drugiego stopnia skonczyli pierwszy
rok nauki i dokonywali wyboru seminarium dyplomowego. Najblizsze obrony prac dyplomowych
(magisterskich) wedlug przedstawionych zasad odbedg si¢ na zakonczenie roku akademickiego
2022/2023. Zwyczajowo, obrony prac dyplomowych w terminie podstawowym odbeda si¢ w lipcu,
natomiast w terminie drugim — we wrzesniu.

Ukonczenie studiow w uczelni i jej filii nastepuje w drodze przystgpienia do egzaminu dyplomowego,
ktorego celem jest weryfikacja wiedzy i umiejetnosci studenta zdobytych w toku ksztalcenia. Do
egzaminu dyplomowego moze zosta¢ dopuszczony student, ktory spetnia tacznie nastepujgce warunki:

— osiggnat wymagane efekty uczenia si¢ oraz uzyskat zaliczenia wszystkich przedmiotéw podanych w
programie studiow i wymagang liczbe punktow ECTS pozwalajacych zakonczy¢ studia pierwszego
lub drugiego stopnia;

— uregulowal wszystkie zobowigzania wobec uczelni;

— przedstawit zaakceptowany przez promotora wynik badania pracy dyplomowej w systemie JSA oraz
uzyskat z pracy dyplomowej pozytywne oceny od promotora i recenzenta (w przypadku studiow
drugiego stopnia).

Egzamin dyplomowy ma forme¢ koncowego egzaminu ustnego i jest zamknigty. Przeprowadza go
komisja egzaminacyjna powolywana przez dyrektora filii, w ktorej sktad wchodza co najmniej trzy
osoby: przewodniczacy, ktorym jest dyrektor filii oraz opiekun pracy dyplomowej i jej recenzent. W
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sktadzie komisji powinna znajdowac si¢ co najmniej jedna osoba ze stopniem doktora habilitowanego.
Dyrektor filii, szczegdlnie wowczas, gdy jest promotorem lub recenzentem pracy dyplomowej, moze
powierzy¢ przewodniczenie komisji egzaminu dyplomowego innemu nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni lub jej filii, posiadajacemu co najmniej stopien naukowy doktora. Egzamin
dyplomowy moze odbywac si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zgodnie z
regulacjami okreslonymi Zarzadzeniem Nr 2/07/2020 Rektora AEH z dnia 1 lipca 2020 roku.

Na egzaminie dyplomowym konczacym studia pierwszego stopnia do roku akademickiego 2020/2021
wlacznie, student udzielat odpowiedzi na dwa pytania sformutowane przez komisjg, tj. kierunkowe lub
specjalno$ciowe oraz z zakresu tematyki przygotowanej pracy dyplomowej. Poczawszy od roku
akademickiego 2021/2022, studenci konczacy studia pierwszego stopnia sktadaja egzamin dyplomowy
oparty na trzech pytaniach, tj. z zakresu:

— kierunku studiéw — pytanie jest losowane przez komisje z listy pytan Kierunkowych opublikowanych
studentom na poczatek ostatniego semestru studiow (lista pytan jest aktualizowana w kazdym roku
akademickim);

— studiowanej specjalnosci — pytanie jest losowanego przez komisje z listy pytan specjalno$ciowych
(lista pytan jest aktualizowana w kazdym roku akademickim);

— opracowanego lub analizowanego w trakcie studidow praktycznego projektu gospodarczego,
przedstawionego przed komisjg w krotkiej prezentacji — pytanie to zadaje komisja.

W przypadku studiow drugiego stopnia, egzamin dyplomowy w Filii AEH w Sochaczewie bedzie
polega¢ na udzieleniu przez studenta odpowiedzi na trzy pytania z zakresu: kierunku studiéw (losowane
przez komisje), studiowanej specjalnosci (losowane przez komisj¢) oraz problematyki opisanej w pracy
dyplomowej (zadawane przez komisje, zwyczajowo przez recenzenta).

Odpowiedz na kazde pytanie jest odrebnie oceniana przez komisje. Egzamin dyplomowy uwaza si¢ za
zdany wowczas, gdy liczba czastkowych ocen pozytywnych jest wicksza od liczby ocen negatywnych.
W konsekwencji jest wystawiana ostateczna ocena z egzaminu, ktdéra moze by¢ Srednig obliczong z ocen
czastkowych z odpowiedzi na poszczeg6lne pytania.

Z egzaminu dyplomowego sporzadza si¢ protokot, w ktorym sg zapisywane pytania zadane studentowi,
oceny za udzielone odpowiedzi, ocena ostateczna egzaminu dyplomowego oraz koncowy wynik
studiow. Protokot jest podpisywany elektronicznie przez wszystkich cztonkéw komisji w systemie
informatycznym uczelni tuz po zakonczeniu egzaminu dyplomowego, a nastepnie drukowany i
archiwizowany w teczce osobowej studenta.

Zgodnie z Regulaminem studiow w AEH, ostateczny wynik studiow jest obliczany wedlug nastepujace;j

zasady:

— w przypadku studidéw pierwszego stopnia, ktore rozpoczely si¢ cyklem ksztalcenia do roku
akademickiego 2018/2019 witacznie — $rednia ocen z egzamindéw i ocen koncowych z przedmiotow
niekonczacych sie egzaminem (waga 0,50), érednia ocen za prace dyplomowg wystawionych przez
promotora i recenzenta (waga 0,25) oraz ostateczny wynik egzaminu dyplomowego (waga 0,25);

— w przypadku studidéw pierwszego stopnia, ktore rozpoczely sie cyklem ksztalcenia w roku
akademickim 2019/2020 — s$rednia ocen z egzamindéw i ocen koncowych z przedmiotéw
niekonczacych si¢ egzaminem (waga 0,50) oraz §rednia ocen z egzaminu dyplomowego (waga 0,50);

— studiow drugiego stopnia — S$rednia ocen z egzamindéw i ocen koncowych z przedmiotow
niekonczacych sie egzaminem (waga 0,50), érednia ocen za prace dyplomowg wystawionych przez
promotora i recenzenta (waga 0,25) oraz ostateczny wynik egzaminu dyplomowego (waga 0,25).

Wynik studiow stanowi wazong sume czesci ww. ocen, z zaokragleniem do cze¢$ci setnych. Na dyplomie
ukonczenia studidow wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow zgodnie z zasada: do 3,40 —
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dostateczny; od 3,41 do 3,75 — dostateczny plus; od 3,76 do 4,10 — dobry; od 4,11 do 4,45 — dobry plus;

od 4,46 do 4,85 — bardzo dobry; powyzej 4,85 — celujacy.

W przypadku otrzymania negatywnej oceny z egzaminu dyplomowego lub nieprzystapienia do niego,

student moze ubiegac si¢ o:

— wydanie za§wiadczenia o zaliczeniu ostatniego roku studiéw bez uzyskania tytutu zawodowego;

— powtdrne przystgpienie do egzaminu dyplomowego w terminie od jednego do szesSciu miesigcy od
daty pierwszego egzaminu;

— skierowanie na powtarzanie ostatniego roku studiow.

Po zdaniu egzaminu dyplomowego, absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiow wyzszych z
tytutem zawodowym licencjata lub magistra wraz z suplementem, w terminie nie dtuzszym niz cztery
tygodnie od daty egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacj¢ o wszystkich
zaliczonych podczas studiow przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na wniosek studenta
suplement moze by¢ wydany w jezyku angielskim, zgodnie z odrgbnymi przepisami.

Dyplom z wyr6znieniem wydaje si¢ decyzja Rektora AEH, na pisemny wniosek komisji egzaminu
dyplomowego, po sprawdzeniu wymogoéw okreslonych w Zarzadzaniu Nr 2/02/2022 Rektora AEH z
dnia 17 lutego 2022 r. Dyplom z wyr6znieniem moze zosta¢ przyznany osobie, ktora spetnila
jednoczesnie nastepujace warunki: wykazata si¢ nienaganng postawa i nie naruszyta zasad zawartych w
slubowaniu, ukonczyla studia i przedlozyta prace do obrony w terminie, z catosci studiow uzyskata
srednig ocen powyzej 4,51, w czasie studiow nie powtarzata zadnego roku i nie wystepowata o wpis
warunkowy na kolejny rok studiéw, nie przystepowata do egzaminow i zaliczen poprawkowych, a praca
dyplomowa i egzamin dyplomowy zostaty ocenione na ocen¢ co najmniej bardzo dobra.

Jednym z waznych elementéw podnoszenia jako$ci ksztatcenia jest monitorowanie i ocena progresji
studentéw oraz podejmowanie stosownych dziatan na podstawie uzyskanych informacji. Wskazniki
dotyczace odsiewu studentow oraz wskazniki dotyczace terminowos$ci konczenia studiow w powigzaniu
z informacjami o ogdlnych wynikach egzamindow i zaliczen maja istotne znaczenie dla realizacji
programu ksztalcenia i wprowadzania do niego zmian. Wazng dang w tym zakresie jest odsetek
konczacych studia w terminie (Tabela 3.2).

Tabela 3.2. Liczba i odsetek studentéw terminowo koniczacych studia w Filii w Sochaczewie

Studia niestacjonarne
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| stopnia 2018/19 2020/21 139 99 71%
2019/20 2021/22 120 93 78%

Z danych wynika, iz w ciagu ostatnich trzech lat srednio 70% studentéow ukonczyto studia pierwszego
stopnia w Filii AEH w Sochaczewie w regulaminowym czasie. Sytuacja najlepiej przedstawiata si¢ na
koniec roku akademickiego 2021/2022, a najstabsza byta rok wcze$niej. Biorgc pod uwage fakt, iz jedng
Z przyczyn nieukonczenia w terminie studidéw pierwszego stopnia do konca roku akademickiego
2020/2021 bylo nieztozenie pracy dyplomowej w wymaganym czasie, to zaobserwowana sytuacje
nalezy uzna¢ za wigcej niz zadawalajaca 1 w perspektywie dobrze zapowiadajacg wysokos¢ odsetka
studentow, ktorzy w terminie konczy¢ beda studia, szczegdlnie pierwszego stopnia. Przyczyna
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nieterminowego konczenia studiow od roku akademickiego 2021/2022 jest zatem $cisle powigzana
jedynie z niespelnieniem przez studenta warunkéw przystgpienia do egzaminu dyplomowego
okreslonych w Regulaminie studiow.

Z punktu widzenia badania jakosci ksztatcenia istotne znaczenie ma réwniez odsetek studentow, ktorzy
nie uzyskali promocji na kolejny rok studiow, szczegolnie po roku pierwszym. Szczegolowe zestawienie
przedstawiono w Tabeli 3.3.

Tabela 3.3. Odsiew studentoéw kierunku zarzadzanie w Filii AEH w Sochaczewie po pierwszym roku studiow

Rok akademicki rozpoczecia studiow
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Wyszczegdlnienie

Liczba rozpoczynajacy I rok | stopnia 139 120 87 73
studiow Il stopnia 53
Liczba skres$lonych po I roku | stopnia 7 3 3 5
studiow Il stopnia 6
Wspélezynnik odsiewu ! stopni_a 5.0% 2,5% 3,4% 6,8%
Il stopnia 11,3%

Wspotczynnik odsiewu studentéw po pierwszym roku studiéw w Filli AEH w Sochaczewie utrzymuje
si¢ na niskim poziomie, co moze $wiadczy¢ o wysokiej motywacji studentow niestacjonarnych (czesto
pracujacych zawodowo) do terminowego ukonczenia studiow i w zwigzku z tym bardziej Swiadomego
wyboru kierunku w celu podniesienia posiadanych kompetencji zawodowych oraz dazenia do
osiagnigcia sukcesu poprzez zdobycie wiedzy i umiejgtnosci praktycznych w zakresie zarzadzania oraz
potrafigcych efektywniej przyswajac efekty uczenia si¢ przyjete dla kierunku. Gtownymi przestankami
skreslenia studentow po pierwszym roku nauki sg: rezygnacja ze studiéw ztozona na pismie do dyrektora
filii, motywowana najczesciej trudnosciami osobistymi, w tym zdrowotnymi i finansowymi, a takze w
nielicznych przypadkach brak postepéw w nauce uniemozliwiajacy wystgpienie 0 wpis warunkowy na
kolejny rok studiow.

Wazng informacja o wynikach studentow kierunku zarzadzanie w Filiit AEH w Sochaczewie osiaganych
w pelnym procesie uczenia si¢ jest srednia ocen uzyskanych w poszczegdlnych latach nauki i z toku
studiow dla osob przystepujacych w danym roku akademickim do egzaminu dyplomowego, co
przedstawiono w Tabeli 3.4.

Tabela 3.4. Srednia ocen w czasie studiéw pierwszego stopnia
0s6b przystepujacych do egzaminu dyplomowego

Rok studiéw Rok akademicki ukonczenia studiow
2019/2020 2020/2021 2021/2022
| 3,92 3,90 4,02
| 3,84 4,30 411
Il 3,71 3,76 4,15
Srednio 2 3,95 3,99 4,09
toku studiow

Z danych tych wynika, iz studenci Filii AEH w Sochaczewie osiagaja coraz lepsze wyniki w uczeniu
si¢ na poszczegblnych latach studiow lub w zakresie poszczegdlnych modutow ksztatcenia, co moze
m.in. §wiadczy¢ o dopasowanym do ich oczekiwan programie studiow, a takze stosowanych metodach
ksztatcenia i weryfikacji efektow uczenia sie, sposobie oceniania studentow, a takze wskutek przejécia
na system zdalnego nauczania w zwigzku pandemia Covid-19. Szczegolnie znaczna poprawa Sredniej
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ocen osigganych w czasie studiow zostala zaobserwowana na trzecim roku, gdzie ksztalcenie jest oparte
na przedmiotach specjalnosciowych. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, iz po pierwszym roku
funkcjonowania studiow drugiego stopnia, studenci Filii AEH w Sochaczewie uzyskali do$¢ wysoka
srednig z zaliczen i egzaminow réwng 4,92, co podkresla ich wysoka motywacje do ksztatcenia si¢ na
tym poziomie studiow w celu zwigkszenia posiadanych wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
zawodowych. Studenci Kierunku zarzgdzanie w Filiit AEH w Sochaczewie 0siagaja rowniez dobre lub
bardzo dobre wyniki na etapie dyplomowania. Na podstawie danych z egzaminéw dyplomowych
(licencjackich) przeprowadzonych na koniec roku akademickiego 2020/2021 oraz 2021/2022 wynika,
iz promotorzy oceniali prace dyplomowe $rednio na ocen¢ dobra plus, natomiast recenzenci na ocene o
niecate pot stopnia nizsza, wynoszacg srednio 4,30. Mimo podniesienia trudno$ci w zdawaniu egzaminu
dyplomowego (np. losowanie pytan), w rozpatrywanym czasie poprawily si¢ wyniki egzaminu
dyplomowego, ze $redniej ich oceny 4,30 do 4,42. W konsekwencji poprawit si¢ rowniez ostateczny
wynik studiow ze $redniego poziomu 4,35 do 4,51.

Potwierdzeniem adekwatnosci przyjetych efektow uczenia sie do potrzeb wspolczesnego rynku pracy
oraz ich osiggania poprzez ksztalt i realizacje programu studiéw na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH
w Sochaczewie jest monitorowanie loséw absolwentow poprzez ich okresowe ankietowanie. Ostatnio
anonimowa ankieta adresowana do absolwentow Filii zostata przeprowadzona we wrzesniu 2022 roku.
Swoim zasiggiem objela absolwentow studiow pierwszego stopnia z lat 2019/2020-2021/2022, ktérzy
wyrazili zgod¢ na udziat w badaniu. Otrzymano wypetionych ok. 30% tacznej liczby ankiet wystanych
droga elektroniczng. Poszczegodlne kategorie byty oceniane w skali od 1 do 5; ocena 1 oznacza
najstabszy wynik, ocena 5 — najlepszy. Absolwenci mieli mozliwo$¢ jednokrotnego lub wielokrotnego
wyboru odpowiedzi, a cz¢$¢ pytan wymagata odpowiedzi TAK lub NIE.

Z przeprowadzonej ankiety wynika, iz wigckszg czg$¢ absolwentéw stanowig mezczyzni (53,8%).
Absolwenci Filii s3 w wieku pow. 30 roku zycia (77%), pochodza z miasta (54%) i ukonczyli
specjalnos¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wszyscy respondenci odpowiedzieli, iz pracujg na pelny
etat, na podstawie umowy o pracg i wszyscy podjeli prace jeszcze przed rozpoczgciem studiow w Filii
AEH w Sochaczewie. Prawie dwie trzecie badanych potwierdzito, iz wykonywana przez nich praca
zawodowa jest zgodna z ukonczonym kierunkiem studiow. Wiekszo$¢ z absolwentow (69,2%) pracuje
w duzych przedsigbiorstwach (branza logistyczna, wojskowa, chemiczna, budowlana, rolnicza,
handlowo-ustugowa), a ok. 30% ma prace w instytucjach administracji publicznej, gtownie
samorzadowej. Poziom wynagrodzenia dla prawie 40% badanych wynosi od 4 do 6 tys. zl, a jedna piata
wskazata na zarobki powyzej 6 tys. zt miesiecznie.

Absolwenci oceniajac program studiéw i jako$¢ zajg¢ dokonali nastepujacych odpowiedzi wg poziomu
spetnienia ich oczekiwan: liczba zaje¢ teoretycznych - 4,58, liczba zajeé praktycznych - 4,33; wiedza
dopasowana do wymagan rynku pracy - 4,33; czytelny sposob przekazywania wiedzy -4,67; kultura
osobista wyktadowcow - 4,92; zacheta do poszerzania wiedzy we wlasnym zakresie - 4,50; regularnosé
1 punktualno$¢ przeprowadzonych zaje¢ - 3,67. Ankietowani studenci oceniajac system komunikacji i
przeptywu informacji w Filii uczelni dokonali nastepujacej oceny: przeptyw informacji poprzez strong
internetows - 4,17; Facebook - 4,33; Wirtualna Uczelnia - 4,25; komunikaty dziekanatu - 4,5.

Nalezy w tym miejscu dodatkowo jeszcze wspomnieé, iz AEH dazy do promowania uzdolnionych
absolwentow. Od wrzes$nia 2020 r., podczas uroczystej graduacji sg wreczane nagrody ,,Mens Docta”
dla najlepszych absolwentow uczelni i jej filii. Kapituta Nagrody, na czele ktorej stoi prorektor ds.
ksztatcenia, na etapie wylaniania laureatéw bierze pod uwage srednig ocen uzyskanych w toku studiow,
oceng z egzaminu dyplomowego, osiggni¢cia naukowe, sportowe lub artystyczne oraz zaangazowanie
organizacyjne i spoteczne — zaré6wno w sprawy uczelni, jak i otoczenia. Absolwenci Filii AEH w
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Sochaczewie moga rowniez wiaczac si¢ w dzialalno$¢ Klubu Absolwenta AEH oraz uczestniczy¢ we
wszystkich wydarzeniach organizowanych w uczelni macierzystej i jej filii.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie sktada si¢
z nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy o prac¢ w AEH na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, reprezentujacych dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomig i finanse oraz inne dyscypliny z dziedziny nauk spotecznych, jak: nauki prawne, nauki o
polityce i administracji oraz psychologie.

W roku akademickim 2022/2023 zajecia na kierunku zarzgdzanie w Filit AEH w Sochaczewie prowadzi
14 o0s6b zatrudnionych w uczelni na podstawie umowy o pracg. Wérdd nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni, ktéorzy w biezacym roku akademickim prowadza zajecia na ocenianym
kierunku sa dwie osoby ze tytulem profesora, pie¢ ze stopniem doktora habilitowanego, zatrudnionych
na stanowisku profesora uczelni oraz siedmiu doktoréw. Dodatkowo zajecia prowadza réwniez inne
osoby ze stopniem naukowym doktora lub tytutem zawodowym magistra na podstawie umow cywilno-
prawnych zawartych z uczelnig. Prowadzacy zaj¢cia z tytutem zawodowym magistra sa praktykami
zatrudnionymi w r6znych organizacjach. Polityka kadrowa w zakresie zatrudniania takich oséb wigze
si¢ z wyborem prowadzacych zajecia o duzym doswiadczeniu praktycznym i zawodowym.

Pierwszenstwo w obsadzie zaje¢ maja pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Wszyscy
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w AEH prowadza zajecia na kierunku zarzadzanie na obu
poziomach studiéw, na réznych semestrach, a takze w roznych grupach przedmiotéw ksztatcenia oraz
formach zajec.

Do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych w formie wyktadow dopuszcza si¢ w pierwszej kolejnosci osoby
zatrudnione w AEH jako podstawowym miejscu pracy, posiadajace co najmniej stopien naukowy
doktora habilitowanego, a nastepnie osoby ze stopniem doktora i znacznym do$wiadczeniem
dydaktycznym i zawodowym, co gwarantuje przekazywanie wiedzy i umiej¢tnosci na wysokim
poziomie merytorycznym. Do prowadzenia zaje¢ w formie konwersatorium, ¢wiczen i warsztatow
dopuszcza sie osoby ze stopniem doktora i/lub z tytutem zawodowym magistra oraz odpowiednim
doswiadczeniem zawodowym i praktycznym.

Po wypehieniu pensum dla pracownikdéw etatowych lub w sytuacji braku wsrod kadry uczelni
specjalisty z danego przedmiotu, pozostate zajecia powierza si¢ osobom niezatrudnionym etatowo w
AEH posiadajagcym odpowiedni dorobek naukowy i dydaktyczny lub odpowiednie kwalifikacje i
praktyczne dos$wiadczenie zawodowe z zakresu problematyki prowadzonych zaje¢. Dzigki takiemu
doborowi kadry dydaktycznej jest zapewnione przekazywanie zaawansowanej wiedzy teoretycznej
realizowane przez osoby z aktualnym i bogatym dorobkiem naukowym, jak tez umieje¢tnosci
praktycznych — w ramach zaj¢é prowadzonych przez osoby osadzone w praktyce zawodowe;.

Procedura powierzania nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzgdzanie w
Filii AEH w Sochaczewie przebiega w kilku etapach. Na dany semestr roku akademickiego, co najmniej
z dwumiesigcznym wyprzedzeniem, dyrektor filii przygotowuje imienng i przedmiotowa liste
powierzen zaje¢, uwzgledniajac w tym zakresie specjalizacje danego nauczyciela akademickiego oraz
wskazujac poziom i tryb studidow oraz forme prowadzenia zaje¢. Nastepnie lista ta podlega sprawdzeniu
przez prorektora ds. ksztalcenia w zakresie zgodno$ci z programami studidow. W kolejnym kroku,
dyrektor filii przedstawia nauczycielom akademickim informacj¢ o powierzonych zajgciach w danym
semestrze, z prosba o akceptacje. Wykaz nieobsadzonych zaj¢é jest nastgpnie uzupetniany innymi
nauczycielami akademickimi lub pozostalymi osobami prowadzacymi zajecia. Zatwierdzona lista
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powierzen jest na koncu przekazywana osobom tworzacym harmonogramy zaje¢ dydaktycznych w
uczelni. Harmonogramy sa przedstawiane studentom najp6zniej dwa tygodnie przed rozpoczgciem
semestru.

W procesie obsady zaje¢ uwzglednia si¢ takze wymogi formalne. Zatrudnieni na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych muszg zrealizowaé w ciggu roku akademickiego pensum dydaktyczne w
wymiarze: 180 godz. dla osob z tytutem naukowym i/lub stopniem doktora habilitowanego oraz 240
godz. dla 0so6b ze stopniem doktora. Pracownicy dydaktyczni maja wyznaczone pensum roczne na 360
godz. W obsadzie zaje¢ uwzgledniane sg rowniez oceny studentow (wyniki ankiet ewaluacyjnych i
zglaszanych problemoéw dydaktycznych) oraz wyniki hospitacji, w celu zapewnienia studentom zajec
dydaktycznych na odpowiednim poziomie.

Nadzér nad poprawnym prowadzeniem zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotéw jest sprawowany przez
Dyrektora filii, osoby odpowiedzialne za przedmiot (do$wiadczonych nauczycieli akademickich),
ktorzy nie tylko hospituja zajgcia prowadzone przez innych nauczycieli akademickich, ale takze
bezposrednio (w trakcie wlasnych zajec¢) zbieraja informacje od studentéw o ich przebiegu, co pozwala
na biezaco interweniowac w przypadku pojawiajacych si¢ trudnosci dydaktycznych badz niezgodnosci
z oczekiwaniami studentow.

Charakteryzujac jakos$¢ kadry uczelni prowadzacej zajecia na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w
Sochaczewie nalezy wzig¢ pod uwage dwa aspekty, a mianowicie: dydaktyczno-naukowy oraz
praktyczny, ktore wzajemnie si¢ uzupetniaja.

W pierwszym przypadku, nalezy zaznaczy¢, iz obsada zajg¢ jest powiazana z zainteresowaniami
naukowymi i tematyka badan prowadzonych przez pracownikdéw, co umozliwia w szczegoélnosci
wykorzystywanie autorskich podrecznikdw i stalg aktualizacje ich tre$ci opartg na badaniach wiasnych
i aktualnym stanie wiedzy naukowej. Do gtdwnych podrecznikéw z ostatnich kilku lat autorstwa kadry
uczelni prowadzace] zajg¢cia na kierunku zarzgdzanie W Filii AEH w Sochaczewie, nalezy zaliczy¢
nastepujace publikacje:

Biniek Z. (2020). Procesy informacyjne w zarzgdzaniu. \Warszawa: Wydawnictwo AEH.

Biniek Z. (2018). Techniki organizatorskie w zarzgdzaniu projektami informatycznymi. Warszawa: Wydawnictwo
AEH.

Brzezinski S. (2020). Marketing, logistyka, finanse a spoteczna odpowiedzialnosé biznesu. Czgstochowa:
Wydawnictwo Politechniki Cz¢stochowskiej.

Golebiowski G. red. (2016, 2020). Analiza finansowa przedsiebiorstwa. Warszawa: Difin.

Jagodzinski A. (2013). Cykl zZycia organizacji. W: W. Barnka, J. Koprowicz, A. Jagodzinski: Wprowadzenie do
zarzgdzania organizacjami. Wyd. SWPW im. Pawla Wiodkowica,

Jagodzinski A. (2013). Ksztattowanie kultury organizacyjnej. W: W. Banka, J. Koprowicz, A. Jagodzinski:
Wprowadzenie do zarzqdzania organizacjami. Wyd. SWPW im. Pawla Wtodkowica (rozdzial w podreczniku)

Kuszewski T. (2021). Dylematy w procesie prognozowania makroekonomicznego. Wydawnictwo AEH,
Warszawa.

Kuszewski T. (2020). Modelowanie decyzji w arkuszu kalkulacyjnym, red. M. Jakubczyk, B. Kaminski, T.
Szapiro; autor i wspotautor 3 rozdziatow podrgcznika, Warszawa, Oficyna Wydawnicza SGH.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku zarzgdzanie w Filii wykazuje rowniez duzg aktywno$¢ w
zakresie popularyzacji wiedzy i wynikow badan. Dziatalnos¢ ta jest przede wszystkim realizowana
poprzez wystapienia w mediach publicznych, portalach internetowych, publikacjach prasowych,
wystgpieniach na konferencjach czy sympozjach. Nauczyciele akademiccy sa rowniez aktywni w
zakresie redagowania i/lub zasiadania w radach naukowych wielu krajowych i zagranicznych czasopism
naukowych (Tabela 4.1).
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Tabela 4.1. Czasopisma naukowe, w ktorych cztonkami redakcji/rad naukowych byli i/lub sg nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie (lata 2016-2022)

Imie i nazwisko

Nazwa czasopisma

Stanistaw Brzezinski

»Przeglad Organizacji” — redaktor naczelny

Grzegorz Golgbiowski

Studia BAS”, ,,Finanse i Prawo Finansowe”, ,,Audyt i Zarzadzanie” oraz cztonek
redakcji ,,Analizy i Studia CASP”

Barbara Sypniewska

“International Journal of Contemporary Management”, ,,Firma i Rynek” Zeszyty
Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu wydawanych przez Wydawnictwo
Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie

Jacek Wozniak

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” — cztonek redakcji

Andrzej Jagodzinski

"Rocznik Towarzystwa Naukowego Ptockiego” - recenzent

»Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne” - redaktor tematyczny
czasopisma

,Firma i Rynek” Zeszyty Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu
wydawanych przez Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu
w Szczecinie - recenzent

Kadra prowadzaca zajgcia na kierunku zarzgdzanie w Filii petni rowniez wazne funkcje w organach
zarzadczych jednostek gospodarczych, ciatach doradczych i eksperckich, przynalezy i aktywnie dziala
w organizacjach zawodowych i naukowych (Tabela 4.2).

Tabela 4.2. Nazwy organizacji, ktorych cztonkami byli lub sg nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na
kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie (lata 2017-2022)

Imie i nazwisko

Nazwa organizacji

Stanistaw Brzezinski

Wiceprezes Zarzadu
Kierownictwa (TNOIK)
Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN - ekspert

Glownego Towarzystwa Naukowego Organizacji i

Robert Nowacki

Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii
Polskie Naukowe Towarzystwo Marketingu

Andrzej Jagodzinski

Cztonek/zatozyciel Stowarzyszenia ,,Otwarci na Przysztos¢”
Cztonek Stowarzyszenia ,,Nowoczesna Innowacyjna Edukacja”

Rafat Kusy

Biegty w zakresie: ksiggowos¢, rachunkowos¢, finanse, ekonomika, wycena i analiza
przedsigbiorstw przy Sadzie Okregowym Warszawa Praga w Warszawie

Barbara Sypniewska

Cztonek Rady Interesariusz Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
Ekspert ds. zarzadzania kapitalem ludzkim w Business Centre Club
Cztonek Komisji Pracy przy BCC

Cztonek/zatozyciel Stowarzyszenia ,,Otwarci na Przysztos¢”
Cztonek Akademickiego Stowarzyszenia Psychologii Ekonomicznej
Cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Mentorow

Jacek Wozniak

International Society for the Study of Work & Organizational Values (ISSWOV)
Polskie Towarzystwo Socjologiczne

Z punktu widzenia jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w

Sochaczewie oraz wiaczania w ich tres¢ najnowszych rezultatow osiagnig¢ nauki, waznym kryterium
oceny kadry uczelni jest przede wszystkim jej aktywno$¢ naukowa. W tabeli 4.3 przedstawiono
zestawienie liczby publikacji naukowych z podzialem wg. ich kategorii.
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Tabela 4.3. Liczba publikacji naukowych nauczycieli akademickich uczelni, prowadzacych zajecia na Kierunku
zarzqdzanie W Filii AEH w Sochaczewie, za lata 2017-2022

Kategoria publikacji naukowych
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o
2017 3 3 31 5 0 42
2018 5 3 21 3 0 32
2019 5 7 5 1 0 18
2020 12 7 4 0 0 23
2021 16 0 14 5 2 37
2022 13 1 1 1 0 16
Razem 54 21 76 15 2 168

W latach 2017-2022 tgczna liczba zamieszczonych w wykazie publikacji naukowych pracownikow
prowadzacych zaj¢cia na kierunku zarzgdzanie, w tym w Filii AEH w Sochaczewie, wyniosta prawie
170, z obserwowalna tendencja zmian strukturalnych i jakosciowych w poszczegdlnych latach.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie
aktywnie wlaczaja si¢ rowniez w dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz calej uczelni i jej studentow. Sg
opiekunami poszczegdlnych rocznikéw studiow, koordynatorami (opiekunami) poszczegdlnych
przedmiotow, petig funkcje kierownicze na wydziale i w jednostce macierzystej AEH, a takze w
ramach komisji i organéw kolegialnych uczelni. Sa zaangazowani w prace Rady Naukowej AEH,
komisji doktorskich oraz Rady Szkoty Doktorskiej AEH w jednostce macierzyste;.

Oprocz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, do obowigzkow nauczycieli akademickich nalezy
ksztatcenie i wychowanie studentow oraz realizacja innych prac zwigzanych z procesem dydaktycznym
i wychowawczym, m.in. odbywanie konsultacji czy dyzuréw dydaktycznych, przeprowadzanie
egzamindw 1 zaliczen oraz sprawdzanie prac studentéw, promotorstwo i recenzowanie prac
dyplomowych, opieka nad kotami naukowymi i innymi formalnie zorganizowanymi grupami
studentow.

Nadzor nad poprawnym prowadzeniem zaje¢ z poszczegolnych przedmiotow oraz aktywnosScig
dydaktyczng i organizacyjng nauczycieli akademickich jest sprawowany przez dyrektora filii. Wazna
role pelnia w tym zakresie roéwniez do$wiadczeni nauczyciele akademiccy — koordynatorzy
przedmiotow, ktorzy nie tylko hospitujg zajecia prowadzone przez innych nauczycieli akademickich,
ale takze bezposrednio (w trakcie wlasnych zaje€) zbieraja informacje od studentéw o ich przebiegu, co
pozwala na biezaco interweniowa¢ w przypadku pojawiajacych si¢ trudnosci dydaktycznych badz
niezgodno$ci z oczekiwaniami studentow.

Mimo praktycznego profilu prowadzonych studiow, pracownicy kadry naukowo-dydaktycznej
prowadzg dziatalno$¢ naukowa (dla pracownikow dydaktycznych dziatalno$¢ ta jest opcjonalna, ale
zalecana). Wzrost aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich kierunku zarzgdzanie i poprawa jej
jakosci jest efektem funkcjonujacego w uczelni systemu wsparcia kadry naukowo-dydaktycznej.
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Jego celem jest maksymalne odcigzenie autorow we wszelkich kwestiach technicznych zwigzanych z
przygotowywaniem publikacji naukowych tak, aby mogli skupi¢ si¢ wylacznie na zagadnieniach
merytorycznych. Zadania realizowane przez zespot osob pracujacych w ramach systemu wsparcia sa
nastgpujace:

— zbieranie i udostepnianie informacji na temat grantéw oraz zrodel finansowania projektow
badawczych, zarowno krajowych, jak i zagranicznych;

— pomoc techniczna w przygotowaniu, uzupelnieniu i zlozeniu wnioskéw grantowych oraz
stypendialnych; w razie zainteresowania zespot shuzy rowniez wsparciem przy wyborze
odpowiedniego konkursu oraz skompletowaniu niezbednych dokumentéw;

— informowanie o szkoleniach, webinariach oraz naborach artykutow do czasopism i konferencji;

— pomoc w zakresie thumaczenia i korekty jezykowej prac naukowych (monografii, rozdziatow
oraz artykutéw kierowanych do indeksowanych czasopism naukowych); tlumaczenia
wykonywane sg przez profesjonalnego tlumacza, za§ korekta jezykowa zajmujg si¢ native
speakers pracujacy dla American Journal Experts;

— zapewnienie dostepu do naukowych baz danych oraz profesjonalnych zrédel informacji

naukowej;

— pozyskiwanie trudno dostepnych materiatow niezbednych do przygotowania pracy naukowe;j i
dydaktycznej;

— prowadzenie szkolen z zakresu wyszukiwania informacji, bibliometrii oraz korzystania z
naukowych baz danych;

— wyszukiwanie, zbieranie oraz udostgpnianie informacji dotyczacych wszelkich zagadnien
zwigzanych z ewaluacjg jednostek naukowych oraz prowadzeniem dziatalnosci badawczej i
naukowej publikowanych przez instytucje naukowe, serwisy poswigcone nauce i szkolnictwu
wyzszemu, jednostki badawcze itp.;

— udostgpnianie list, rankingéw, opracowan, prezentacji oraz innych materiatow stanowigcych
wszelka pomoc w wywigzaniu si¢ z obowiazkéw nalozonych na pracownikoéw badawczo-
dydaktycznych i badawczych;

— pomoc na wszystkich etapach procesu wydawniczego monografii;

— pomoc w doborze odpowiedniego czasopisma do zlozenia artykutu, a takze w nawigzaniu
kontaktu z wydawca.

Od wrzesénia 2019 r. zespdt wsparcia, za posrednictwem strony internetowej Uczelni oraz poprzez
mailing, udostepnil informacje o konkursach na krajowe i zagraniczne projekty badawcze, naborach
artykulow do czasopism oraz konferencji indeksowanych na liScie Ministerstwa, edycjach szkolen i
webinariow zorganizowanych m.in. przez: Clarivate Analitics, Elsevier, Emerald, Open Aire,
wydawnictwo Brill oraz Narodowe Centrum Nauki.

Uczelnia finansuje lub wspélfinansuje publikacje naukowe swoich pracownikow (artykuly i
monografie), ich udziat w konferencjach i sympozjach naukowych. Nauczyciele akademiccy sa
motywowani nie tylko do iloSciowego, ale rowniez jakosciowego intensyfikowania dorobku
naukowego. Pracownicy skladaja corocznie wnioski o dofinansowanie badan wtasnych (statutowych),
niezaleznie od wnioskow sktadanych na konkursy oglaszane przez instytucje zewngetrzne, np. NCN.
Mozliwe jest rowniez finansowanie udzialu w konferencjach migdzynarodowych (o ile wyglaszane tam
referaty zostang opublikowane w czasopismach posiadajacych IF) oraz w konferencjach krajowych (o
ile publikowane materiaty pokonferencyjne sa odpowiednio punktowane). Odrebne dofinansowanie
Uczelni obejmuje m.in. publikacje naukowe wydawane w wydawnictwach umieszczonych w ,,Wykazie
wydawnictw publikujacych recenzowane monografie” opublikowanym przez MEIN. Finansowanie
moze obejmowac takze optaty zwigzane z publikowaniem artykuldéw naukowych w czasopismach
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wymienionych w wykazie czasopism punktowanych MEiN oraz koszty przygotowania tych publikacii.
Uczelnia udziela rowniez wsparcia finansowego przy wystgpowaniu z wnioskami o finansowanie
projektow badawczych. Ponadto AEH wspiera awanse naukowe kadry akademickiej. Finansowane sa
wnioski w sprawie nadania stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego, jak i w sprawie
nadania tytutu profesora. W tym miejscu nalezy wspomnie¢, iz od dnia 1 pazdziernika 2022 roku
uczelnia ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Prowadzi
takze ksztatcenie w Szkole Doktorskiej (SD). W roku akademickim 2022/2023 przyjeto do SD pigc
0s6b, w tym jedna w dyscyplinie ekonomia i finanse.

W celu realizacji polityki kadrowej uczelni oraz ubiegania si¢ o awanse pracownikdéw zostaty
sformutowane zalozenia i Kkryteria okresowej oceny nauczycieli akademickich, wprowadzone
Zarzadzeniem nr 6/12/2019 Rektora Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie z dnia 30
grudnia 2019 r. Zalozenia te dotycza wszystkich pracownikoéw zard6wno badawczo-dydaktycznych, jak
i dydaktycznych. System okresowej oceny nauczycieli akademickich AEH w Warszawie obejmuje ich
dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng, organizacyjng oraz doskonalenie zawodowe. Zaproponowane
kryteria oceny okresowej pracownikow wynikaja wprost z zasad ewaluacji jakosci dziatalno$ci
naukowej. Dla kazdego z trzech ocenianych obszaré6w aktywno$ci naukowej nauczyciela
akademickiego przyjeto zasade, zgodnie z ktéra uzyskanie pozytywnej ogolnej oceny okresowej jest
uwarunkowane uzyskaniem pozytywnych ocen w kazdym z ocenianych obszaréw dziatalnosci.
Jednakze minimalne warunki wymagane do uzyskania pozytywnej oceny wynikaja z podpisanej z
pracownikiem umowy o pracg. Okresowa ocena pracownikéw nie wyklucza jednak oceny biezacej,
prowadzonej przez dziekana, dyrektora filii, czy tez rektora.

W obszarze dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich w ramach oceny okresowej uwzglednione
zostaly zasady ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej okreSlone przez ministerstwo. W obszarze
dydaktycznym w ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia si¢ m.in.: przeprowadzane wsrod
studentéw ankiety oceny zaje¢ oraz wyniki hospitacji zaje¢. Oprocz informacii od studentow i poprzez
proces hospitacji, ocena zaangazowania w obszarze dydaktycznym uwzglednia petnienie funkcji
uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych oraz opiekuna roku, promotorstwo i recenzowanie prac
dyplomowych, opracowanie i udost¢pnianie nowych i atrakcyjnych materialow oraz pomocy
dydaktycznych, wykorzystywanych do prowadzenia zaje¢. W koncu, w obszarze aktywnosci
organizacyjnej oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli akademickich ocenie podlegajg m.in.:
petienie funkcji kierowniczych, prace w ramach komisji uczelnianych i organéw uczelni, prace w
komisjach egzaminacyjnych, dzialalno§¢ zwiazana z promocja uczelni i rekrutacja kandydatow na
studia, pozyskiwanie partnerow zewnetrznych do wspotpracy z uczelnig, reprezentowanie uczelni na
zewnatrz, w szczegblnosci poprzez udziat w gremiach eksperckich, doradczych, redakcjach czasopism
1 inne osiagni¢cia organizacyjne zwigzane z doskonaleniem zawodowym.

Istotnym osiagnigeciem Uczelni w ostatnim czasie w zakresie doskonalenia kadry byto kompleksowe
jej przygotowanie do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i najnowszych technik ksztalcenia
studentéw na odleglo$¢. Nalezy podkresli¢, ze prawie natychmiast po ogloszeniu stanu epidemii SARS-
CoV-2 w Polsce oraz wejsciu w zycie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
23 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektorych podmiotow systemu
szkolnictwa wyzszego, Rektor AEH w Warszawie, Zarzadzeniem nr 6/03/2020 z dnia 24 marca 2020 r.
wprowadzil forme ksztalcenia na odlegtos¢. Powotany zostat zespdt merytorycznego i technicznego
wsparcia ksztatcenia zdalnego. W ciagu 5. dni Uczelnia przeszia bezproblemowo na catkowite
nauczanie w trybie zdalnym. Réwnoczes$nie rozpoczely si¢ liczne szkolenia dostosowane do
roznorodnych potrzeb nauczycieli akademickich, pracownikow administracji i studentoéw w zakresie
dziatalnosci programow MS Office 365 ze szczegdlnym uwzglednieniem MS Teams oraz MS Forms.
Szkolenia byly prowadzone na wysokim poziomie w formie hybrydowej (5 szkolen) oraz online (15
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szkolen). Wydano réwniez instrukcje tekstowe (10 instrukcji w czterech wersjach jezykowych),
niezwykle pomocne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzania egzamindéw z przedmiotow
oraz obron prac dyplomowych.

Do zadan zespotu wsparcia technicznego nalezy nadal utrzymywanie stalego kontaktu z nauczycielami
akademickimi i studentami oraz wspomaganie ich w prowadzeniu zaje¢ w trybie zdalnym poprzez
petnienie dyzuréw 7 dni w tygodniu. Utworzone zostaly takze specjalne kanaly komunikacyjne —
dodatkowy adres e-mail i numery telefonow, uzywane tylko i wytacznie w celu wsparcia technicznego.
Opracowany zostal system przyjmowania i segregacji zgloszen oraz sprawnego przeptywu informacji
migdzy poszczegdlnymi dziatami administracji. Dodatkowo wszystkie materiaty naukowe, w tym
nagrania z kazdych zaje¢, sa na biezaco udostgpniane studentom, co umozliwia nieograniczony dostep
do poszczegolnych tematow i zagadnien omawianych w czasie zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Filia AEH ma wtasny budynek w Sochaczewie, przy ulicy Stadionowej, w ktorym sg prowadzone studia
I i Il stopnia na kierunku zarzgdzanie. Budynek zlokalizowany jest na 1 hektarowej dzialce. Ma
powierzchnig uzytkowa 5062,95 m kw. Zostat wybudowany w dwoch etapach: w 2001 roku — 3267 m
kw. i w 2011 roku 2011 — 1795,95 m kw. Budynek jest trzykondygnacyjny. Dla zapewnienia
swobodnego dostgpu do wszystkich kondygnacji budynku, w szczeg6lnosci osobom z
niepetnosprawno$ciami, poruszajacym si¢ na wozku inwalidzkim, zainstalowana zostata w nim winda,
podjazdy i odpowiednio przystosowane toalety. Bezposrednio wokot budynku, a takze na pobliskiej
dziatce dostepne sg parkingi dla studentow i wyktadowcow. Na parkingu wydzielono dwa miejsca dla
0s0b z niepelnosprawno$ciami.

Budynek wyposazony jest w lokalng sie¢ komputerowa oraz dostep do sieci Internet poprzez tacze
symetryczne w technologii $wiattowodowej. Filia AEH w Sochaczewie dysponuje odpowiednig liczba
dobrze wyposazonych sal wyktadowych, ¢wiczeniowych oraz pracowni komputerowych,
zapewniajacych warunki do realizacji programu studiow. Wszystkie pomieszczenia budynku spetniaja
warunki bezpieczenstwa i sanitarne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Mocne strony infrastruktury,
to:
— wyposazenie pracowni umozliwiajgce kazdemu studentowi korzystanie z indywidualnego
komputera na zaje¢ciach laboratoryjnych i ¢wiczeniowych,
— komfortowe sale wyktadowe, laboratoryjne i ¢wiczeniowe ulokowane w jednym budynku,
— dostep do szerokiej gamy oprogramowania Microsoft, m.in. systemoéw operacyjnych i aplikacji
uzytkowych,
— nielimitowany dostep do oprogramowania statystycznego PSIMAGO/SPSS z pelnym zestawem
narzedzi analitycznych,
— dobrze wyposazona biblioteka,
— system informatyczny uczelni umozliwiajacy przekazywanie studentom komunikatow,
ogloszen, materiatow dydaktycznych, zapisow na zajecia obieralne.

Do dyspozycji studentéw i pracownikow naukowych sg:
— aula gléwna o powierzchni 478 m? mieszczaca ok. 300 osob, wyposazona w naglosnienie,
mikrofony bezprzewodowe, projektor multimedialny, ekran projekcyjny, komputer, tablice
sucho-$cieralne, ostony przeciwstoneczne,
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— sale mogaca pehi¢ funkcje zarowno na potrzeby wyktadow, jak i ¢wiczen, o tacznej
powierzchni 96 m? wyposazone w projektory multimedialne, ekrany projekcyjne, komputery,
tablice sucho-$cieralne, ostony przeciwstoneczne,

— dwie pracownie informatyczne — jedna o powierzchni 101 m? (34 stanowiska, komputery klasy
PC, monitory LCD) oraz druga o powierzchni 42 m? (16 stanowisk komputerow klasy PC,
monitory LCD), pracownie te sa wyposazone w projektory multimedialne, tablice sucho-
$cieralne, ostony przeciwstoneczne, wszystkie stanowiska potaczone sg lokalng siecia
komputerowa umozliwiajaca korzystanie z zasobéw Internetu, na kazdym stanowisku mozna
korzysta¢ z dostgpnego dla AEH oprogramowania,

— 9 sal ulokowanych na II pigtrze przeznaczonych jest do prowadzenia zajgé ¢wiczeniowych i
konsultacji; sale te zroznicowane sg pod wzgledem powierzchni i majg metraze ok. 12, 21, 22,
23, 25, 30, 33, 35, 54 m2 Wszystkie sale wyposazone s3 w projektory mobilne, ekrany
projekcyjne, tablice, ostony przeciwstoneczne. Wszystkie pracownie zapewniaja dostep do sieci
Internet. Ta czg$¢ budynku jest obecnie wynajmowana innym podmiotom prowadzacym
dziatalno$¢ edukacyjna: Szkota Podstawowa, Liceum Ogolnoksztatcace, Technikum, z
zachowaniem mozliwosci korzystania z wynajmowanych sal przez Filie,

— biblioteka o powierzchni 88 m? wyposazona w szeroki ksiegozbidr, czasopisma branzowe,
ostony przeciwstoneczne, stanowiska komputerowe do pracy studentow, dostep do artykutow i
czasopism on-line.

Budynek jest w pelni przystosowany do komfortowego i bezpiecznego uzytkowania zar6wno przez
matki z matymi dzie¢mi jak i przez osoby z niepelnosprawnosciami. Budynek jest wyposazony w
czujniki dymu, monitoring ogdlny, system bezpieczenstwa zasilania energetycznego, system
sygnalizacji pozarowej, oddymiania, dzwickowy system ostrzegania.

Na terenie uczelni znajduje si¢ Biuro Obstlugi Studentéw. Filia posiada system informatyczny, ktory
usprawnia zarzgdzanie uczelnig zaréwno od strony dydaktycznej, jak i administracyjnej. Studenci maja
zapewniony dostep do wszystkich informacji dotyczacych toku studiow oraz wydarzen organizowanych
przez AEH zaréwno w Sochaczewie, jak i w Warszawie.

Studenci Filii majg dostep do systemu Wirtualna Uczelnia, ktory jest czescig Zintegrowanego Systemu

Informacji Studenckiej. System ten umozliwia studentom dostep do wszystkich istotnych informacji

zwigzanych z tokiem studidéw z dowolnego urzadzenia podlaczonego do Internetu. System jest
wykonany w technologii RWD umozliwiajacej dostep takze z dowolnego urzadzenia mobilnego. W
sktad podstawowych modutéw, ktore sktadajg sie na Wirtualng Uczelnie¢ wchodza:

1. Modut Ogtoszenia. Sluzy do wymiany informacji pomigdzy Uczelnig, Studentami i Pracownikami
dydaktycznymi.

2. Modut Dydaktyka. Student otrzymuje dostep do: plandw zaje¢, materiatow dydaktycznych, ocen,
ptatnosci, zapisoOw na zajecia oraz przedmioty obieralne.

3. Modut Podania. Modut umozliwia sktadnie podan w wers;ji elektroniczne;.

4. Modul Biblioteka. Zawiera katalog zbiorow bibliotecznych. Umozliwia rezerwacj¢ ksigzek oraz
informuje o zblizajacym si¢ terminie oddania ksigzek.

5. Modul zaswiadczen. Umozliwia studentowi zamowienie on-line zaswiadczenia. Student otrzymuje
takze powiadomienie w momencie, gdy zaswiadczenie jest gotowe do odbioru.

6. Modul zapisy na eksperymenty naukowe. Umozliwia zarzadzanie zapisami na badania z
uczestnictwem studentow. Dzigki uczestniczeniu w badaniach studenci zdobywaja punkty, ktore
podnoszg ocen¢ z wybranych przedmiotow.

7. Modut ankiet (ocena procesu dydaktycznego). Elektroniczny system ankiet, dzigki ktorym studenci
oceniajg wyktadowcow i realizowane zajgcia.
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8. Modut Stypendia. Umozliwia studentom zlozenie elektronicznego wniosku o stypendium oraz
zapewnia mozliwo$¢ administrowania wnioskami przez pracownika Uczelni.

9. Modut Akademickiego Biura Karier. Zintegrowany z Wirtualng uczelnia modut umozliwiajacy
studentom dostep do ofert pracy, szkolef, kursow. Modut zarzadzany jest przez uczelniane
Akademickie Biuro Karier.

10. Modut prace dyplomowe. Umozliwia elektroniczne sktadanie prac dyplomowych oraz elektroniczny

obieg dokumentow zwiazanych z procesem dyplomowania, w tym recenzji i karty obiegowe;.

Studenci Filii AEH w Sochaczewie moga korzystaé z oprogramowania w ramach pakietu Microsoft
Cloud poprzez samodzielna rejestracje 1 aktywacje konta. Dodatkowo Uczelnia umozliwia studentom
filii dostep do oprogramowania specjalistycznego: systemu informacji prawnej Legalis firmy Beck
(pakiet Gold) oraz profesjonalnego pakietu narzg¢dzi statystyczno-analitycznych Predictive Solution PS
Imago 5. Poszczegdlne pracownie oferuja takze dostep do specjalistycznego oprogramowania lub
specjalistycznych zasobow sieciowych dedykowanych na potrzeby ksztatcenia na kierunku studiow.

Uczelnia posiada wlasny autorski system informatyczny do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem e-
learningu. Platforma umozliwia studentom dostep po zalogowaniu. Wyktadowca ma dostep do
informacji o postgpach w nauce oraz raportow i statystyk. Ksztalcenie metoda e-learningu
wykorzystywane jest zard6wno do prowadzenia niektorych kursow w catosci, jak i do wspomagania
tradycyjnych metod ksztalcenia w systemie blended-learning. AEH zakupito nowa platformeg e-
learningowa posiadajaca poszerzone funkcjonalnosci w stosunku do tych oferowanych przez
dotychczasowa platforme. Srodki na zakup nowej platformy zostaly zabezpieczone z programu
finansowanego przez NCBIR.

W zwiazku z pandemig COVID-19 uczelnia od marca 2020 roku prowadzi ksztalcenie w trybie zdalnym
lub hybrydowym z wykorzystaniem Platformy MS Teams. Wiele procedur obowigzujacych w uczelni i
jej filii zostato dostosowanych do warunkow ksztatcenia w tej whasnie formie.

Infrastruktura Filii AEH w Sochaczewie jest permanentnie udoskonalana i doskonalona. Jej dalsza
modernizacja jest §cisle powigzana z rozwojem i zmiang technologii informatycznych oraz chegcia
udostepnienia wszystkich mozliwych zasobéw dostgpnych na rynku, ktére wspieraja proces
dydaktyczny i rozwdj studentow oraz pracownikow uczelni. W rozwijaniu infrastruktury brana jest pod
uwage opinia wszystkich grup spotecznosci akademickiej, ktéra w rézny sposob zglasza swoje
zapotrzebowania. Istotnym elementem rozwoju bazy dydaktycznej i naukowe;j sg srodki pozyskiwane z
grantéw w ramach konkursow otwartych.

Studenci Filii w petni korzystaja z bazy materialnej i dydaktycznej bedacej wtasnoscig AEH. Studenci
moga rowniez korzysta¢ z infrastruktury poza planowanymi zaj¢ciami dydaktycznymi w szczegolnosci
w ramach swojej aktywnosci indywidualnej, grupowej, w kotach naukowych i innych uzasadnionych

przypadkach.

AEH prowadzi liczne dziatania, majace na celu stwarzanie studentom bedgcym osobami z
niepelnosprawnosciami warunkéw do petnego udzialu w procesie ksztatcenia, obejmujac nimi takze
0soby z niepetnosprawno$ciami studiujgce w Filii AEH w Sochaczewie. Akademia od 2008 r. posiada
w swoich strukturach jednostk¢ organizacyjna zajmujaca si¢ dostgpnoscia oraz wsparciem procesu
ksztalcenia 0s6b z niepelnosprawnos$ciami — Biuro ds. Osob z Niepelnosprawnos$ciami (BON).
Prowadzona jest strona internetowa prezentujgca formy 1 zasady wsparcia dla oséb z
niepetnosprawnosciami: www.bon.vizja.pl (szersze informacje na temat dziatalno$ci Biura zawarte s3
przy opisie Kryterium 8). BON m.in. prowadzi bezptatng wypozyczalni¢ nowoczesnego,
specjalistycznego sprzetu usprawniajacego ksztalcenie i dostep do informacji. Na stanie znajduja sie,
m.in.: laptopy i notebooki wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem, tablety wraz ze
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specjalistycznym oprogramowaniem, nadajniki i odbiorniki Amigo do systemu FM (system
usprawniajacy styszenie), maszyna do pisania w jezyku brajla, lupy elektroniczne, dyktafony cyfrowe,
przenosne petle indukcyjne, monitory brajlowskie. Sprzet ten w kazdej chwili w miarg potrzeb jest
udostepniany studentom w Filii AEH w Sochaczewie.

Biblioteka Filii jest w petni przystosowana do potrzeb studentéw z niepetnosprawno$ciami. Znajduje
si¢ na parterze budynku, a poruszanie si¢ po niej nie stanowi problemu dla os6b o ograniczonej
sprawnosci ruchowej. Osoby z orzeczonym stopniem niepelnosprawnosci moga korzysta¢ z
dodatkowych, elektronicznych baz bibliotecznych, a mianowicie: Lexoteki — bazy podrecznikow z
zakresu prawa i administracji, a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej

Dzigki wdrazanemu w AEH projektowi ,,Uczelnia na medal" o warto$ci niespelna 4 min zi,
realizowanemu w ramach rzadowego programu ,,.Dostepnos¢ plus", nadzorowanemu przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, w roku akademickim 2021/2022 rozpoczeto wdrazanie kompleksowych i
dhugofalowych dziatan zwigkszajacych dostgpnos¢ wuczelni i jej filii do potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami i szczeg6lnymi potrzebami. Realizowane byly nastepujace dziatania:

— utworzono i prowadzono ,,Centrum Wsparcia i Rozwoju" — w ramach dziatalnosci Biura ds.
Osob z Niepelosprawnosciami (BON) studenci mogli korzysta¢ z bezptatnych konsultacji z
psychologiem, live-coachem, lekarzem psychiatra;

— utworzono i prowadzono ,,Centrum Sportu i Relaksacji” - program ,,Iron Student" - studenci
mogli korzysta¢ z bezptatnych, indywidualnych konsultacji z fizjoterapeuts, zaje¢ z jogi
relaksacji, zajecia prowadzone byly w salach sportowych dostosowanych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnos$ciami (w siedzibie AEH);

— wdrozono program ,,Rowny Start” — kandydaci na studia mogli liczy¢ na wsparcie asystentow
1 thumaczy j. migowego podczas procesu rekrutacji i zasiggania informacji, uczelni uruchomita
takze innowacyjny system thumaczen j. migowego on-line, ktory utatwit komunikacje pomiedzy
administracjg uczelni a studentami niedostyszacymi i niestyszacymi;

— utworzono ,,Centrum Adaptacji i Technologii Asystujacych” — zatrudniono specjalist¢ ds.
adaptacji materiatow dydaktycznych i procesu ksztalcenia, ktory wspierat studentow i
dydaktykow w zakresie adaptacji zaje¢, egzamindw (wydtuzanie czasu trwania, zmiana formy
egzaminu, itp.) i dostosowania prezentacji (w zakresie np. dostepnosci dla os6b niewidomych),
materialdow dydaktycznych do zréznicowanych potrzeb oséb z niepelnosprawno$ciami.
Zakupiono  specjalistyczny  sprzgt  ulatwiajacy  ksztalcenie, ktéry studenci z
niepetnosprawno$ciami i szczegdlnymi potrzebami mogli bezplatnie wypozycza¢ z BON
(laptopy, lupy, dyktafony, stuchawki, pomoce dydaktyczne);

— rozpoczeto wdrazanie programu,,Blizsza Przestrzen” — zakupiono sprzgt komputerowy
dostosowany do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami i specjalistyczne krzesta; zatrudniono
asystentow dydaktycznych, ttumaczy j. migowego;

— rozpoczeto wdrazanie programu ,, Wigcz Sie Do Gry” — pracownicy administracyjni uczelni
wzigli udziat w potrocznym kursie j. migowego;

— wdrozono program , Talk and Go” — studenci mogli korzysta¢ z bezptatnych konsultacji
jezykowych (j. angielski);

— zaplanowano kolejne dziatania na rzecz zwickszania dostepnosci uczelni — m.in.: utworzenie
grup wsparcia dla studentéw, organizacj¢ zaje¢ pn. zdrowy kregostup, organizacje¢ szkolen nt.
pracy i komunikacji ze studentami z niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami,
wyposazenie uczelni w system nawigacji dla osob niewidomych i petle induktofoniczne dla
0sOb nieslyszacych, specjalistyczny sprzet komputerowy, oznakowanie pod katem osob
niedowidzacych i niewidomych (zakup tabliczek i nakladek w j. brajla na porecze, windy,
wejscia do sal, itp.). Zaplanowano takze szereg dziatan zwigkszajacych wiedze i $wiadomos¢
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na temat rodzajow niepelnosprawnosci/szczegdlnych potrzeb studentow — np. spotkania z
przedstawicielami podmiotow dzialajacych na rzecz o0s6b z niepelnosprawnosciami i
szczegolnymi potrzebami, szkolenia, warsztaty, kontynuacje kursu. j. migowego (stopien
zaawansowany) oraz w zakresie zarzadzania procesem ksztalcenia - wdrozenie wewngtrznych
procedur i polityk zarzadzania niepelnosprawnoscia oraz zatozen edukacji wlaczajace;.

Dzieki realizacji powyzszych dziatan zwiekszyla si¢ dostepnos¢ uczelni w zakresie oferty ksztalcenia i
aktywnego udziatlu studentoéw w zyciu akademickim, niwelowane sa sukcesywnie bariery
komunikacyjne i architektoniczne, zwigksza si¢ wiedza i $wiadomos$¢ srodowiska akademickiego na
temat specyfiki problemdéw osob z niepetnosprawno$ciami i szczeg6lnymi potrzebami, jak roéwniez
wzrastaja umiej¢tnosci  pracownikow administracyjnych i dydaktycznych w obszarze pracy i
komunikacji ze studentami z niepelnosprawnosciami i szczeg6lnymi potrzebami.

Biblioteka Filii AEH w Sochaczewie ma charakter naukowy, edukacyjny i informacyjny, ktora
zapewnia dost¢p do zasobow informacyjnych studentom, pracownikom naukowo-dydaktycznym oraz
osobom spoza uczelni poszukujacym wiedzy i literatury fachowej. Biblioteka jest podzielona na
wypozyczalni¢ oraz czytelni¢ wraz z sekcja internetowa. Oprocz dostepu do ksiggozbioru w formie
tradycyjnej, biblioteka zapewnia mozliwos¢ korzystania z podrecznikdéw w wersji elektronicznej oraz
naukowych baz danych oferowanych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki. Studenci mogg rowniez
korzystac z czytelni podrgcznikoéw akademickich on-line Ibuk Libra - ponad 900 ksiazek oraz publikacji
naukowych.

Na terenie AEH w Warszawie dziala Biblioteka Naukowa, ktora zapewnia dostgp do zasobow
wszystkim studentom, takze Filii AEH w Sochaczewie, pracownikom badawczo—dydaktycznym oraz
osobom spoza Uczelni, poszukujagcym wiedzy i literatury specjalistycznej. Jej gtéwnym zadaniem jest
gromadzenie i udostgpnianie mozliwie kompletnego, biezacego i retrospektywnego piSmiennictwa,
zgodnego z profilem ksztalcenia na Uczelni, jak rowniez zaspokajanie potrzeb informacyjnych
uzytkownikow.

Zakres tematyczny ksiggozbioru obejmuje wszystkie dyscypliny naukowe, w ktorych Uczelnia
prowadzi ksztatcenie oraz dziedziny pokrewne. Uzupehienie glownego trzonu ksiggozbioru stanowia
kodeksy, encyklopedie, stowniki, leksykony i roczniki statystyczne. Wybrane artykuty z czasopism
(najciekawsze 1 najbardziej wartosciowe) sg na biezaco opracowywane i wpisywane do bazy zasobow
tak, aby uzytkownicy biblioteki mieli szybki dostep do jak najwigkszej liczby informacji na wybrany
temat. Dane na temat zbiorow Biblioteki AEH w Warszawie, w tym z zakresu zarzadzania i nauk
ekonomicznych, zostaty przedstawione w Tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Dane o zasobach Biblioteki AEH w Warszawie (stan na dzien 1.02.2021 r.)

e e Ogblem Z zakresu zarzz_;dzania i nauk
ekonomicznych
Laczna liczba woluminow 60 128 17571
Liczba woluminéw w j. angielskim 2643 819
Liczba czasopism ogotem 280 ---
Liczba czasopism w prenumeracie biezacej 114 19
Liczba czasopism w j. angielskim 3 2

Biblioteka sukcesywnie zwigksza posiadane zasoby. Zakupy ksigzek sg dwa razy w roku uzgadniane z
kadrg dydaktyczna, co pozwala dostosowac ksiggozbior do wymagan programu studiow. Czytelnia i
wypozyczalnia dysponujg zarowno literaturg podstawowa, jak i uzupelniajacg, polecang przez
wyktadowcow w ramach realizacji zaje¢. Ksiggozbidr w bibliotece w Warszawie oraz w Sochaczewie
jest sukcesywnie poszerzany o nowe podreczniki 1 czasopisma, takze anglojezyczne. Dazy si¢ do tego,
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aby uzytkownicy mieli jak najszerszy dostep do najnowszej literatury oraz badan i osiagnigc
naukowych.

Katalog zbiorow bibliotecznych dostepny jest online i oferuje szerokie spektrum przeszukiwania (autor,
tytut, hasto przedmiotowe, seria wydawnicza, wydawca) oraz rezerwacj¢ wybranych publikacji przez
Internet. Uzytkownicy maja mozliwo$¢ sprawdzenia stanu konta oraz terminu zwrotu publikacji.
Poprzez Extranet sg rowniez informowani o zblizajagcym si¢ lub przekroczonym czasie wypozyczenia.
Studenci majg mozliwo$¢ wypozyczenia maksymalnie 10 publikacji na 30 dni, a pracownicy naukowi
na jeden semestr. Istnieje mozliwos$¢ prolongaty.

Czytelnia w AEH Warszawie oferuje 70 miejsc do pracy wilasnej studentéw (z mozliwoscia podpiecia
laptopa), 10 stanowisk komputerowych z pakietem MS Office 365 oraz programami komputerowymi
wykorzystywanymi przez studentow w czasie zaje¢ dydaktycznych. Wszystkie posiadaja dostgp do
Internetu, katalogu, uczelnianej sieci Extranet oraz naukowych baz danych. W bibliotece dostepna jest
réwniez sie¢ Wi-Fi. Dodatkowo w bibliotece znajduja si¢ 3 przeszklone pomieszczenia stuzace do cichej
nauki lub pracy w grupie. W czytelni studenci maja mozliwo$¢ korzystania z ksiggozbioru podrecznego
z wolnym dostepem do potek oraz czasopismiennictwa.

Biblioteka oferuje nieograniczony dostep do nastgpujacych zbioréw elektronicznych dostepnych w
ramach:

1. Wirtualnej Biblioteki Nauki, a mianowicie: Elsevier, Springer, Wiley Blackwell, pakiet 15. baz
Ebsco (Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Regional Business News, Health
Source — Nursing/Academic Edition oraz Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper
Source, Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology Abstracts
(LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference Center oraz AHFS
Consumer Medication Information) oraz bazy abstraktowo-bibliometrycznych Web of
Knowledge, abstraktow i cytowan Scopus, a takze czasopism Nature i Science.

2. Systemu Informacji Prawnej LEX.

3. Czytelni podrecznikow online Ibuk.Libra (2395 pozycji, w tym réwniez podreczniki polecane
przez nauczycieli akademickich Uczelni).

4. Cyfrowej wypozyczalni online Biblioteki Narodowej Academica.

Bibliotcka w AEH w Warszawie jest w pelni przystosowana do potrzeb studentow z
niepetnosprawnos$ciami. Podobnie jak biblioteka w Filii AEH w Sochaczewie, biblioteka w AEH w
Warszawie znajduje si¢ na parterze budynku, a poruszanie si¢ po niej nie stanowi problemu dla oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej. Dodatkowo jedno stanowisko komputerowe zostato wzbogacone o
niezbedny sprzet utatwiajacy nauke i prace dla osob niepetnosprawnych. Jest wyposazone w program
przetwarzajacy druk na postaé cyfrowa, syntezator mowy, czytajacy pliki tekstowe, program
zmieniajagcy mowe na tekst, oprogramowanie dla oséb niewidomych, podporke pod ramie, stuchawki,
skaner, a takze klawiature 1 mysz dla osob z niepetnosprawnoscig r¢ki. Ponadto Biblioteka zostata
wyposazona w 4 specjalistyczne stanowiska komputerowe. W ich ramach dostgpne sa specjalistyczne
myszki, klawiatury, ramki zabezpieczajace do klawiatur, podporki pod ramig, Skaner, linijka brajlowska,
stuchawki.

Baza dydaktyczna, naukowa, jak rowniez system biblioteczno-informacyjny podlega monitorowaniu i
doskonaleniu zarowno w AEH w Warszawi, jak i Filii AEH w Sochaczewie. Corocznie dokonuje si¢
przegladu stanu sprze¢tu komputerowego, zakupuje si¢ i wymienia w przypadku koniecznosci nowy
sprzgt, jak rowniez oprogramowanie. Corocznie dokonuje si¢ raportowania stanu zasobow
bibliotecznych zalecanych w toku studiow. Nabywane sa wszelkie materiaty biblioteczne na
zapotrzebowanie czytelnicze kadry badawczo-dydaktycznej, np. w zwiazku z realizowanymi grantami,
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czy prowadzonymi zajeciami. Prowadzona jest rowniez baza publikacji pracownikéw naukowych
Uczelni.

Ocena adekwatnos$ci infrastruktury Filiit AEH w Sochaczewie jest dokonywana okresowo, zarowno
wsrod studentoéw, jak i pracownikow, w formie ankiet ewaluacyjnych, przeprowadzanych na koniec
kazdego semestru. Uwagi mogg by¢ takze zglaszane na biezaco. Uczelnia podejmuje wiele aktywnosci
majacych na celu stale zwigkszanie dostgpu do nowoczesnych technologii, zaré6wno przez
pracownikow, jak i studentow. Dotyczy to tak obstugi administracyjnej procesu studiow, jak i procesu
dydaktycznego oraz rozwoju badan naukowych. W tym celu sg w szczeg6lnos$ci organizowane
szkolenia, finansowane ze §rodkéw z Funduszy Europejskich i grantu NCBIR, przeznaczone dla kadry
dydaktycznej, obejmujace m.in.: ,Dydaktyke akademicks”, ,Nowoczesne metody i techniki
prowadzenia zajg¢” oraz ,, Tworzenie zasobow do nauczania - obsluga platformy nauczania na
odlegtose”.

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwaéj kierunku

Rozwdj kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie jest determinowany przez zmieniajace si¢
potrzeby otoczenia. Dynamika zmian rynku pracy, oczekiwania otoczenia biznesowego, a takze
koniecznos¢ taczenia wiedzy praktycznej i naukowej w procesie rozwoju jednostki i spoteczenstwa,
wymuszaja $cistg wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wspoélpraca z interesariuszami
zewnetrznymi ma zatem charakter dynamiczny i ciagly, polegajacy na kontaktach formalnych i
nieformalnych.

We wczesniejszych latach, relacje uczelni z interesariuszami zewng¢trznymi byly ksztattowane przez
Pelnomocnika Rektora ds. Interesariuszy Zewnetrznych. Jego zadania obejmowaty budowanie sieci
powigzan pomiedzy uczelnia 1 partnerami zewnetrznymi poprzez nawigzywanie kontaktow,
podtrzymywanie dobrych relacji oraz realizowanie wspolnych przedsiewzie¢ naukowych,
dydaktycznych, biznesowych 1 okolicznosciowych z udzialem interesariuszy zewngtrznych.
Pelnomocnik koordynowat dziatania zwigzane z konsultowaniem programu studiéw przez partnerow
zewnetrznych uczelni oraz dziatania zwigzane z realizacja praktyk i stazy studentow. Dziatania takie
mialy zapewnic¢ utrzymanie wigzi oraz wzajemne oddziatywanie na siebie uczelni i otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Dzigki temu interesariusze zewngtrzni, a takze inni przedstawiciele rynku pracy,
gtéwnie pracodawcy, brali i nadal biorg bezposredni udziat w procesie tworzenia, dokonywania zmian,
uzgadniania i precyzowania wszelkich elementow zwiazanych z ksztaltowaniem oferty edukacyjnej
uczelni, okreslania i weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢, konsultowania programu studiow.
Do konca roku akademickiego 2019/2020 byli skupieni w Radzie Ekspertow.

Od dnia 1 pazdziernika 2020 r. formalna wspotpraca uczelni z interesariuszami zewngtrznymi jest
realizowana w ramach powolanej Rady Biznesu. Jej podstawowym celem dziatania jest utrwalanie
opartej na statych relacjach wspotpracy badawczo-dydaktycznej pomigdzy uczelnig i srodowiskiem
biznesowym oraz okotobiznesowym, przedsigbiorstwami, stowarzyszeniami, zwigzkami pracodawcoéw
i pracownikow, samorzagdami oraz organizacjami pozarzadowymi. Efektami tej wspotpracy sg m.in.:
lepsze dostosowanie dziatalnosci naukowej, badawczej, dydaktycznej AEH w Warszawie do potrzeb
przedsigbiorstw czy przedsigbiorcow oraz przeptyw know-how pomigdzy uczelnig i srodowiskiem
spoteczno-gospodarczym oraz lepsze dostosowanie wiedzy i umiejetnosci absolwentéw uczelni do
oczekiwan pracodawcow.

Rada Biznesu realizuje zadania biorac udziat w procesie tworzenia i opiniowania celéw oraz efektow
uczenia si¢, jak rowniez ewaluacji i doskonalenia programow studiéw w celu dostosowania ich do
potrzeb rynku pracy badz podniesienia jakosci ksztalcenia. Misja Rady Biznesu jest zintegrowanie
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srodowiska badawczo-dydaktycznego ze §rodowiskiem biznesowym i instytucjami publicznymi oraz
wypracowanie form wspotpracy stanowigcych racjonalne wykorzystanie posiadanych zasobow i
potencjatu w celu realizacji rownowagi w potrzebach partnerdw. Rada Biznesu organizuje dziatania
wzmacniajace ksztaltowanie kompetencji zawodowych i osobistych oraz rozwdj talentow, w tym
promowane s3g inicjatywy oddolne studentow wsréd pracodawcow, udzielane sa konsultacje,
podejmowane s3 dziatania aktywizujagce oraz wspierajace studentdéw w przygotowaniu prezentacji
pomystow na zewnatrz. Wzmacniany jest proces pisania prac dyplomowych, m.in. poprzez oferowanie
przez partnerow konkretnych tematéw prac. Szczegdlnym przypadkiem sa studenci studiow
niestacjonarnych, ktorych tematyka prac bardzo czegsto jest $cisle powigzana z obszarem ich aktywno$ci
zawodowej. Z ich inicjatywy, promotorzy prac moga ustala¢ tematy dopasowane do danych
pozyskanych przez studentéw w ramach wspoétpracy z partnerami.

Ponadto wzmacniany jest proces stazy i praktyk studentéw, w ktérym uczestniczg uczelniany i
kierunkowy opiekun praktyk, pozyskujacy z otoczenia spoteczno-gospodarczego informacje pomocne
w pracach nad projektowaniem i realizacjg programu nie tylko stazu czy praktyk, ale réwniez
programow ksztatcenia. Z perspektywy kierunku zarzadzanie w Filii AEH w Sochaczewie bardzo
istotne sg inicjatywy wspolpracy dotyczace partnerstw merytorycznych pozwalajacych na opieke
merytoryczng nad poszczegdlnymi programami ksztalcenia oraz wspierajace studentow w praktykach
zawodowych.

Zakres wspolpracy Uczelni z interesariuszami zewngtrznymi obejmuje zatem m.in.:

— formutowanie opinii i rekomendacji dotyczacych dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy, w tym: konsultowanie programow studiow z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tworzenie specjalno$ci zgodnych 2z oczekiwaniami $rodowiska
zewnetrznego;

— zwigkszenie powiazania ksztalcenia w uczelni z praktyka gospodarcza poprzez prowadzenie
zaje¢ opartych na studiach przypadkow, przygotowywanych we wspolpracy z praktykami,
goscinne wyktady praktykow itp.;

— wsparcie merytoryczne i udziat w formutowaniu zakresu prac dyplomowych, pomoc przy
udostepnianiu  materialow stanowigcych podstawe prac dyplomowych, a takze
formutowanie rekomendacji tworzenia konkurséw na najlepsze prace oraz badania na
zlecenie organizacji, prowadzone przez studentow w ramach zajg¢ dydaktycznych, przede
wszystkim seminariow dyplomowych, ktorych wyniki sa przekazywane zleceniodawcom,;

— wspolpraca przy tworzeniu materiatow z przyktadow rzeczywistych praktyk biznesowych
dla potrzeb dydaktycznych, wymiana innowacyjnych idei, doswiadczen, nawigzanie
kontaktow zawodowych poprzez m.in. wizyty studentéw w organizacjach;

— wspolpraca przy organizacji stazy i praktyk zawodowych dla studentow;

— podejmowanie wspolnych inicjatyw w ramach integracji $wiata nauki i biznesu poprzez
organizowanie konferencji i seminariéw oraz innych form promocyjnych;

— organizowanie szkolen, studiow podyplomowych na potrzeby i zamowienie $rodowiska
spoteczno-gospodarczego (zamknietych i otwartych).

Wspdlpraca z interesariuszami zewng¢trznymi rozwija si¢ intensywnie i jest prowadzona zar6wno na
poziomie kierunku zarzgdzanie, jak i w calej uczelni. Wsroéd partnerow z otoczenia spoteczno-
gospodarczego uczelni wymieni¢ mozna przedstawicieli ze $rodowiska biznesowego i organizacji
pozarzadowych. Sg nimi m.in.: Grupa Cichy-Zasada, DrWeigert Polska, Innovation Group Poland,
PIAP Space, Grupa Pracuj sp. z 0.0., Admedic sp. z 0.0., Business Centre Club, Centrum Edukacyjne
Zelazna, Polska Federacja Stowarzyszen Zawodow Nieruchomosciowych, K.O.T. sp. z o0.0., Soft —
Biuro Ustug Informatycznych, PORR S.A., PKP Cargo, PPU Hegor Sp. z 0. 0., ABS Solutions Institute,
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Kancelaria Adwokacka Pawetl Drewniak, IT-kam, ACG Marcin Luzynski, Sebkar s. c., TAXI BLANKA
Marcin Lewandowski oraz niezalezni partnerzy i konsultanci.

Do jednych z ciekawych inicjatyw nalezy zawarte w roku 2021 przez Akademi¢ Ekonomiczno-
Humanistyczna w Warszawie porozumienie z Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej w ramach
ktérego podejmowane bedg dziatania zwigzane m.in. z: realizacjg wspolnych projektéw naukowo-
badawczych; organizacja wyktadow, spotkan warsztatow, konferencji, wymiang wiedzy i informacji,
realizacjg stazy i praktyk studenckich. Ponadto w roku 2020 zawarto porozumienie z Urzedem do Spraw
Cudzoziemcow w Warszawie, dotyczace zapewnienia studentom rzetelnej wiedzy oraz przekazania
doswiadczen wynikajacych z praktyki, wsparcia procesu dydaktycznego, praktyki zawodowej i stazy
dla studentow.

Kolejna ciekawa inicjatywa jest zawarte porozumienie o wspotprace z Instytutem Finanséw, w ramach
ktorego podejmowane beda dziatania zwigzane m.in. z: dziatalnoScia badawcza, edukacyjna,
popularyzatorska oraz realizacja wspdlnych projektow w roznych obszarach; rozszerzeniem oferty
dydaktycznej AEH o rozne formy ksztalcenia organizowane we wspotpracy z Instytutem; koordynacja
i realizacjg wspolnych projektow w obszarze finansow publicznych, budzetu i instytucji finansowych w
szczegolnosci w formie konferencji, debat, analiz, raportoéw; wspdlnym opracowywaniem propozycji
zmian w obszarze finansow publicznych, budzetu i instytucji finansowych, w szczegoélnosci w formie
uczestnictwa w zespotach badawczych; wspolpraca w zakresie dziatalnosci wydawniczej, w tym
wspolna publikacja raportéw i artykutow z zakresu finanséw publicznych, budzetu i instytucji
finansowych; promowaniem oferty edukacyjnej oraz stazowej Instytutu wérdod studentéw i absolwentow
AEH.

Biorac pod uwage niezwykle dynamiczne zmiany w sferze biznesu i stale zmieniajacy si¢ rynek pracy i
oczekiwania pracodawcow, rozpoczeto podejmowanie krokéw majacych na celu angazowanie do
prowadzenia zaj¢é specjalistow, praktykow biznesu, zatrudnianych w rolach podobnych i zgodnych z
sylwetkami absolwentow kierunku.

Przedstawiciele kadry akademickiej uczelni stale wspolpracuja m.in. z nastepujacymi firmami i
organizacjami: Business Centre Club (organizacja pozarzadowa zrzeszajaca okoto 3000 firm),
AwareHR, Master Management Poland, Praktyka Psychologiczna Postep, Akademickie Stowarzyszenie
Psychologii Ekonomicznej oraz prowadzenie projektow doradczych w réznych branzach m.in.
gornictwie, transporcie, przemys$le chemicznym, farmaceutycznym, gornictwie, spozywczym,
logistyce.

Uczelnia wspotpracuje rowniez z innymi grupami interesariuszy zewnetrznych niz wywodzacy si¢ ze
srodowiska biznesowego. S3 to m.in. przedstawiciele sektora szkolnictwa ponadpodstawowego,
samorzadu lokalnego, Okrggowej Izby Radcéw Prawnych, Rzecznika Praw Dziecka, Centralnego
Zarzadu Stuzby Wieziennej, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, Fundacji Uniwersyteckich Poradni
Prawnych, Polskiego Zwigzku Badmintona.

Obecna Dyrektor Filii AEH w Sochaczewie, dr Barbara Sypniewska, petni funkcje eksperta ds.
zarzadzania kapitalem ludzkim w BCC. Ponadto jest cztonkiem Rady Interesariuszy Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji (powotana na lata 2018-2022 oraz na obecna kadencj¢ na lata 2022-2026). Jest
takze cztonkiem Komisji Pracy przy BCC. Funkcje te pozwalajg bra¢ udziat w inicjatywach majacych
na celu usprawnienie jakosci edukacji w zakresie zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dostosowania oferty edukacyjnej polskich uczelni do potrzeb pracodawcow.

Tworzona przestrzen wspolpracy pozwala na zapoznanie si¢ z analizg identyfikowanych obszarow
rozwojowych studentéw oraz zaciesnienie ich wspolpracy ze Srodowiskiem praktykow. W wyniku
nawigzanej wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi studenci oraz nauczyciele akademiccy maja
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mozliwo$¢ uczestniczenia w wyktadach otwartych organizowanych przez specjalistow i praktykow z
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Ponadto, dzigki wieloletniej wspotpracy formalnej i nieformalnej w latach 2016-2020 zorganizowano
wiele wspolnych inicjatyw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ organizacje konferencji i wspolnych
badan. Przyktadowe wspolne przedsiewziecia Kierunku zarzqdzanie i interesariuszy zewnetrznych
Uczelni z lat 2016-2020 byly nastepujace:

1. Konferencja naukowa w dniu 20 maja 2016 r. pt. ,,Perspektywa rozwoju zarzadzania procesowego.
Teoria i praktyka”.
Celem konferencji byla systematyzacja wiedzy oraz wymiana pogladow i do§wiadczen z zakresu
perspektyw rozwoju zarzadzania procesowego zarowno w teorii, jak i praktyce. Jednym z zatozen
konferencji byla integracja §rodowiska naukowego i biznesowego, co mialo wptyw na transfer
nowych rozwigzan, takze w obszarze realizowanych w tym zakresie przedmiotow
specjalno$ciowych, jak rowniez budowanie §wiadomosci myslenia i dziatania procesowego. Do
udziatu w konferencji zaproszono osoby zajmujace si¢ zagadnieniami z zakresu zarzadzania
procesowego, W tym: praktykow, przedsiebiorcow, menedzerow, przedstawicieli sektora MSP,
przedstawicieli wielu branz, m.in.: Grupa BOC, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
ORGMASZ, BPMstandard, Goldenore. Konferencja byla organizowana we wspotpracy z
Politechnika Czestochowska. Efektem konferencji byty dwie monografie, w ktorych swoje poglady
i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci oraz absolwenci kierunku
zarzqdzanie.

2. Konferencja naukowa w dniu 2 czerwca 2016 r. pt. ,,Przysztos¢ HR z perspektywy nauki i biznesu.
Wyzwania, trendy, dobre praktyki”.
Celem konferencji byta wymiana wiedzy i do$wiadczenia w zakresie trendow w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim oraz budowanie wspotpracy migdzy srodowiskiem naukowym i praktykami
specjalizujacymi si¢ w zarzadzaniu kapitatem ludzkim. Integracja obu grup oraz wymiana dobrych
praktyk data szanse na wypracowanie efektywnych rozwigzan dla potrzeb roznego rodzaju
organizacji funkcjonujacych w rzeczywistosci gospodarczej w Polsce. Ponadto wnioski wynikajace
z dyskusji podczas konferencji zostaly zaimplementowane na potrzeby przedmiotow
specjalnosciowych. Do udzialu w konferencji zaproszono dyrektoréw personalnych i HR
menedzerow, HR business partnerow, wiascicieli firm, dyrektorow zarzadzajacych, cztonkow rad
nadzorczych, specjalistow ds. HR, employer branding, rekrutacji oraz rozwoju i szkolen. W
konferencji aktywny udzial wzi¢li przedstawiciele wielu firm, m.in.: Sodexo Polska, IBD Business
School sp. z0.0., ISTAA, PGE, CARTA, Elizabeth Shaw Ltd. Efektem konferencji byta monografia,
w ktorej poglady i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci i absolwenci
kierunku zarzgdzanie.

3. Konferencja naukowa w dniu 24 maja 2017 r. ,,Zarzadzanie procesowe. Od kreacji do implementacji
projektu”.
Uczestnicy konferencji koncentrowali si¢ na wymianie pogladow i1 do$§wiadczen z zakresu
perspektywy rozwoju zarzadzania procesowego i projektowego zardéwno w teorii, jak i praktyce.
Gloéwnym zatozeniem tej konferencji bylo stworzenie symbiozy pomiedzy srodowiskiem naukowym
1 biznesowym, ktdra przyczynia si¢ do transferu nowych rozwigzan. Kazdy uczestnik konferencji
mial mozliwo$¢ przekazania wlasnych przemyslen i do$wiadczen oraz prowadzenia tworczych
dyskusji w gronie wybitnych pracownikow naukowych, jak rowniez praktykoéw. Do udziatu w
konferencji zaproszono specjalistow zajmujacych si¢ zagadnieniami zarzadzania procesowego i
projektowego, a w szczegolnosci praktykow, przedsiebiorcow, menedzerow, przedstawicieli sektora
MSP, specjalistow ds. procesow, a takze przedstawicieli wielu branz wdrazajacych nowoczesne
rozwigzania procesowe. Ponadto wnioski wynikajace z dyskusji podczas konferencji zostaty
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zaimplementowane na potrzeby przedmiotow specjalno$ciowych. W konferencji aktywny udziat
wzigli przedstawiciele m.in.: BPMstandard, Process Renewal Group Polska, Macrologic SA, PHPU
Arkol, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, AB CONSULT, Przedsi¢biorstwa Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0., KRK Parnterzy. Efektem konferencji byly dwie monografie, w ktorych
poglady i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci i absolwenci kierunku
zarzqdzanie.

4. Konferencja naukowa w dniu 15 listopada 2018 r. pt. ,,Przysztos¢ HR z perspektywy nauki i biznesu.
Przywddztwo 3.0”.
Konferencja stala si¢ okazja do budowania kontaktow i1 wspodtpracy miedzy Srodowiskiem
naukowym i praktykami specjalizujacymi si¢ w problematyce HR. Naukowcy przedstawili wyniki
badan wilasnych, przekazujac jednocze$nie rekomendacje dla biznesu. Praktycy zas opowiedzieli o
tematach, nad ktorymi aktualnie pracuja oraz problemach wymagajacych rozwigzan. Wnioski
wynikajace z dyskusji podczas konferencji zostaly zaimplementowane na potrzeby przedmiotow
specjalnosciowych. W konferencji aktywny udziat wzigli przedstawiciele wielu firm, m.in.:
Assessment Systems Poland, Migdzynarodowego Stowarzyszenia Mentorow, Hogana, IBD
Business School, Personel i Zarzadzanie, Inkubatory.pl, Infor, BCC, HR Polska, Newspoint,
HR Business Partner, Benefit. Partnerem strategicznym byta Grupa Pracuj sp. z o.o.
Konferencja byta organizowana rowniez we wspotpracy z Collegium Civitas. Ponadto nalezy
podkresli¢, ze Uczelnia na zorganizowanie tej konferencji pozyskata finansowanie ze srodkoéw
MNIiSW przeznaczonych na dziatalno$¢ upowszechniajgcg nauke na podstawie umowy nr
812/P-DUN/2018 z dnia 17 wrze$nia 2018 r. Efektem konferencji byty artykuty w licznych
czasopismach naukowych, w ktorych poglady i badania prezentowali przedstawiciele nauki,
praktyki, studenci i absolwenci Kierunku zarzgdzanie. Ponadto zostal opublikowany raport z
konferencji w czasopi$mie ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” (2019, vol. 126, nr 1, s. 131-136).

Ponadto, dzigki wieloletniej wspotpracy formalnej i nieformalnej zorganizowano wiele wspdlnych
inicjatyw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ organizacje konferencji i wspdlnych badan.
Przyktadowe wspolne przedsigwziecie Kierunku zarzgdzanie i interesariuszy zewnetrznych Uczelni
byto: badanie prowadzone wspoélnie z Business Centre Club w roku 2017, 2018 oraz 2019. Celem badan
byla problematyka pozyskiwania pracownikow z punktu widzenia pracodawcy oraz ocena wzajemnych
relacji miedzy pracodawcami i pracownikami. W zaleznos$ci od okresu badan, wzi¢to w nich udziat
ponad 100 firm zrzeszonych w Business Centre Club oraz ponad 600 zatrudnionych w nich
pracownikéw. Wyniki badan mialy wplyw na ksztaltowanie programéw ksztalcenia oraz efektow
uczenia si¢ 1 zostaly zaimplementowane w stosunku do niektérych przedmiotow na kierunku
zarzqdzanie, a takze zostaly opublikowane. W marcu 2023 roku planowane jest wspolne kolejne badanie
dotyczace sytuacji pracodawcow i pracownikoOw na obecnym zmieniajgcym si¢ rynku pracy.

Ponadto w ramach projektu ,,Vizja Przysztosci” realizowanego w AEH w Warszawie, studenci Filii
AEH w Sochaczewie beda mogli uczestniczy¢ od roku akademickiego 2022/2023 w wielu szkoleniach
i wizytach studyjnych oraz spotkaniach z pracodawcami. Dzi¢ki temu studenci beda mieli mozliwo$é
zapoznania si¢ z praktycznymi aspektami funkcjonowania przedsigbiorstw w wielu branzach.

Interesariusze zewnetrzni z roznych grup otoczenia spoteczno-gospodarczego sg takze zapraszani i
uczestniczg w uroczystosciach odbywajgcych na terenie Uczelni, m.in. takich, jak: inauguracja roku
akademickiego oraz graduacja absolwentow. Pozwala to na zacie$nianie wspotpracy z otoczeniem, a
takze daje szanse studentom badz absolwentom na odnalezienie atrakcyjnych miejsc odbywania praktyk
czy stazy zawodowych, a Uczelni mozliwos¢ wymiany pogladow na temat jakosci ksztatcenia
studentow i1 oceny perspektyw rozwoju kierunku zarzgdzanie.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 66



Studenci i absolwenci kierunku zarzgdzanie w Filiit AEH w Sochaczewie maja mozliwos$¢ aktywnego
uczestnictwa w kotach naukowych. Jedno z nich — Koto Naukowe ,,Neuromarketing” zostato powotane
w 2020 r., i ze wzgledu na okres pandemii SARS-CoV-2 nie wykazato jeszcze istotnych osiggnie¢ w
zakresie wspoltpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym. W AEH w Warszawie oraz Filii AEH
w Sochaczewie prowadzone jest Koto Naukowe HR, ktoére realizuje swoje dziatania poprzez m.in.:
organizowanie spotkan merytorycznych i paneli dyskusyjnych w celu poszerzania wiedzy teoretyczne;j
i praktycznej z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim (spotkania z praktykami biznesu raz w miesigcu),
rozwdj aktywnos$ci naukowej i spolecznej czlonkéw Kota, prowadzenie projektoéw badawczych w
zakresie szeroko pojetej wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu HR, a takze publikacje,
organizowanie konferencji, szkolen, warsztatow, seminariow z udziatem ludzi ze $wiata biznesu, firm
konsultingowych i szkoleniowych, trenerow oraz naukowcoéw z kraju i ze $wiata zajmujacych sie
zarzadzaniem kapitatem ludzkim. Na spotkania Kota Naukowego HR sa zapraszani praktycy biznesu,
ktorzy dzielg sie¢ doswiadczeniem i wiedza praktyczng, a spotkania te maja charakter otwarty. Dyskusja
na spotkaniach najczesciej dotyczy wielu aspektow, ale rowniez zmian, jakie powinny zaistnie¢ w
programach ksztalcenia. Wnioski sg nastepnie przekazywane do wtadz Uczelni i kierunku studiow jako
sugestie zwigzane z ich ewentualng implementacjg. Studenci Filii AEH w Sochaczewie biora aktywny
udziat w spotkaniach kota.

W roku 2021 zostalo utworzone Koto Naukowe Przedsigbiorczosci, ktorego celem jest pomoc
studentom planujacych rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub juz prowadzacym wtasna
dziatalno$¢ w tematach takich jak: poszukiwanie i wybor wlasnego pomystu biznesowego, tworzenie
wlasnego biznes planu, wybor formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wyboér formy
opodatkowania w kontekscie Nowego Ladu, co trzeba wiedzie¢ ubiegajac si¢ o dotacje? Jak skutecznie
promowac¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza? Sposoby weryfikacji kontrahentéw, kupno licencji
franchisingowej i najczgsciej pojawiajace sie putapki. W trakcie spotkan za posrednictwem MS Teams
omawiane sg konkretne problemy uczestnikow zwigzane z zaktadaniem dziatalnosci czy tez dotyczace
juz istniejacych przedsiewzie¢. Na spotkania Kota zapraszani sa praktycy prowadzacy wilasna
dziatalnos$¢ gospodarczg oraz praktycy biznesu, ktorzy dzielg si¢ doswiadczeniem i wiedza praktyczna,
Oferta jest skierowana gtownie dla studentow na kierunku zarzqgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie.

W roku 2022 roku powstatlo Kolo Naukowe Finansow i Bankowosci, ktérego celem jest m.in.
upowszechnianie wiedzy z zakresu finanséw i bankowosci, pomoc w ksztalceniu oraz wzbogaceniu
kompetencji praktycznych cztonkéw Kota, rozbudzanie zainteresowan naukowych i wprowadzenie do
pracy naukowej i badawczej, integracja srodowiska studenckiego zainteresowanego tematyka finanséw
i bankowo$ci. Swoje cele Kolo bedzie realizowato poprzez m.in.: organizowanie spotkan
merytorycznych i paneli dyskusyjnych w celu poszerzania wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu
finanso6w 1 bankowosci, rozwdj aktywnosci naukowej i spotecznej cztonkow Kota, prowadzenie
projektow badawczych w zakresie finanséw i1 bankowosci oraz publikacje ich wynikow, organizowanie
konferencji, szkolen, warsztatow, seminariow z udzialem naukowcow oraz przedstawicieli instytucji
finansowych i organizacji tworzacych architekture systemu finansowego. Oferta jest skierowana takze
dla studentow na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie.

Konsultacje z przedstawicielami biznesu skutkujg udziatem w dyskusji nt. programu studiéw i zakresu
praktyk studenckich, a czego dowodem sg dostepne w uczelni opinie firm i organizacji nt.
prowadzonych przez uczelni¢ studiow. Zar6wno przedstawiciele biznesu, jak i uczelni sg zgodni, ze
zacie$nianie wspOlpracy pomiedzy tymi dwoma srodowiskami jest kluczowe w celu przygotowywania
na rynek pracy jak najlepszych absolwentow. Jest to sytuacja, w ktorej kazdy odnosi korzysé
— pracodawcy maja szans¢ rekrutowac¢ kompetentnych absolwentoéw, ktorzy szybko wdrazaja si¢ do
pracy zawodowej, studenci majg mozliwo$¢ szybkiego uzyskania dobrej pracy, a uczelnia moze
pochwali¢ si¢ wypuszczaniem na rynek pracy przyszlych rzetelnych i kompetentnych specjalistow. Co
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do zasady, zmiany w programie studiow sa i beda wynikiem propozycji wysuwanych, z jednej strony,
przez przedstawicieli komisji ds. jakosci ksztalcenia, w sktad ktorej wchodzg zardwno pracownicy
naukowo-dydaktyczni, pracownicy administracyjni, jak i studenci (wigcej informacji na jej temat
znajduje si¢ w opisie Kryterium 10), a z drugiej, potrzebami pracodawcow, w gtos ktorych wstuchujemy
si¢ rokrocznie, obserwujac takze rynek pracy i zapotrzebowanie za pomocg zewngtrznych zrédet danych
(takich jak np. serwisy ze specjalistycznymi ofertami ogloszen o prace m.in. pracuj.pl).

Istotng role we wspotpracy Uczelni i1 jej interesariuszy wewngtrznych (studenci, absolwenci) z
interesariuszami zewnetrznymi petni Akademickie Biuro Karier (ABK). W ramach ABK studenci
wszystkich kierunkéw studiow moga liczy¢ na wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, a takze w
zakresie nawigzywania kontaktu z potencjalnymi pracodawcami. ABK oferuje studentom takze
wsparcie w poszukiwaniu dopasowanych ofert praktyk, stazy i pracy. W okresie od wrzesnia 2018 roku
do konca stycznia 2021 r. ABK nawigzato wspolprace z blisko 200 firmami i instytucjami. Wspolpraca
ta byla gltownie w zakresie udostgpniania i przekazywania ofert pracy, stazy, praktyk, a takze
organizowania spotkan dla studentow. Przyktadem takiego dziatania bylo spotkanie dla studentéw, z
przedstawicielami spotki Danone, zorganizowane w grudniu 2020 r. Dodatkowo ABK przekazuje do
wiadomosci studentéw informacje o ciekawych inicjatywach — jedng z nich jest wydarzenie Mars Open
Talks, w ramach ktorego odbywa si¢ cykl spotkan po§wiecony karierze w branzy FMCG.

ABK przekazuje studentom oferty stazy, praktyk lub pracy zarowno poprzez strong internetowa, jak i
na Facebooku, oraz poprzez indywidualne wiadomo$ci e-mail lub ogloszenia w systemie Extranet. ABK
stara si¢ podchodzi¢ indywidualnie do kazdego studenta i wspiera¢ tych, ktorzy poszukujg praktyk lub
pracy w znalezieniu odpowiedniej oferty. Tym samym kazdego roku wsparcie otrzymuje okoto 80-90
studentow — w odpowiedzi na wiadomos$¢ e-mail otrzymujg wskazowki dotyczace ich zyciorysow,
listéw motywacyjnych lub linki do dopasowanych do nich ofert pracy. W roku akademickim 2019/2020
przeprowadzonych zostalo 20 godz. konsultacji indywidualnych, ktérych celem bylo udzielenie
wsparcia i przygotowanie do wejécia na rynek pracy. Odbyto si¢ 20 symulacji rozméw kwalifikacyjnych
oraz 3 godz. warsztatow stanowigcych doradztwo zawodowe. ABK stale rozwija kontakty z
interesariuszami zewngtrznymi, aby oferowac¢ studentom oraz absolwentom Uczelni jak najlepszy start
w zycie zawodowe, a podejmowane dzialania konsultuje m.in. z przedstawicielami Rady Biznesu.

Monitorowanie oceny i doskonalenia form wspélpracy i wplywu jej rezultatow obejmuje wszystkich
interesariuszy wewngtrznych oraz zewnetrznych. Nastepuje to w trybie ciagglym z wykorzystaniem
roznych form (w tym takze nieformalnych) i narzedzi instytucjonalnych. Wykorzystuje si¢ w tym celu
potaczone procesy Rady Biznesu, Dziekanow i nauczycieli akademickich. Co do zasady spotkania Rady
odbywaja si¢ przynajmniej raz w roku. W okresie pandemii spotkania te cze$ciowo zastgpione zostaty
indywidualnymi konsultacjami.

W przypadku sformalizowanej wspotpracy odpowiednie umowy podpisuje Rektor lub upowaznione
osoby. Wspolpraca ta ma wymiar naukowy i praktyczny, odnoszacy si¢ do m.in. ksztaltowania
programu ksztatcenia. Wymiar praktyczny ma szczegolne znaczenia dla Filii AEH z uwagi na miejsca
odbywanych praktyk oraz praktyczny wymiar ksztatcenia np. poprzez ¢wiczenia prowadzone przez
ekspertow pozyskanych z otoczenia zewnetrznego. Okresowe przeglady wspotpracy AEH z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym prowadzone sg na biezgco, w szczegdlno$ci przed ustaleniem oferty
dydaktyczne;j.

Rada Biznesu stanowi takze organ doradczy, ktorego przedmiotem jest obszar praktyk (dla réznych
kierunkow studiow prowadzonych w AEH) oraz r6znych form wsparcia z udzialem praktykow biznesu
jak np. warsztaty, szkolenia, panele dyskusyjne. Efekty zaawansowanej wspotpracy wyrazajg si¢ m.in.
pisemnymi opiniami programow studiow. Rok temu Rada Biznesu, ktorej przewodniczaca jest Dziekan
Wydziatu Biznesu/Dyrektor Filii AEH w Sochaczewie dr Barbara Sypniewska, wspomagata utworzenie
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studiow magisterskich kierunku zarzadzanie w Filii AEH w Sochaczewie. Monitorowanie form
wspotpracy odbywa si¢ takze w formie niesformalizowanych rozmoéw z interesariuszami
wewnetrznymi, a w szczegdlnos$ci z nauczycielami akademickimi, ktorzy wyrazaja swoje opinie
dotyczace realizacji r6znych dzialan we wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
na kierunku

Umiedzynarodowienie stanowi jeden z podstawowych celow strategicznych AEH w Warszawie, a tym
samym jest jednym z priorytetowych elementéw ksztattujagcych proces ksztalcenia na poszczegodlnych
kierunkach studiéw, w tym na kierunku zarzgdzanie realizowanym w Filii AEH w Sochaczewie.

Umiedzynarodowienie jest procesem ztozonym, w zwiazku z tym, aby mie¢ pewnos¢, ze jest on
przeprowadzany zgodnie z najwyzszymi standardami migdzynarodowymi, Uczelnia jest cztonkiem
migdzynarodowych organizacji CEEMAN, a takze PRME, ktore dotycza ksztalcenia w zakresie
Kierunku zarzgdzanie, funkcjonujagcego w ramach Wydzialu Biznesu AEH i w duzej mierze
wykorzystujacego te same zasoby kadrowe w Warszawie i Sochaczewie. Elementem weryfikujgcym
wiasciwy kierunek oraz stopien umigdzynarodowienia sg okresowe raporty sktadane do tych instytucji,
a takze wysoko oceniony raport samooceny zlozony do CEEMAN podczas procesu akredytacji
kierunku. Raport samooceny byt opracowany w 2019 r., a po jego pozytywnym przyjeciu (bez uwag)
oraz wizytacji zdalnej, jak miata miejsce w czerwcu 2020 r., Uczelnia uzyskata w maju 2021 r. certyfikat
CEEMAN IQA. Wspotpraca z CEEMAN i PRME umozliwia wymiang dos§wiadczen oraz czerpanie z
wzorcow ksztalcenia w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania z uznanych na $wiecie osrodkow
akademickich. Dzig¢ki udostgpnianym przez te instytucje materiatlom, szkoleniom i mozliwo$ci
wymiany do§wiadczen, proces umi¢dzynarodowienia kierunku zarzqdzanie, a takze innych kierunkow
w ramach Uczelni, przebiega bardziej efektywnie oraz zgodnie z najnowszymi trendami. Kadra
akademicka ma mozliwos$¢ wzigcia udziatu w konferencjach, szkoleniach, webinariach czy warsztatach
organizowanych przez te instytucje. Przyktadem tego jest wyjazd wyktadowcy realizujacego zajecia w
Sochaczewie, dr. R. Kusego na konferencj¢ CEEMAN w 2021 oraz 2022 roku.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w zakresie umigdzynarodowienia zawiera si¢ W Kilku,
wzajemnie uzupelniajacych si¢ obszarach. Sg nimi:
— tematyka przedmiotow i ich tresci zwigzana z aspektami miedzynarodowymi;
— oferowanie programow studiow w jezyku angielskim, tozsamych z programami ksztalcenia w
jezyku polskim;
— ksztaltowanie wielonarodowej i wielokulturowej spotecznosci akademickiej;
— promowanie migdzynarodowej mobilnosci studenckiej;
— poszerzanie do§wiadczenia migdzynarodowego nauczycieli akademickich;
— umi¢dzynarodowienie badan naukowych;
— zwigkszenie liczby porozumien o wspolpracy mig¢dzynarodowej oraz czlonkostwa w
organizacjach mi¢dzynarodowych i pozyskiwanych akredytacji.

Umigdzynarodowienie kierunku zarzqdzanie zwiazane jest m.in. z ksztalceniem studentow
pochodzacych z zagranicy. Dotyczy to zarowno studiéw pierwszego, jak i drugiego stopnia, przy czym
nalezy zwréci¢ uwage, iz ksztalcenie studentdéw pochodzenia zagranicznego w Filii AEH w
Sochaczewie odbywa si¢ na studiach polskojezycznych, cho¢ skala tego zjawiska nie jest duza (co
wynika z faktu, ze studenci pochodzacy z zagranicy rejestrujg si¢ gtownie na studiach prowadzonych w
AEH w Warszawie). Lacznie sposrod 132 osob zarejestrowanych w uczelnianym systemie na kierunku
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zarzqdzanie W Sochaczewie w pazdzierniku 2022 r. tylko 2 osoby (czyli 1,5%) pochodzity z zagranicy
(Ukraina). Tendencja ta zasadniczo nie zmienia si¢ w ostatnich latach akademickich.

Dla zwigkszenie poziomu umigdzynarodowienia studentéw Filii AEH w Sochaczewie podejmuje si¢
wspolnie z uczelnig macierzysta dziatania zwigzane z modernizacja programu studiow oraz dziatania
informacyjno-promocyjne (m.in. uczestnictwo w targach zagranicznych, dni otwarte oraz
przeprowadzanie egzamindéw stypendialnych w réznych krajach, m.in. Azerbejdzanie, Kazachstanie,
Nigerii, Tanzanii, Indiach, Tajlandii). Wyrazem tego jest chociazby poszerzenie oferty o studia drugiego
stopnia w Filii.

Istotnym elementem umigdzynarodowienia sa réwniez tresci ksztatcenia, dlatego AEH dba, aby w
programie studiow na kierunku zarzgdzanie, w tym takze prowadzonym w Filii, znalazto si¢ wiele tresci
o charakterze migdzynarodowym. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia sa przedmioty, w ramach
ktorych tresci ksztatcenia odnosza si¢ do wiedzy, doswiadczen i praktyki migdzynarodowej, co z racji
powigzan istniejacych pomiedzy rynkiem polskim a innymi rynkami §wiatowymi, w tym unijnymi jest
zjawiskiem naturalnym. Dotyczy to wigkszosci przedmiotéw, zarowno mieszczacych si¢ w obszarze
ksztatcenia ogoélnego, kierunkowego, jak i specjalno$ciowego. W szczegodlnosci warto wskazad
przedmioty o migdzynarodowym kontekscie: Podstawy ekonomii, Mikroekonomia, Makroekonomia,
Globalizacja gospodarki, Podstawy marketingu, Marketing mi¢dzynarodowy. Nalezy tez zwrocié
uwage, iz w sylabusach przedmiotowych rekomenduje si¢ studentom sigganie do literatury
obcojezycznej. Poprzez omawiang tematyke zaje¢ studenci sa zachecani do wickszej otwartosci na
praktyczne aspekty umiedzynarodowienia, w tym réwniez mobilno$¢ mi¢dzynarodows.

Bardzo istotnym elementem strategii umiedzynarodowienia kierunku sa réwniez porozumienia O
podwojnym dyplomowaniu, zawierane przez Uczelni¢ z partnerskimi szkotami wyzszymi dziatajacymi
poza granicami Polski. Dotycza one przede wszystkich AEH w Warszawie, ale w kontekscie integracji
Filii w Sochaczewie mozliwe jest rozszerzenie zakresu wspotpracy migdzynarodowej rowniez na
studentow ksztatcacych si¢ w Filii.

Wspdlne projekty z uczelniami partnerskimi, ktére maja na celu prowadzenie studiow na zasadzie
podwojnego dyplomu, to bardzo istotny, strategiczny element umiedzynarodowienia kierunku
zarzgdzanie. Programy te pozwalajg dodatkowo na zacie$nianie wspotpracy z uczelniami partnerskimi,
organizowanie wspolnych projektéw, np. miedzynarodowych konferencji naukowych, wymiane kadry
oraz doswiadczen, co jest niezwykle cenne. Pozwalajg takze na jeszcze wigksza integracje spotecznosci
studenckiej. Procedura podwdjnego dyplomowania polega przede wszystkim na pordéwnaniu
programow ksztalcenia oraz efektow uczenia si¢. Jesli te ostatnie sg zgodne, studenci zazwyczaj
przyjmowani sg na ostatni rok studiow w uczelniach, ktore podpisaty porozumienie, bez rdznic
programowych, badz sg im wyznaczane dodatkowe przedmioty do uzupetnienia. W kazdym przypadku,
program podwojnego dyplomu zaktada dziatanie wymiany w obie strony, tj. réwniez studenci AEH
majg mozliwo$¢ podjecia studidw i1 otrzymania dyplomu w uczelni partnerskiej. Mimo istniejgcych
mozliwosci, studenci Filii AEH w Sochaczewie nie sa na razie zainteresowani studiowaniem w
uczelniach dziatajacych w krajach spoza Unii Europejskiej. W chwili obecnej studenci AEH i jej filii
maja mozliwos$¢ uzyskania dodatkowego dyplomu jednej z czternastu uczelni. Wykaz tych uczelni, wraz
ze wskazaniem jezyka studiow zawiera Tabela 7.1.
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Tabela 7.1. Wykaz uczelni zagranicznych, z ktérymi AEH ma podpisane umowy dotyczace podwdjnego
dyplomowania na Kierunku zarzgdzanie

L.p. Nazwa uczelni Kraj Data podpisania Jezyk studiéw
umowy

1 International Black Sea University Gruzja 25/02/2020 angielski
LLC

2 International University of Kyrgyz Kirgistan 25/02/2020 angielski
Republic

3 Eurasia International University Armenia 11/02/2021 angielski

4 International Universityof Novi Pazar Serbia 24/03/2021 angielski

5 University ,,UKSHIN HOTI” Kosowo 24/03/2021 angielski
PRIZREN

6 Belarusian Trade and Economics Biatoru$ 26/03/2021 angielski / polski
University of Consumer Cooperatives

7 Kazakh University of Economics, Kazachstan 13/05/2021 angielski
Finance and International Trade

8 East European University Gruzja 13/08/2021 angielski

9 International Teaching University of Gruzja 24/11/2021 angielski
Management and Communication
Alterbridge

10 University College “Beder” Albania 16/02/2022 angielski

11 Georgian National University - SEU Gruzja 17/02/2022 angielski

12 Public University “Kadri Zeka” Kosowo 22/02/2022 angielski

13 Ala-Too International University Kirgistan 05/07/2022 angielski

14 Caucasus International University Gruzja 05/07/2022 angielski

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia na kierunku zarzgdzanie w Filiit AEH w Sochaczewie
biorg aktywny udziat w konferencjach migdzynarodowych. Sa aktywni w organizacjach
miedzynarodowych, a niektorzy sg cztonkami rad naukowych i gremiow recenzujacych w czasopismach
zagranicznych. Coraz wigcej nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem zarzqdzanie publikuje
w czasopismach naukowych posiadajacych wysoki IF, innych czasopismach zagranicznych z punktacja
MEIN na poziomie 70 punktdw i wigcej oraz bierze udzial w prestizowych miedzynarodowych
konferencjach naukowych organizowanych stacjonarnie i w formule on-line, co przektada sie
bezposrednio na upowszechnianie wynikoéw ich badan poza granicami kraju. Dobrym przyktadem
aktywnosci Uczelni i pracownikéw kierunku zarzgdzanie W otoczeniu migdzynarodowym moze by¢
réwniez organizacja w 2017 roku duzej migdzynarodowej konferencji 5th Edition of the Global
Economy & Governance - Challenges in a Turbulent Era International Conference, organizowanej we
wspotpracy z National University of Political Studies and Public Administration (Rumunia), Romanian
Academy Institute for Economic Forecasting (Rumunia), National Taiwan University (Tajwan), Ming
Chuan University (Tajwan), Ocean University of China (Chiny) oraz ze strony polskiej ze Szkota
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego oraz Akademia Finansow i Biznesu Vistula. W 2020 roku, mimo
pandemii, zorganizowana zostata druga odstona prestizowej konferencji migdzynarodowej Challenges
of the Contemporary Economics, ktorej AEH byta gospodarzem.

Wyrazem dbalosci o wlasciwy poziom umig¢dzynarodowienia jest rowniez finansowanie szkolen i
kurséow jezykowych dla pracownikow AEH. W zwigzku ze znacznym udzialem studentéw
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pochodzacych z zagranicy, uczelnia organizuje kursy jezykowe dla pracownikéw administracyjnych i
kadry dydaktycznej. W latach 2017-2022 w kursach tych uczestniczyly lacznie 53 osoby, z czego
wigkszo$¢ (50 oséb) stanowili pracownicy administracyjni majacy bezposrednie interakcje ze
studentami.

Promocja mobilno$ci studenckiej jest traktowana jako niezwykle wazny element zdobywania
doswiadczenia migdzynarodowego przez studentow, co w przypadku kierunku zarzqgdzanie ma istotne
znaczenie. Uczelnia umozliwia studentom korzystanie z programu ERASMUS+, w ramach ktorego
dwukrotnie kazdego roku akademickiego jest prowadzona rekrutacja na studia w uczelniach
partnerskich oraz na praktyki czy staze zawodowe. Program ERASMUS+ jest adresowany do
studentow, absolwentow oraz pracownikow Uczelni.

Uczelnia konsekwentnie stara si¢ poszerza¢ porozumienia z partnerami zagranicznymi, w ramach
ktorych istnieje mozliwos¢ korzystania z oferty programu ERASMUS+. Obecnie umowy podpisane sg
z 37 uczelniami z Chorwacji, Cypru, Francji, Hiszpanii, Niemiec, Litwy, Portugalii, Rumunii, Stowacji,
Stowenii, Turcji i Wloch. Petna lista uczelni, z ktérymi AEH w Warszawie posiada podpisane umowy
o wspotpracy w ramach ERASMUS+ dostepna jest na stronie internetowej Uczelni. Pozytywna ocena
dziatalnosci AEH w Warszawie na tym polu zaowocowala przyznaniem Uczelni nowej Karty
ERASMUS+ na lata 2021-2027.

Jezeli chodzi o studentéw Filii AEH w Sochaczewie, w programie moze bra¢ udziat kazdy student (za
wyjatkiem studentow pierwszego roku), ktory spetnia wszystkie ponizsze warunki: jest studentem AEH
pochodzacym z dowolnego kraju $wiata; uzyskatl srednia ocen z catego dotychczasowego okresu
studiow co najmniej 3,5 — przy wyjazdach na praktyki lub 4,0 — przy wyjazdach na studia; zna jezyk
obcy/jezyk, w ktorym odbywaé bedzie si¢ mobilno$¢ w stopniu umozliwiajacym odbycie praktyki
zagranicznej lub czesci studiow w uczelni zagranicznej (w przypadku studiow wymagany jest poziom
minimum B2); nie cigzy na nim w momencie kwalifikowania na wyjazd i wyjazdu kara dyscyplinarna,
ani nie jest prowadzone wobec niego postepowanie dyscyplinarne; zaliczyl pozytywnie wszystkie
dotychczasowe okresy studiow; w trakcie mobilnosci nie bedzie przebywat na urlopie dziekanskim.

Niestety studenci Filii AEH w Sochaczewie nie podejmowali aktywno$ci w tym zakresie. Przyczyna
tego moze by¢ z jednej strony fakt wczesnego etapu w rozwoju Filii oraz sytuacja pandemiczna w
ostatnich latach, ktora stworzyta dodatkowe bariery w tym zakresie. Mimo tego komorki organizacyjne
AEH odpowiedzialne za wspdtprace migdzynarodowa prowadzong intensywne dziatania motywujace
studentoéw Filii do korzystania z tego programu.

Jezeli chodzi o absolwentow, to wyjazd na praktyke/staz w ramach programu ERASMUS+ moze by¢
zrealizowany przez absolwenta Uczelni w okresie 1 roku od ukonczenia studiéw, pod warunkiem, iz
kwalifikacja do udzialu w programie odbedzie si¢ najpozniej w czasie ostatniego roku studiow. W
okresie poddanym ujmowanym w niniejszym raporcie samooceny zaden z absolwentéw kierunku
zarzgdzanie Filit AEH w Sochaczewie nie uczestniczyt w programie praktyk czy stazy zagranicznych.

W ramach ERASMUS+ Uczelnia moze dofinansowaé rowniez wyjazdy pracownikow w celach
dydaktycznych (STA) oraz wyjazdy w celach szkoleniowych (STT). W latach 2017-2022 z mozliwosci
tej skorzystato czterech pracownikow, ktorzy prowadzili lub prowadzg zajecia na kierunku zarzadzanie,
takze w Filii.

Dodatkowo Uczelnia ma podpisanych 40 uméw miedzynarodowych o wspolpracy z uczelniami z 20
panstw, m.in.: Nelson Mandela Metropolitan University (Republika Potudniowej Afryki), Universidad
del Rosario (Kolumbia), Universidad San Francisco de Quito (Ekwador), The College of Saint
Elizabeth, Morristown (USA), The University of Talca (Chile), The Cihan University (Irak), University
of Prince Edward Island (Kanada), Trondelag R&D Institute (Norwegia), University of Rijeka
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(Chorwacja), Uniwersytet Preszowski w Preszowie (Stowacja), Waseda University (Japonia).
Wszystkie umozliwiaja wymiane studencka, kadry, organizacj¢ wspolnych wydarzen, wymiang
kulturalng i doswiadczen. Dotyczy to takze studentow Filii AEH w Sochaczewie. Petna lista Uczelni, z
ktorymi AEH posiada podpisane umowy bilateralne o wspoétpracy jest dostepna na stronie internetowe;j
Uczelni, w zaktadce dotyczacej wspotpracy miedzynarodowe;.

Jednym z aspektéw umigdzynarodowienia jest wspolpraca z zagranicznymi wyktadowcami, ktorzy
odwiedzaja uczelni¢ w celu przeprowadzenia wyktadow. W latach 2017-2022 wyktady goscinne zostaty
przeprowadzone przez osiem osob. W wykladach tych uczestniczy¢ mogli (w formule stacjonarnej lub
online) wszyscy studenci AEH, rowniez ksztatcacy si¢ w Filii w Sochaczewie.

Nowa inicjatywg jest International Classroom — projekt majacy na celu zwigkszenie oraz rozwijanie
kompetencji miedzykulturowych kadry dydaktycznej i studentéw w konteks$cie miedzynarodowych ram
akademickich i biznesowych. Oznacza to zaangazowanie studentéw, rowniez Filii AEH w Sochaczewie,
w celowe interakcje z réznymi ideami i réznorodnymi ludzmi, aby rozwija¢ i demonstrowac
wszechstronne podej$cie i postawe wobec innych osdb, rozwija¢ wlasng osobowos$¢ i kariere, a takze
zwigksza¢ zdolnos¢ do bycia tworcg zmian. Dla kadry dydaktycznej z kolei International Classroom
stuzy jako platforma do wymiany pomystow, znalezienia partnerow badawczych badz poszerzenia sieci
zawodowych. Projekt daje studentom oraz kadrze dydaktycznej mozliwo$¢é poznawania wybitnych
ludzi, powigzanych z uczelniami §wiatem biznesu, czy dziatalno$cig non-profit, aby da¢ im mozliwos¢
wziecia udziatu w dyskusjach i poszerzenia swoich perspektyw zawodowych. W ramach projektu w
listopadzie 2022 odbyt si¢ pierwszy wyktad zrealizowany przez pochodzaca z Armenii dr Ani Tamazyan
(Yerevan State University). W planach na rok akademicki 2022/2023 sg jeszcze trzy wyklady z tego
cyklu, w ramach ktorych prelegentami beda dr Alenka Bracek Lali¢ (Stowenia), dr [eva Bérzina (Lotwa)
oraz dr Sanja Ivi¢, Serbia (Serbia).

W procesie umiedzynarodowienia Wazna jest rowniez coroczna jego ewaluacja. Okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowienia kierunku sg prowadzone po zakonczeniu kazdego roku akademickiego
przez prorektora ds. wspotpracy miedzynarodowej, na podstawie raportu sktadanego przez dziekanow i
dyrektora filii. Procz formalnej oceny, sa rowniez formutowane zalecenia przekazywane dziekanom i
dyrektorowi. Podczas ewaluacji brane sg od uwage nastepujgce kryteria:

— umiedzynarodowienie spotecznosci studenckie;j;

— umiedzynarodowienie kadry akademickiej;

— umiedzynarodowienie programow ksztatcenia;

— zdobywanie do$wiadczenia migdzynarodowego przez studentow;
— zdobywanie doswiadczenia migdzynarodowego przez kadre;

— poszerzanie porozumien migdzynarodowych;

— umiedzynarodowienie badan naukowych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

AEH prowadzi liczne dziatania majgce na celu stwarzanie studentom bedacym osobami z
niepelnosprawnosciami i szczeg6lnymi potrzebami warunkéw do pelnego udzialu w procesie
ksztatcenia. W roku akademickim 2021/2022 na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie
studiowato 7 0sob z niepelnosprawnosciami. Liczba ta nie odzwierciedla sytuacji studentdéw majacych
trudno$ci zdrowotne i wymagajacych wsparcia, poniewaz obejmuje wylacznie osoby posiadajace
orzeczenie o niepelnosprawnosci. Uczelnia $wiadczy rowniez bardzo bogate i kompleksowe wsparcie
dla studentéw z tzw. szczegdlnymi potrzebami. Sa to osoby chorujace neurologicznie,
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endokrynologicznie, z zaburzeniami na tle nerwowym, psychicznym, w spektrum autyzmu, z
zaburzeniami lekowymi, cierpigce na depresj¢ czy przezywajace strate bliskiej osoby.

Uczelnia posiada w swoich strukturach jednostke organizacyjng zajmujacg si¢ dostgpnoscia oraz

wsparciem procesu ksztatcenia 0sob z niepetnosprawno$ciami i szczegdlnymi potrzebami. Jest to Biuro
ds. Oso6b z Niepelnosprawnos$ciami (BON), ktorego funkcjonowanie odnosi si¢ rowniez do Filii AEH
w Sochaczewie. Prowadzona jest strona internetowa prezentujaca formy i zasady wsparcia
organizowane przez BON (www.bon.vizja.pl). Wszystkie dziatania prowadzone przez BON s3
bezptatne. BON tworzy wykwalifikowany zespot, w ktorego sktad wchodza:

Pelnomocnik Rektora ds. Osob z Niepelnosprawnosciami, ktory reprezentuje interesy studentow
i doktorantdow z niepetnosprawnoscia przed wiladzami AEH, spoleczno$cia akademicka i
podmiotami zewngtrznymi, inicjuje, koordynuje i nadzoruje realizacj¢ programéow edukacyjno-
szkoleniowych shuzacych poprawie warunkéw studiowania o0sdb z niepelnosprawnosciami,
podejmuje i wspiera dziatania na rzecz pelnej integracji spotecznej, aktywizacji zawodowej i
przeciwdzialania izolacji spotecznej os6b z niepelno sprawno$ciami, a takze przedstawia
rektorowi propozycj¢ rozwigzan probleméw poruszanych przez osoby z niepelnosprawnosciami;
doradca edukacyjny, ktéry odpowiada za bezposredni kontakt =ze studentami
z niepelno sprawno$ciami i szczegdlnymi potrzebami, pomaga wybra¢ odpowiednia forme
wsparcia realizowang przez BON lub inne komoérki organizacyjne AEH, doradza w zakresie
rozwoju zawodowego 1 osobistego, swiadczy poradnictwo w zakresie mozliwosci skorzystania
ze wsparcia psychologicznego oraz innego wsparcia ze strony uczelni;

specjalista ds. wsparcia studentow z niepetlnosprawno$ciami, ktéry pomaga studentom w
codziennym funkcjonowaniu na uczelni, prowadzi wypozyczalni¢ specjalistycznego sprzgtu,
koordynuje prace tlumaczy jezyka migowego oraz asystentow dydaktycznych, pomaga
studentom oraz wykladowcom w zakresie adaptacji materialow dydaktycznych oraz pytan
egzaminacyjnych, prowadzi staly monitoring potrzeb o0s6b z niepelnosprawnosciami i
szczegblnymi potrzebami, organizuje dziatania integracyjne;

kierownik projektow, odpowiedzialny za wdrazanie nowych projektdow na rzecz oséb z
niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami, ktéry zarzadza zespotem projektowym oraz
dzialaniami realizowanym na rzecz 0sob z niepelnosprawnosciami i szczeg6élnymi potrzebami;
thumacze jezyka migowego, tj. osoby wspolpracujace z uczelnia w wymiarze zgodnym z realnymi
potrzebami 0so6b niedostyszacych lub niestyszacych; tlumacza oni na jezyk migowy tresci
przekazywane podczas zajec¢, egzamindw oraz podczas zatatwiania spraw formalnych na uczelni,
jak rowniez sg obecni podczas wszelkich dziatan integracyjnych, uroczystosci akademickich,
targdw pracy, czy innych form aktywnosci kierowanych do studentow;

asystenci dydaktyczni, czyli osoby wspolpracujace z uczelnia w wymiarze zgodnym z realnymi
potrzebami 0s6b z niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami, ktérzy pomagajg
studentom w sporzadzaniu notatek podczas zaj¢¢, przemieszczania si¢ po uczelni, komunikacji z
wyktadowcami oraz pracownikami administracyjnymi; mogg by¢ obecni na wszystkich rodzajach
zajec, podczas roznych wydarzen realizowanych na uczelni oraz w uzasadnionych przypadkach,
takze podczas egzamindw;

lektorzy jezykow obcych, ktorzy prowadza specjalistyczne konsultacje z jezykoéw obeych dla
studentow z niepelnosprawnos$ciami i szczegdlnymi potrzebami; konsultacje majg charakter
indywidualny, a tresci, metody i forma zajec jest dopasowywana do indywidualnych potrzeb i
mozliwos$ci 0sob z niepelosprawnos$ciami i szczeg6lnymi potrzebami;

rehabilitanci i fizjoterapeuci, ktérzy prowadza indywidualne konsultacje dotyczace zaplanowania
osobom z niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami odpowiednich ¢wiczen ruchowych,
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tak aby mogly one bezpiecznie i1 z satysfakcjg uprawia¢ wybrany przez siebie rodzaj sportu i
¢wiczy¢ w ramach roznych sekcji sportowych dziatajacych w uczelni;.

— psycholog, coach, psychiatra, ktérzy na rzecz studentdow z niepetnosprawnos$ciami i szczegdlnymi
potrzebami $wiadcza bezplatne wsparcie w formie indywidualnych konsultacji, ktore odbywaja
si¢ zdalnie oraz stacjonarnie; uzupetnieniem tej formy wsparcia sg grupy wsparcia prowadzone
w formie stacjonarnej w uczelni od listopada 2022 roku; konsultacje psychologiem, coachem czy
psychiatrg trwaja ok. 60 minut; pomoc psychologiczna $wiadczona jest studentom, ktorych
funkcjonowanie w spolecznosci akademickiej i zyciu spotecznym zostalo z jakiej$ przyczyny
ograniczone lub utrudnione; kazdy student AEH moze skorzysta¢ z bezplatnego wsparcia w
wymiarze: do 12 godz. konsultacji z psychologiem, do 2 godz. konsultacji z psychiatrag oraz do 8
godz. konsultacje z coachem.

BON prowadzi réwniez wypozyczalni¢ nowoczesnego, specjalistycznego sprzgtu usprawniajacego
ksztatcenie 1 dostep do informacji. Sa to: laptopy, notebooki i tablety wraz ze specjalistycznym
oprogramowaniem, nadajniki i odbiorniki Amigo do systemu FM (system usprawniajacy styszenie),
maszyny do pisania alfabetem Braille’a, lupy elektroniczne, dyktafony cyfrowe, przenosne petle
indukcyjne, monitory brajlowskie. W uczelni znajduje si¢ rowniez kilka stanowisk komputerowych ze
specjalistycznym wyposazeniem spetniajacym oczekiwania studentow z niepetnosprawno$ciami. Na
terenie nalezacym do Uczelni mieszczacym si¢ w Sochaczewie przy ul. Stadionowej 4 znajduje si¢ duzy
parking dla 180 samochodéw odpowiednio ogrodzony oraz zabezpieczony. Na terenie kampusu
znajduje si¢ podjazd dla oséb poruszajacych si¢ na wozku inwalidzkim, winda i toalety odpowiednio
dostosowane dla 0sob niepetnosprawnych.

Kolejng z form wsparcia 0sob z niepetnosprawnosciami sg stypendia. Moze je otrzyma¢ student, ktory
posiada orzeczenie o niepetnosprawnosci, orzeczenie o stopniu niepelnosprawnosci, orzeczenie lekarza
orzecznika ZUS, orzeczenie o zaliczeniu do grupy inwalidzkiej lub orzeczenie o stalej lub dlugotrwate;j
niezdolnosci do pracy w gospodarstwie rolnym. Wysokos$¢ miesigcznego stypendium specjalnego dla
0s6b z niepelnosprawnosciami wynosita w minionym roku akademickim od 1200 zt do 1500 zt w
zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci studenta.

Studenci z niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami spoza Warszawy lub Polski moga
otrzymac¢ pomoc w odnalezieniu odpowiedniego mieszkania czy pokoju studenckiego. Kazdy student
jest traktowany indywidualnie, a uczelnia reaguje na biezaco na potrzeby 0séb z niepetnosprawnosciami
1 szczegolnymi potrzebami tak, aby zapewni¢ w pelni dostgpnos$¢ miejsca zakwaterowania zgodnie z
danym rodzajem niepelnosprawnosci.

Uczelnia zapewnia wiele rozwinigtych struktur stuzacych udzielaniu wszystkim studentom
wszechstronnego wsparcia (stypendia, wyjazdy zagraniczne, wizyty studyjne, dodatkowe certyfikaty).
W ramach AEH w Warszawie dziata takze Akademicki Zwigzek Sportowy. W 2020 roku uczelnia
zglosita akces uczestnictwa w Legii Akademickiej, tj. programie Ministerstwa Obrony Narodowej
realizowanego w porozumieniu z MEIN w zakresie ochotniczego szkolenia wojskowego studentek i
studentow.

W procesie ksztalcenia studentow na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie, opieke
dydaktyczng w zakresie swoich kompetencji zapewniaja:
— nauczyciele akademiccy (przekazywanie treSci ksztalcenia, kontrola efektow uczenia sig,
aktywizacja naukowa studentow);
— opiekunowie kot naukowych (organizowanie prelekcji, wyktadow, wizyt studyjnych, wsparcie w
procesie samoksztalcenia, angazowanie studentow w badania i inne aspekty dziatalno$ci
naukowej);
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— promotorzy prac dyplomowych (zatwierdzanie tematéw, pomoc w doborze tematu i literatury,
wskazowki odnosnie metodyki badan oraz techniki pisania pracy dyplomowej);

— dyrektor filii (m.in. podejmowanie decyzji w sprawach: indywidualnej organizacji studidéw,
skierowania na powtarzanie roku, wpisu warunkowego, wydtuzenie okresu do sktadania prac
dyplomowych, skre§lenia z listy studentdw, wyznaczanie sktadu komisji egzaminu
dyplomowego, opracowania harmonogramu sesji egzaminacyjnej, przyjecia na studia, rowniez z
przeniesienia i inne kwestie ujete w Regulaminie studiow);

— samorzad studencki w zakresie aktywizacji naukowej oraz organizacji zycia studenckiego, w tym
informowania o zakresie praw przystugujacych studentom;

— Biuro Obstugi Studenta w zakresie organizacji procesu studiowania, stypendiow;

— Akademickie Biuro Karier w zakresie doradztwa zawodowego;

— Biuro ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami (BON) — w zakresie adaptacji procesu ksztalcenia do
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami.

Wsparcia w zakresie prowadzonej przez studentow aktywnosci naukowej oraz w sprawach ksztatcenia
udzielaja wszyscy nauczyciele akademiccy, dostepni nie tylko podczas zajec, ale takze konsultacji,
zgodnie z ich publikowanym terminarzem oraz za posrednictwem poczty elektronicznej i/lub platformy
MS Teams. W zakresie prowadzonych badan, wsparcia udzielajg promotorzy prac dyplomowych co do
tematyki, zakresu i metodyki badan, na kanwie ktorych opracowywana jest praca, opiekunowie kot
naukowych co do zagadnien stanowigcych przedmiot dziatalno$ci kota.

Studenci AEH, w tym takze studenci Filii AEH w Sochaczewie majg bezptatny dostep do wielu baz
naukowych, ksigzek, wydawnictw i petnotekstowych czasopism i artykutéw naukowych zwigzanych z
danym kierunkiem studiéw. Sa nimi: Ibuk Libra, Academica, Lexoteka, EMIS, Wirtualna Biblioteka
Nauki, Wiley, Science Direct, Nature, Ebscohost, Springer, Science, Web of Science, Scopus. Zasoby
te sa udostepniane przez Biblioteke AEH dziatajaca na terenie kampusu uczelni oraz filie AEH w
Sochaczewie. Pracownicy biblioteki stuza wsparciem w poszukiwaniu publikacji, w tym takze w
zakresie wypozyczen miedzybibliotecznych. Nadaja kazdemu zainteresowanemu studentowi
indywidualny login i hasto dostgpu do baz naukowych. Biblioteka umozliwia wyszukiwanie i
rezerwowanie ksigzek on-line, takze poza siedzibg uczelni.

AEH wspiera mobilnos¢ studentow m.in. w ramach programu Erasmus+ oraz uméw o podwojnym
dyplomowaniu zawartych z wieloma uczelniami zagranicznymi. Mobilno$ci te dotycza zar6wno
studentow w celu odbycia praktyk, stazy, cze$ci studiow w uczelniach zagranicznych, jak i kadry
akademickiej w celach dydaktycznych i szkoleniowych. Uczestnicy mobilno$ci otrzymuja stypendium
ze srodkow Erasmus+. Wyjazdy na studia czy praktyki w ramach programu Erasmus+ trwaja najczgsciej
jeden semestr, ale w niektorych przypadkach moga by¢ wydtuzone do dwoch semestrow. Aktualna lista
uczelni partnerskich znajduje sie na stronie: https://erasmus.vizja.pl/uczelnie-partnerskie/.

W procesie doradztwa zawodowego, studentom i absolwentom stuzy pomoca Akademickie Biuro
Karier (ABK), ktore dostarcza studentom AEH aktualnych informacji o ofertach pracy, stazy i praktyk.
Ponadto studenci maja mozliwo$¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji z doradcg zawodowym
lub wzigcia udzialu w warsztatach podnoszacych kompetencje migkkie na rynku pracy. ABK pomaga
sporzadzi¢ dokumenty aplikacyjne, przygotowuje do rozmow kwalifikacyjnych, uczestniczy w targach
pracy i targach edukacyjnych, organizuje profesjonalne szkolenia i warsztaty.

Ponadto studenci Kierunku zarzqdzanie w Filii AEH w Sochaczewie mogg poglebia¢ swoje
zainteresowania i podnosi¢ kompetencje przydatne na rynku pracy w trzech kotach naukowych: KN
HR, KN Przedsi¢biorczosci oraz KN Finanséw i Bankowosci. W ramach Kota Naukowego HR studenci
moga doskonali¢ swoje umiejetnosci interpersonalne. Z kolei w ramach Kota Naukowego
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Przedsigbiorczosci studenci planujacy rozpoczecie wiasnej dziatalno$ci gospodarczej maja mozliwos¢
konsultacji swojego pomystu biznesowego, a takze mozliwos¢ uzyskania wsparcia przy wyborze formy
prowadzenia dziatalnos$ci, formy opodatkowania, sposobdw promocji adekwatnych do posiadanej oferty
i grupy docelowej odbiorcow. Z kolei w ramach Kota Naukowego Finanséw i Bankowosci studenci
maja mozliwos¢ zdobycia wiedzy z zakresu finansoéw i bankowosci poprzez udziat w organizowanych
spotkaniach i paneli dyskusyjnych oraz prowadzenie projektow badawczych w zakresie finanséw i
bankowosci.

Ponadto na terenie kampusu w Sochaczewie znajduje si¢ boisko nalezace do najemcy - Akademia
Prymusa, z ktorego moga korzysta¢ studenci Filii AEH. Studenci moga liczy¢ takze na wsparcie
merytoryczne dyrektora filii oraz nauczycieli akademickich w zakresie roznego rodzaju inicjatyw
organizacyjnych, naukowo-badawczych, rozwoju spotecznego i przedsigbiorczosci.

W AEH wypracowano system motywowania studentow do osiggania lepszych wynikéw w nauce,
dziatalno$ci naukowej oraz sposoby wsparcia studentow wybitnych. Studenci osiagajacy bardzo dobre
wyniki w nauce ($rednia nie nizsza niz 4,5) moga ubiegac si¢ o stypendium naukowe przyznawane przez
rektora uczelni. W roku akademickim 2021/2022 zostaly przyznane stypendia rektora za wyniki w
nauce w wysokos$ci od 450 zt/miesigc do 650 zt/miesiac, w zaleznos$ci od wysokosci uzyskanej sredniej
ocen, a za osiagniecia naukowe, artystyczne lub sportowe w wysokos$ci 400 zl/miesiac. W przypadku,
gdy student uzyskuje wysoka srednig ocen oraz ma inne ww. osiggnigcia, stypendium za wyniki w nauce
jest zwiekszone o 200 zl miesigcznie. Uzdolnieni absolwenci moga liczy¢ na przyznanie nagrody
ustawionej w 2020 roku — statuetki i dyplomu ,,Mens Docta”. Nagroda ta jest wreczana podczas
uroczystej graduacji pod koniec wrzesnia kazdego roku akademickiego. Kapituta Nagrody, na czele
ktorej stoi prorektor ds. ksztalcenia, na etapie wytaniania laureatoéw bierze pod uwage Srednig ocen
uzyskanych w toku studiéw, oceng z egzaminu dyplomowego, osiggni¢cia naukowe, sportowe lub
artystyczne oraz zaangazowanie organizacyjne i spoteczne — zar6wno w sprawy uczelni, jak i otoczenia.
Kandydatow do nagrody mogg zglasza¢: dziekan, dyrektor filii, promotorzy i recenzenci prac
dyplomowych, nauczyciele akademiccy, opiekunowie kot naukowych, samorzad studencki, a takze
student moze sam zgtosi¢ swoja kandydaturg. Ponadto, najlepsi studenci posiadajacy umiejetnosci
jezykowe sg kwalifikowani do odbycia czesci studiow za granicag w ramach programéw mobilnosci
studenckiej (m.in. Erasmus+).

Studenci osiggajacy wybitne osiggnigcia sportowe we wspotzawodnictwie co najmniej na poziomie
krajowym, moga liczy¢ na stypendium sportowe. Dodatkowo uczelniani sportowcy sg angazowani w
dodatkowe programy wsparcia — np. Narodowa Reprezentacje Akademicka. Mtodzi sportowcy moga
liczy¢ na wsparcie finansowe w wysokosci 450 zt/miesigc.

Szczegotowe informacje dotyczace mozliwosci ubiegania si¢ o wszelkiego rodzaju stypendia oraz
informacje o pozostatych formach wsparcia studentéw sa dostepne na stronie internetowej uczelni oraz
poprzez biezgce ogloszenia publikowane w systemie informatycznym uczelni. Dodatkowo BOS oraz
dyrektor filii informuja studentéw o mozliwosciach wsparcia finansowego, wsparcia psychologicznego
dla 0séb w trudnej sytuacji zyciowej. Ponadto w trakcie spotkan studenci sg zachecani do aktywnosci,
ktorych celem jest ich rozwoj osobisty i nabycie umiejetnosci niezbednych na rynku pracy: np. wyjazdy
w ramach programu Erasmus +, informacje o targach pracy czy targach edukacyjnych, konferencjach
naukowych, warsztatach specjalistycznych itp.

System rozpatrywania wszelkich wnioskow i skarg studenckich jest zorganizowany sprawnie.
Skargi, wnioski mozna ztozy¢ bezposrednio do dyrektora filii w trakcie jego dyzuréw lub za
posrednictwem starostow poszczegoélnych grup wybieranych przez studentow, Samorzadu Studentow
AEH, a takze za posrednictwem BOS. Wszystkie zgtoszenia sa wnikliwie analizowane przez dyrektora
filii. Ponadto studenci majg mozliwos$¢, co semestr, ocenia¢ nauczycieli akademickich, wypetniajac
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anonimowe ankiety oceny zaje¢ i wykltadowcdéw. Kazdorazowo wyniki tych ankiet sa starannie
analizowane przez dyrektora filii oraz wtadze uczelni, a takze przez komisje ds. jakosci ksztalcenia.

Przewinieniami dyscyplinarnymi nauczyciela akademickiego zaistniatymi na styku nauczyciel-student
zajmuje si¢ dyrektor filii, ktory moze w tej kwestii skierowa¢ sprawe do rozpatrzenia przez komisje ds.
jakosci ksztatcenia albo powota¢ komisje dyscyplinarng, w sktadzie ktérej powinien by¢ przedstawiciel
samorzadu studentéw oraz dwoch nauczycieli akademickich. Podobna procedura jest w przypadku
skargi zlozonej przez studenta na innego studenta, wskazujacej na naruszenie przepisoOw
obowiazujacych w uczelni lub popelienie czynu uchybiajacego godnosci studenta. Sprawa moze zostac
skierowana przez dyrektora filii do komisji ds. jako$ci ksztalcenia lub powotanej komisji
dyscyplinarnej.

Najwazniejszym miejscem w Uczelni, ktore stuzy studentom wszechstronnym wsparciem w procesie
uczenia si¢ jest Biuro Obstugi Studenta (BOS). Pomaga ono rozwigzywaé wszelkie indywidualne
problemy zwiazane z tokiem studiéw, sytuacja materialng lub osobista oraz przepisami szkolnictwa
wyzszego. BOS przyjmuje studentow Filii AEH w Sochaczewie w dni powszednie w godzinach 7.00-
15.00 oraz w soboty i niedziele podczas zjazdow zajec.

Studenci moga rowniez bezproblemowo korzysta¢ z elektronicznych kanatéw ich obstugi przez BOS,
tj. wysylajac maile na specjalnie przygotowane adresy w domenie uczelni, sktadajac podania do
dyrektora filii i inne w wersji elektronicznej, piszgc pytania w informatycznym systemie obshugi
studentow itp.

Wtadze uczelni i dyrektor filii pozostaja do dyspozycji studentéw w ciggu catego roku akademickiego.
Rektor i prorektor ds. ksztatcenia przyjmuja studentow dwa razy w tygodniu. Dla studentow dyzury
dyrektora odbywaja si¢ podczas zjazdow w soboty lub niedziele. Ponadto dyrektor filii spotyka si¢ ze
starostami rocznikow na platformie Teams.

Pomoca i doradztwem stuza réwniez pracownicy biblioteki, ktérzy pokazuja zasady korzystania z
systemu bibliotecznego oraz zakres ushug oferowanych przez Biblioteke Naukowa AEH. Starajg si¢ oni
wyksztalci¢ wsrod studentow umiejetnos¢ samodzielnego wyszukiwania informacji i literatury
niezbednej do ksztatcenia na danym kierunku studiow.

Uczelnia od kilku lat realizuje regularne dzialania majace na celu rozwoj kompetencji kadry
administracyjnej uczelni, dzigki czemu pracownicy administracyjny pozyskuja nows, biezaca wiedze z
zakresu szkolnictwa wyzszego oraz obshlugi studentow, potrafiag postugiwaé si¢ nowoczesnymi
technologiami informatycznymi, skutecznie rozwigzywa¢ problemy, wykazuja si¢ bardzo wysokimi
kompetencjami interpersonalnymi, dobrg znajomoscia jezykow obcych, w tym angielskiego.

W uczelni sg przekazywane treSci z zakresu profilaktyki dyskryminacji. W tym miejscu wskazaé
trzeba, ze nauczyciele akademiccy oraz inne osoby odpowiedzialne za prowadzenie zaje¢ moga
uczestniczy¢ w specjalnych szkoleniach realizowanych przez uczelni¢ ze srodkéw Unii Europejskiej i
grantu NCBiR na temat réwnego traktowania. W celu wzmocnienia aktywnosci AEH w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji, w dniu 1 pazdzierniku 2020 r., decyzja rektora uczelni zostato
utworzone stanowisko Pelnomocnika ds. Rownego Traktowania. Polityke rownego traktowania opisuja
Zarzadzenie Rektora oraz zasady rozpatrywania skarg i wnioskow, dostgpne na stronie internetowej
uczelni (https://vizja.pl/pelnomocnik-rektora-ds-rownego-traktowania/). W zakresie polityki rownego
traktowania, pelnomocnik rektora:
— prowadzi dzialania na rzecz rownego traktowania kobiet i mgzczyzn, ochrony przed
dyskryminacjg studentow i studentek oraz pracownic i pracownikow AEH;
— promuje i naglasnia dobre praktyki z zakresu wzmacniania rownosci i réznorodnos$ci poprzez
zwickszenie §wiadomosci wagi zagadnien rownosciowych;
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— wspomaga osoby w rozwoju Kkarier naukowych, ktore sa spowolnione lub ograniczone z
powodow systemowych;

— Wspiera taczenie pracy zawodowej 1 studiow z zyciem rodzinnym poprzez poszerzenie oferty
opieki nad matoletnimi dzie¢mi w postaci rozwoju infrastruktury opieki na terenie kampusu
uczelni;

— inicjuje dziatania na rzecz upowszechniania wiedzy na temat przestrzegania zasad roéwnego
traktowania, w szczeg6lnosci w formie spotkan Iub szkolen kierowanych do spotecznosci
akademickiej;

— wspdlpracuje z organizacjami pozarzadowymi dziatajagcymi w obszarze przeciwdziatania réznym
przejawom dyskryminacji;

— dziata na rzecz eliminowania i ograniczania skutkow powstatych naruszen zasad réwnego
traktowania na terenie uczelni.

Czlonkowie Samorzadu Studentéw najlepiej znaja problemy i potrzeby studentéw. Dlatego
wspotpracuja z Wtadzami Uczelni reprezentujac interesy studentow AEH, wspoldecyduja o rozdziale
stypendiow i1 nagrod ze srodkéw budzetu panstwa, a takze informujg wladze o potrzebach studentow.
W tym celu zostaly powotane nastepujace komisje: stypendialna i odwotawcza, dyscyplinarna dla
studentow oraz wyktadowcow oraz do spraw studenckich i naukowych. Studenci w razie wszelkich
problemow moga zwrdcic¢ si¢ do cztonkéw samorzadu studenckiego. Ponadto cztonkowie samorzadu
wspieraja wszelkiego rodzaju pomysty i inicjatywy studentdéw, organizuja cykliczne imprezy, Otrzgsiny,
Integracji, Sportowe turnieje, treningi, wyjazdy, a takze konferencje i spotkania z zaproszonymi go$émi.
Czlonkowie samorzadu zasiadaja rowniez w komisji - “Mens Docta”, ktéra co roku wraz z innymi
cztonkami komisji  konkursu wybiera najlepszych absolwentow. Przewodniczacy oraz
wiceprzewodniczacy Samorzadu Studenckiego AEH sa czlonkami SUN (Stoteczne Uczelnie
Niepubliczne), ktére razem tworza nie tylko spoleczenstwo studenckie, ale tez realizuja projekty
spoteczne i naukowe. Zatozenia SUN dotyczg m.in. reprezentowania studentow uczelni niepublicznych
w Warszawie przed przedstawicielami wtadz lokalnych, wspieranie i koordynowanie inicjatyw
samorzadow studenckich uczelni niepublicznych w Warszawie przed przedstawicielami wiladz
lokalnych, integruja $rodowisko akademickie, dbajg o dobre imi¢ uczelni niepublicznych, promujg
stanowiska porozumienia na ogélnopolskim forum, podejmuja i wspieraja inicjatywy poprawiajace
warunki studiowania studentéw uczelni niepublicznych, podejmujg wspodtprace z innymi organizacjami
i podmiotami majace na celu realizacje zatozen regulaminowych porozumienia.

Ponadto Samorzad Studentow AEH jest cztonkiem Forum Uczelni Niepublicznych (FUN), ktore jest
Komisjg Branzowg Parlamentu Studentow RP. W Komisji Branzowej Parlamentu Studentéw RP
samorzad AEH angazuje si¢ w ogolnopolskie dziatania studenckie, w szczeg6lno$ci w opiniowanie
aktéw prawnych oraz zglaszaniu propozycji zwigzanych z sektorem uczelni niepublicznych w
Ministerstwie Edukacji i Nauki. Forum Uczelni Niepublicznych stanowi wazne zrodto wsparcia i
pomocy dla samorzadow studenckich, tworzy przestrzen wymiany dobrych praktyk oraz rozwoju
kompetencji niezb¢dnych w dziatalnosci na rzecz studentow. Ponadto wspiera wartosciowe projekty
studentow uczelni niepublicznych oraz inicjuje dziatania na rzecz srodowiska studenckiego.

Samorzad studentow aktywnie wspolpracuje z innymi jednostkami na uczelni, starostami Filii AEH w
Sochaczewie, a takze z Kotami Naukowymi: Human Relations (HR), Przedsigbiorczo$ci, Finansow i
Bankowosci, Legislacji, Centrum Badan nad Holokaustem i Ludobojstwem, Psychologii Spoteczne;j,
UEHS Academic Center for Political Thought and Leadership.

Ponadto, Samorzad Studencki bierze udzial w posiedzeniach Senatu AEH z pelnym prawem glosu. Z
przyznanego przez Senat AEH budzetu na funkcjonowanie Samorzadu, zrealizowano nastgpujace
dziatania: projekt i konkurs Halloweenowy, akcja “Mikotaj dla Wszystkich”, konkurs na najlepsze

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 79



przebranie §wiateczne oraz §wiagteczna noc kina. Natomiast w harmonogramie samorzadu studenckiego
AEH zaplanowano rowniez inne projekty takie jak: walentynki, dzien kobiet i mgzczyzn, turniej
sportowy, kino plenerowe, konferencje, juwenalia oraz integracja nowych studentéw na kolejny rok
akademicki.

Samorzad studencki aktywnie wspolpracuje z powotanym przez Wtadze Uczelni Welcome Office.
Celem tego biura jest wsparcie studentow pierwszego roku. W ramach ich dziatalno$ci zrealizowano
wraz ze studentami oraz wolontariuszami Welcome Office wiele ciekawych projektow np. dni kultury
Azerbejdzanu oraz Kirgistanu, Business English Club, klub jezyka hiszpanskiego, English Speaking
Club, ktoéry aktywnie dziata od 2018 roku, gdzie studenci nie tylko podnosza swdj poziom jezyka
angielskiego, ale rowniez integrujg sig.

W trakcie kazdego semestru studiow przeprowadzane sa badania ewaluacyjne wsréd studentéw.
Nadrzednym celem pozyskiwania opinii studentow o poziomie ich zadowolenia z jakoSci oferty
dydaktycznej jest doskonalenie programéw studiow oraz rozwoj nauczycieli akademickich. Oprocz tego
ewaluacja jakoS$ci ksztalcenia jest przeprowadzana okresowo rowniez z punktu widzenia perspektywy
oceny warunkow studiowania, organizacji studiow i osiagania efektow uczenia sig.

W ramach oceny warunkoéw studiowania, studenci oceniajg w skali punktowej nastepujace obszary:
atmosfere studiowania, godziny pracy BOS, profesjonalnos¢, zyczliwos$¢ i komunikatywnos$¢ obstugi
studentow, dziatalno$¢ samorzadu studenckiego, kot naukowych w uczelni, infrastrukture techniczng i
dydaktyczng uczelni, w tym zasoby biblioteczne oraz funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier. W
ramach oceny organizacji studiow ocenie przez studentdéw podlega: proces planowania zajeé
dydaktycznych i sesji egzaminacyjnych, oferta przedmiotow do wyboru oraz warunki i zasady
odbywania praktyk (jesli ich to dotyczy). Natomiast, w ramach oceny efektow uczenia si¢, studenci
ewaluuja: stopien zrozumienia kierunkowych oraz przedmiotowych efektow uczenia sig¢, metody i
sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ w poszczegolnych przedmiotach itd.

W ramach kazdego w wyzej wymienionych trzech obszar6w, studenci maja tez mozliwos¢ wskazania
elementow wymagajacych dziatan korekcyjnych lub doskonalacych. Przedmiotem ewaluacji jako$ci
ksztalcenia sa tez prowadzone wsrdd studentéw badania oceniajace jako$¢ pracy komorek
administracyjnych uczelni. Badania maja charakter ogélnouczelniany i sg realizowane W Systemie
informatycznym uczelni. Przedmiotem tych badan sa: terminowos$¢ zatatwiania spraw studentow,
kompetencje pracownikéw administracyjnych uczelni, sposoéb komunikowania sie¢ pracownikoéw
administracyjnych ze studentami, szacunek i zyczliwo$¢ pracownikow administracyjnych wobec
studentéw oraz kultura osobista pracownikoéw administracyjnych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
I osigganych rezultatach

Aktualne i kompleksowe informacije o funkcjonowaniu Uczelni i jej Filii, a w szczegdlnosci dotyczace
warunkow ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach studiow, w tym na zarzgdzaniu, sa upubliczniane
w réznorodnej postaci, z uwzglednieniem potrzeb wielu interesariuszy (np. kandydatow na studia,
studentow, absolwentow, nauczycieli akademickich). Podstawowymi sposobami ujawniania
informacji sa:

— strona internetowa Filii AEH w Sochaczewie (https://sochaczew.edu.pl/)

— Biuletyn Informacji Publicznej (https://bip.vizja.pl);

— system Wirtualnej Uczelni (VDO - Virtual Dean’s Office);

— system Extranet dostepny dla pracownikow i studentow

— media spotecznosciowe, takie jak: Facebook, Youtube, Linkedin, Instagram
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— wlasny system poczty elektronicznej, prowadzony dla pracownikow w domenie vizja.pl, a dla
studentow Filii w: studentaehs.vizja.pl.

Do innych Zrédet upubliczniania informacji mozna zaliczy¢ informatory, ulotki oraz plakaty
informacyjne, a takze bezposrednie spotkania z interesariuszami. Informacje dotyczace oferty studiow,
w tym warunki rekrutacji, programy ksztalcenia, efekty uczenia sig, sylwetka absolwenta, mozliwosci
rozwoju studentow sg rowniez publicznie przedstawiane w czasie cyklicznie organizowanych Dni
Otwartych na Uczelni oraz w trakcie licznych targdw edukacyjnych organizowanych przez podmioty
zewngtrzne w kraju i za granicg. Od marca 2020 r. waznym zrédlem informacji dla studentéw i
pracownikow Uczelni jest platforma MS Teams. Dobdr zrédia upubliczniania informacji jest
uwarunkowany zaré6wno jej charakterem, jak rowniez rodzajem adresata, do ktorego jest ona kierowana.

Wszelkie informacje sa na biezaco aktualizowane i poprawiane zgodnie z potrzebami interesariuszy
przez Dzial Marketingu oraz Biuro Rektora i BOS. Publiczny dostep do informacji jest przedmiotem
zainteresowania komisji ds. jakosci ksztatcenia. Bardzo duze znaczenie ma zaré6wno opinia studentow,
do ktorych przede wszystkim sg adresowane wszelkie informacje z Uczelni, jak i interesariuszy
zewnetrznych. Postulaty obu grup sg na biezaco wdrazane.

Po wejsSciu na strone internetowg dedykowang Filii AEH w Sochaczewie pojawia si¢ wykaz
oferowanych kierunkéw studiéw. Po wybraniu na stronie danego kierunku pojawiaja si¢ podstawowe
informacje o kierunku: czas trwania studiow, tryb studiow, uzyskany tytul. Ponizej znajduja si¢
informacje o zaletach danego kierunku, mozliwos$ciach pracy po jego ukonczeniu, programie studiow,
optatach za studia oraz mozliwos$ci uzyskania r6znego rodzaju stypendiow. Ponadto potencjalny student
moze od razu rozpocza¢ proces rekrutacji wypetiajac formularz zgloszeniowy.

Przegladajac strone gldowng mozna zobaczy¢ podstawowe informacje o Filii AEH w Sochaczewie i
aktualnej rekrutacji, informacje o oferowanych specjalnos$ciach rekomendacje studentéw AEH w formie
wideo oraz biezace informacje o uczelni. Na dole strony znajduja si¢ linki do stron uczelni w mediach
spotecznosci.

W menu glownym znajdujag si¢ cztery grupy zakladek. Pierwsza zaktadka adresowana jest do
potencjalnych studentéw i zawiera link do zasad rekrutacji, do cennika oraz linki do oferowanych
kierunkéw. Nastepnie znajduje si¢ zaktadka dla studentéw. Zawiera ona link do programu wsparcia
finansowego AEH dla studentéw. Trzecia zaktadka zawiera linki do informacji o uczelni. Natomiast
czwarta zaktadka zawiera linki z informacjami kontaktowymi do Biura Obstugi Studentow w Filii AEH
w Sochaczewie, Biblioteki w Sochaczewie, Biblioteki w Warszawie, Biura Rektora, Kolegium
Ksztatcenia Podyplomowego, Biura ds. 0osob z niepetnosprawno$ciami, Centrum Teleinformatyki,
Akademickiego Biura Karier oraz Samorzadu Studentow. Strona gtéwna uczelni AEH wyposazona jest
system wirtualnych tlumaczy j, migowego, co umozliwia osobom niedostyszacym oraz niestyszacym
szybki i bezposredni kontakt z dziatami obstugujacymi studentéw przy udziale thumacza j. migowego.

Kolejnym Zréodtem informacji publicznej o Filii jest Biuletyn Informacji Publicznej AEH
(https://bip.vizja.pl/). Biuletyn ten sktada si¢ z witryn WWW, na ktérych wtadze publiczne oraz inne
podmioty wykonujace zadania publiczne udostepniaja informacje publiczne wymagane przez polskie
prawo. Na stronie gtéwnej Biuletynu znajduja sie dane teleadresowe wraz z danymi kontaktowymi
pracownicy uczelni odpowiedzialnej za redakcje Biuletynu. W biuletynie znajduja si¢ dziesi¢¢ zaktadek
do informacji zawierajacych kolejno: Statut Uczelni; Strategi¢ Uczelni; zataczniki zawierajace
regulaminy uczelni; programy studiow, regulaminy szkoty doktorskiej oraz uchwaty dotyczace otwarcia
przewodow doktorskich, wyznaczenia recenzentow, wyznaczenia komisji egzaminacyjnych;
informacje o optatach za studia; zarzadzenia wladz uczelni; adres redakcji biuletynu; raporty samooceny
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oraz zasady postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie.

Na Uczelni funkcjonuje System Wirtualnej uczelni VDO — Virtual Dean’s Office. Jest to wewnetrzny
system informatyczny dla studentéw i wyktadowcoéw. Dostep do systemu jest spersonalizowany i
zakodowany. Moze z niego skorzystac jedynie osoba uprawniona (student, wyktadowca, upowazniony
pracownik administracyjny Uczelni), wpisujac otrzymany login i hasto. Kazdy student ma réwniez
indywidualne konto poczty elektronicznej Uczelni. Parametry dostepu do systemu informatycznego
student otrzymuje na zakonczenie procesu rekrutacji na studia. Przestaja one obowigzywaé w momencie
ukoficzenia przez niego studiow lub uprawomocnienia si¢ decyzji o skresleniu z listy studentdw.
Korzystajac z niego student ma na biezaco dostep do: aktualnych harmonograméw zaje¢ na danym
kierunku studiow oraz sesji egzaminacyjnych, materiatéw dydaktycznych zamieszczanych przez
nauczycieli akademickich (cho¢ w tym przypadku jest wykorzystywany ostatnio rowniez MS Teams,
np. dostep do nagranych przez wykladowcoéw zajec), ogloszen zamieszczanych zaréwno przez
prowadzacych zajecia, jak i jednostki administracyjne Uczelni, wynikow zaliczen i egzaminow, oceny
pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta, informacji dotyczacych termindéw konsultacji
nauczycieli akademickich, dyzuréw wiladz Uczelni i dziekanskich, organizacji pracy komorek
administracyjnych oraz biblioteki (w tym przypadku takze dostep do katalogu online). System VDO
jest przyjazny osobom niedowidzagcym. Umozliwia im zmiang wielkosci tekstu, zmiane skali szaro$ci,
zmiang kontrastu, rozjasnianie tla czy tez podkreslanie linkéw. System VDO stopniowo zastgpuje
wczesniej wspomniany system Extranet dla pracownikow i studentow.

W systemie VDO prowadzony jest indeks elektroniczny studenta. Jest on wypetniany przez kazdego
nauczyciela akademickiego, ktéry ma przypisane do konta prowadzone w danym semestrze kursy
(zajecia). Dzigki temu student otrzymuje natychmiast informacj¢ o otrzymanej ocenie po wpisaniu jej
przez nauczyciela akademickiego do systemu. Student ma rowniez prawo do weryfikacji otrzymanej
oceny poprzez przestanie prosby o ponowne sprawdzenie zaliczenia lub egzaminu do nauczyciela
akademickiego, np. poprzez wystanie maila lub krotkiej informacji na MS Teams.

Dodatkowo wszelkie informacje dotyczace organizacji toku studiow przekazuja bezposrednio
zainteresowanym pracownicy BOS oraz Biura Rektora, poprzez mailing na adresy stuzbowe nauczycieli
akademickich i studentow. Na potrzeby studentow, przed BOS sg rowniez dostgpne gotowe formularze
poszczegbdlnych wnioskow i podan kierowanych do Rektora Iub Dziekana. Sg one takze dostgpne w
wersji elektronicznej w systemie VDO. Ponadto na terenie kampusu przy ul. Stadionowej 4 w
Sochaczewie miesci si¢ gablota w ktorej znajdujg si¢ najwazniejsze i aktualne informacje dla studentow
Zarzadzania.

Filia AEH w Sochaczewie posiada wlasny profil w serwisie spotecznosciowym Facebook.com. Obecnie
jest on obserwowany przez ponad 960 oséb. Profil jest nastawiony na prezentowanie zycia Uczelni,
aktywnosci studentow i biezacych spraw interesujgcych z punktu widzenia studentow. Uczelnia posiada
takze konta w serwisach spotecznosciowych takich jak YouTube.com gdzie mozna znalez¢ m. in. zapis
archiwalnych webinarow prowadzonych przez pracownikow AEH czy tez Instagram w ktorym
prezentowane tam s3g wydarzenia z zycia uczelni, zycia studenckiego. Z kolei serwis Linkedin uzywany
jest w celu promocji kierunkow biznesowych. Prowadzone tam sg tez sporadyczne dzialania
marketingowe.

W czerwcu 2020 roku rozpoczeto wydawanie Biuletynu Informacyjnego AEH. Zawiera on relacje z
wydarzen naukowych, informacje o sukcesach pracownikéw, artykutach 1 monografiach
opublikowanych przez pracownikow AEH, nadchodzacych wydarzeniach. Jest on rozsytany na skrzynki
w domenie vizja.pl.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 82



Wiarygodno$¢, ciggto$¢ i powszechny charakter dostgpu do informacji, a takze wielokanalowo$¢ tego
dostepu, dostosowana do réznych grup odbiorcéw, umozliwiaja ptynne funkcjonowanie uczelni.
Przeplyw informacji oraz jego efekty sa monitorowane zaréwno przez wladze rektorskie i dziekanskie,
jak i przez wybrane komorki organizacyjne uczelni.

Jak wspomniano w poprzednim punkcie okresowo przeprowadzana jest ocena warunkow studiowania i
organizacji studiow. W kwestionariuszu przesytanym do studentéw pojawia si¢ pytanie czy strona
internetowa Uczelni oraz VDS ulatwiaja dostep do potrzebnych informacji. Ponadto na podstawie
metadanych zostawianych przez odwiedzajacych strone internetowa uczelni dziat IT monitoruje jej
uzyteczno$¢ aby utatwic¢ jej obsluge uzytkownikom. Analiza ma przynosi¢ informacje czy strona
zawiera bledy ktore moglyby utrudni¢ korzystanie z niej oraz czy struktura nawigacyjna wymaga zmian.
Ponadto pracownicy analizuja w jaki sposdb uzytkownicy poruszaja si¢ po stronie, co przyciaga ich
uwage. Dzigki temu wychwytuja trudno$ci poruszaniu si¢ po stronie oraz identyfikujg tematy ktore
najbardziej interesuja odwiedzajacych.

Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Zapewnianie jako$ci ksztatcenia jest jednym z priorytetéw Uczelni. Dbato$¢ o dochowanie standardow
jakosciowych dotyczy wszystkich obszaréw jej dziatalno$ci. Organizacja procesu ksztalcenia oraz
procedura i system zapewniania jako$ci ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie sa podporzadkowane
Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Polskiej Ramie Kwalifikacji, a takze regulacjom
ogolnouczelnianym (stanowia o nich przede wszystkim Statut Uczelni, Regulamin Studiow i
wynikajace z niego zarzadzenia wtadz uczelni).

Jakos¢ ksztatcenia podporzadkowana jest celom ksztatcenia realizowanym na kierunku, ktére wynikaja
z celow zapisanych w Strategii Uczelni, co zostatlo opisane przy charakterystyce Kryterium 1. W
szczegolnosci dotyczy to celow odnoszacych si¢ do podstawowych obszarow aktywnosci zwigzanych z
realizacja procesu ksztalcenia, a mianowicie:

— projektowania obowiazujacych programéw studiow;

— projektowania obsady realizowanych zaje¢;

— organizacji procedur rekrutacyjnych;

— organizacji przebiegu studiow;

— prowadzenia zaj¢¢ przez pracownikow dydaktycznych;

— ocen jakosci ksztalcenia dokonywanych przez studentéw;

— pozyskiwania opinii studentéw na temat przebiegu procesu ksztalcenia;

— funkcjonowania systemu oceny efektow uczenia sie;

— prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

— rozwoju i wspierania aktywnosci studentow;

— rozwoju i wspierania wspotpracy migdzynarodowe;;

— organizacji infrastruktury stuzacej realizacji procesu ksztatcenia.

Dyrektor Filii bezposrednio nadzoruje wszelkie dziatania zwigzane z funkcjonowaniem kierunku, a tym
samym z procedurami zapewniania odpowiednich standardéw jakosci ksztatcenia, ich doskonalenia i
ewaluacji, korzystajgc ze wsparcia odpowiednich komodrek organizacyjnych, nauczycieli akademickich,
obstugi administracyjnej oraz studentéw. W szczego6lnosci kompetencje dyrektora w tym zakresie
dotyczg semestralnego uktadu przedmiotéow, liczebnosci grup studenckich, przebiegu sesji
egzaminacyjnej, monitorowania postepéw studentow w nauce, zatwierdzania tematéw prac
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dyplomowych, ich promotoréw i recenzentow, dbatoSci o prawidlowy przebieg egzaminow
dyplomowych zgodnie z obowigzujacymi na uczelni zasadami dyplomowania, wydawania decyzji
administracyjnych, postanowien i innych rozstrzygnie¢ w zakresie indywidualnych spraw studentow
zwigzanych z tokiem studiow, a takze dbalosci o wtasciwe relacje migdzy studentami a nauczycielami
akademickimi i mediacji w sprawach spornych.

Bezposrednie wsparcie w sferze jakosci funkcjonowania kierunku zapewnia Komisja ds. Jako$ci
Ksztatcenia. W jej sktad wchodza przedstawiciele kadry dydaktycznej, studentow, administracji oraz
wspomagajacy ich przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych. Do kompetencji Komisji nalezy:

— analiza organizacji i przebiegu procesu ksztalcenia;

— proponowanie rozwigzan shuzgcych podnoszeniu standardow jakosciowych;

— prowadzenie ewaluacji jakosci ksztalcenia, poprzez oceng przez studentow i absolwentow
jakosci ksztalcenia przy pomocy badan ankietowych, w tym: ewaluacj¢ przez studentow jakosci
ksztatcenia we wszystkich przedmiotach prowadzonych w danym roku akademickim
(ewaluacja wyktadowcodw 1 przedmiotéow), ewaluacje przez studentéw jakoSci ksztatcenia w
Uczelni, w tym organizacji procesu dydaktycznego i warunkoéw studiowania oraz okresowa
ewaluacje przez absolwentow efektow uczenia si¢ z punktu widzenia potrzeb rynku pracy oraz
przebiegu kariery zawodowej, a takze ewaluacje jakoSci ksztalcenia poprzez hospitacje;

— identyfikacja probleméw dotyczacych jakosci ksztalcenia, ich przyczyn oraz rekomendowanie
wszystkim zainteresowanym interesariuszom rozwigzan w zakresie zmian organizacyjnych i
programowych, ktére moga przyczynic si¢ do doskonalenia standardéw ksztatcenia.

Kadra dydaktyczna wptywa bezposrednio na jakos¢ ksztatcenia poprzez poziom prowadzonych zajgé
oraz relacje ze studentami. W procesie ksztalcenia nauczyciele akademiccy ktada nacisk na
odpowiednio wysoki poziom merytoryczny, korzystanie z nowoczesnych rozwigzan w zakresie metod
nauczania, utrzymywanie wilasciwych relacji miedzy przekazywaniem tresci teoretycznych i ich
praktycznymi implikacjami, wykorzystywanie aktywnych metod nauczania. W obszarze utrzymywania
relacji ze studentami istotne znaczenia ma zapewnianie dostepnosci wyktadowcodw w czasie konsultacji
i utrzymywanie odpowiedniej komunikacji.

Rola obstugi administracyjnej w zapewnianiu jakos$ci jest zwigzana z obstugg przebiegu procesu
dydaktycznego, w tym zapewniania dostgpu do odpowiedniej infrastruktury i rozwigzan
informatycznych umozliwiajacych korzystanie z zaje¢ i materiatow dydaktycznych (co jest szczegdlnie
istotne w okresie realizacji ksztalcenia zdalnego), zaréwno z perspektywy prowadzacych zajecia
nauczycieli akademickich, jak i korzystajacych z nich studentow.

Wplyw studentow na jakos$¢ ksztalcenia jest zwigzany z ich zaangazowaniem w realizacj¢ procesu
nauczania i uzyskiwanych dzigki temu efektow uczenia sie, a takze uczestniczeniem w procesie
opiniowania przebiegu zaj¢¢ 1 pracy nauczycieli akademickich (ankiety ewaluacyjne), w tym rowniez
proponowania rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ ksztatcenia zardbwno w trybie indywidualnym, jak
i wnioskow formutowanych przez Samorzad studencki czy starostow odpowiednich jednostek
dydaktycznych.

Zasady projektowania i dokonywania zmian w programie studiéw na kierunku zarzgdzanie w Filii
AEH w Sochaczewie sa zgodne z Rozporzadzeniami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ustawa
z Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Polska Ramg Kwalifikacji oraz regulacjami wewnetrznymi
Uczelni. Procedura projektowania, biezacego monitorowania i okresowych analiz procesu ksztalcenia
oraz dokonywania na tej podstawie zmian programu studiéw lezy w kompetencjach Dyrektora Filii oraz
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, a takze pracownikow dydaktycznych oraz reprezentantow
interesariuszy wewngtrznych i podmiotéw zewngtrznych (pracodawcow). Warto podkreslic, ze
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doskonalenie programu studidow jest powodowane zmienno$ciag rynku pracy i koniecznoscia
dostosowania profilu absolwenta do potrzeb zglaszanych przez pracodawcow. Wszelkie propozycje
zmian w zakresie programow studidw sa na biezaco gromadzone i opiniowane przez Komisje ds. Jako$ci
Ksztalcenia. Powinny zawiera¢ dokladny opis proponowanej zmiany wraz z uzasadnieniem jej
przestanek, charakterystyka przewidywanych konsekwencji jej wprowadzenia dla toku studiow,
efektow uczenia si¢ oraz sylwetki i kompetencji absolwenta. Zmiany te sa nastgpnie przedstawiane
wladzom Uczelni i jej Filii. Ostateczne zatwierdzanie programow ksztatcenia oraz wszelkich zmian w
jego strukturze nalezy do kompetencji Senatu Uczelni.

Biezace monitorowanie procesu ksztatcenia oraz okresowe przeglady programu studiow sa realizowane
poprzez:
— analizg zgodno$ci tre$ci poszczegdlnych przedmiotéw z przypisanymi efektami uczenia sig;
— analizg stosowanych zasad zaliczania poszczegoélnych przedmiotow i weryfikacje, w jakim
stopniu umozliwiaja one osiagniecie zatozonych efektow uczenia sig;
— precyzowanie wymogow merytorycznych i formalnych, jakie musza spetnia¢ prace dyplomowe;
— analiz¢ rozkltadow ocen uzyskiwanych przez studentéw z poszczegoélnych przedmiotow, prac
dyplomowych oraz egzaminéw dyplomowych.

Analizy zwiagzane z monitorowaniem procesu ksztalcenia oraz okresowymi przegladami programow
studiow na kierunku zarzgdzanie w Filii AEH w Sochaczewie sg realizowane przez Dyrektora Filii,
koordynatorow poszczegdlnych przedmiotdow oraz pracownikéw wyznaczonych do tych, na podstawie
programéw studiow, sylabusow oraz protokoldw egzaminacyjnych. Analizy te dotycza roéznych
obszaréw wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia. Sg nimi:
— monitorowanie organizacji procesu dydaktycznego;
— Weryfikacja sylabusow zajec;
— projektowanie i doskonalenie zaktadanych efektow uczenia sig; W procesie tworzenia, ewaluacji
1 udoskonalania efektow uczenia si¢ stosuje si¢ matryce efektdw uczenia si¢, analize wynikow
osiaganych przez studentéw, metod oceny pracy studenta, ankiet studenckich, a takze procesu
ksztaltowania zasad kultury jakosci ksztalcenia, rozwoju postaw godnych studenta i nauczyciela
akademickiego, a takze uczciwosci i zasad zapobiegania ztym praktykom (plagiat, $cigganie); W
dziataniach tych biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni, w tym absolwenci, ktorzy
wnoszg niezbedng warto$¢ dodang i dzielg si¢ swoimi doswiadczeniami wskazujac na efekty,
ktorych osiagniecie ma najwieksze znaczenie dla dalszego rozwoju zawodowego i naukowego;
— Weryfikacja osiggania zakladanych efektéw uczenia si¢ poprzez analize: ocen z zaliczen i
egzamindéw, prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, poziomu zaliczen poszczegolnych
przedmiotow, aktywnoséci studentdbw na zajeciach, odsetka studentdow z zaliczeniem
warunkowym i powtarzajacych rok studiéw, ocen uzyskanych z egzaminu dyplomowego, prac
dyplomowych, udzialu ocen dobrych i bardzo dobrych na dyplomie w ogolnej liczbie ocen,
wskaznika odsiewu studentow, arkuszy hospitacji zaje¢, adekwatno$ci pytan egzaminacyjnych i
zaliczeniowych do efektow uczenia si¢, dostosowania pytan egzaminu dyplomowego do
weryfikacji zatozonych efektow uczenia sie, przestrzegania zasad przygotowywania prac
dyplomowych, opinii pracodawcow o studentach odbywajacych praktyki zawodowe i o
absolwentach, wynikow badan ankietowych;
— Ocena zroznicowania form zaje¢ i ich dostosowania do zakladanych efektow uczenia sig;
— ocena metod nauczania, ze szczegdlnym ich odniesieniem do ksztaltowania umiej¢tnosci
praktycznych.

Wyrazem dbatosci o jakos$¢ ksztalcenia, a jednoczesnie istotnym elementem doskonalenia metodyki
pracy nauczycieli akademickich, jest procedura hospitacji zajeé, pozwalajaca weryfikowaé
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efektywnos$¢ procesu nauczania, a takze rozwija¢ umiejetnosci niezbedne przy realizacji zatozonych
efektow uczenia si¢. Procedurze hospitacji podlegaja wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia na danym kierunku studiow. W odniesieniu do nauczycieli akademickich majacych tytut
zawodowy magistra oraz stopien naukowy doktora, hospitacje pelnig przede wszystkim rol¢ instrumentu
kontrolnego, pozwalajacego dokona¢ oceny sposobu realizacji obowigzkow dydaktycznych. W
stosunku do nauczycieli akademickich z tytutem profesora lub stopniem doktora habilitowanego,
hospitacje realizujag w szczegolnosci funkcj¢ doradcza, umozliwiajaca, poprzez wymiane doswiadczen,
doskonalenie warsztatu dydaktycznego. Nadzor nad procedura hospitacji sprawuje Dyrektor Filii, a
realizacji dokonuja wyznaczeni przez niego nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy i prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie w Filii w Sochaczewie. Po
przeprowadzeniu hospitacji, osoba hospitujaca sporzadzajg protokot w postaci ,,Karty hospitacji zajec
dydaktycznych”. W szczegblnosci przedmiotem oceny sg nastgpujgce obszary: ocena merytoryczna
poziomu nauczanych tresci, ocena umiejetnosci dydaktycznych, trafno$¢ doboru metod ksztalcenia,
wykorzystanie przez hospitowanego srodkow dydaktycznych w czasie zaje¢, sprawno$¢ organizacyjna
hospitowanego podczas zaj¢¢, kultura osobista hospitowanego 1 wartosci wychowawcze prowadzonych
zaje¢. W ramach kazdego obszaru wyodrebnione sa dodatkowo szczegotowe kryteria oceny. Oceny
dokonywane sg na skali pieciopunktowej, dodatkowo w sposob opisowy formutowane sg uwagi i
sugestie do prowadzonych zajg¢ oraz wnioski koncowe. Osobie hospitowanej przystuguje prawo do
odniesienia si¢ do uwag zawartych w protokole z hospitacji i zgtoszenia uwag wiasnych. Wyniki
przeprowadzonych hospitacji sg uwzgledniane w ocenie okresowej pracownikoéw naukowych, polityce
awansu, wynagradzania i obsady zaje¢ dydaktycznych w kolejnym roku akademickim. Z nauczycielami
akademickimi, ktorzy zostali ocenieni negatywnie w czasie hospitacji, sa przeprowadzane rozmowy
wyjasniajace.

Ewaluacja osiggania przez studentow zalozonych w programie studiéw i okreslonych w sylabusach
przedmiotowych efektow uczenia si¢ dokonywana jest systematycznie poprzez egzaminy i zaliczenia w
formie pisemnej (opisowej i/lub testowej) lub ustnej, kolokwia, projekty, przygotowywanie prezentacji
multimedialnych, a takze egzaminy dyplomowe. Ostateczna weryfikacja osiggania wyznaczonych
efektow uczenia si¢ jest analiza protokotow z egzaminow i zaliczen, analiza pracy dyplomowych i ich
recenzji oraz analiza protokolow z egzamindéw dyplomowych. Jednym z przejawow dbalosci o jakosé
ksztatcenia jest rowniez stale monitorowanie okresowych osiggnig¢ studentow.

W uczelni i jej filii funkcjonuja precyzyjnie okreslone zasady pisania prac dyplomowych i
przeprowadzania egzaminow dyplomowych, o ktérych byla mowa przy charakterystyce Kryterium 3.
Spetnienie tych wymogdw jest przestankg stwierdzenia, ze student osiagnat pozadane efekty uczenia
sie, w tym umiejetnosci zwigzane z przekazywaniem zdobytej wiedzy w formie pisemnego opracowania
naukowego, korzystania z literatury i odpowiedniego udokumentowania tego, prowadzenia badan
empirycznych, wnioskowania na podstawie zgromadzonych obserwacji, materiatdow zrodlowych i
empirycznych oraz wynikéw badan wtasnych. Potwierdzeniem samodzielnosci napisania pracy jest jej
weryfikacja z wykorzystaniem JSA. Dotyczy to wszystkich prac dyplomowych. Wyniki badania w JSA
sa kazdorazowo analizowane przez promotoréw i dopiero po akceptacji raportu z badania student moze
zosta¢ dopuszczony do egzaminu dyplomowego.

Warto nadmienié, ze od zakonczenia roku akademickiego 2022/2023, po zakonczeniu ksztalcenia
pierwszego cyklu studiow drugiego stopnia, zostanie wprowadzony w Filii AEH w Sochaczewie
okresowy przeglad prac dyplomowych, dotyczacy zasadnosci podjecia wskazanej tematyki (zbiezno$¢
z kierunkiem ksztatcenia i specjalnoscia), jakosci z punktu widzenia kompilacji tresci teoretycznych
oraz praktycznych czy empirycznych, w tym badan wtasnych, zgodnosci z uczelnianymi wymogami
oraz sposobOw oceniania przez promotorow i recenzentow. W ostatnim czasie taki przeglad nie byt
prowadzony z powodu braku studentow konczacych studia na podstawie obrony prac dyplomowych.
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Ocena taka dotyczy¢ bedzie losowo wybranych 10% prac dyplomowych (magisterskich). Wnioski z
tych analiz zostang przedstawiane w postaci rekomendacji wladzom Filii oraz zainteresowanym
promotorom.

Osigganie zatozonych efektow uczenia si¢ jest rowniez weryfikowane na podstawie odpowiedzi
udzielanych przez studenta w trakcie przeprowadzanego egzaminu dyplomowego. Dla optymalizacji
procesu przygotowania si¢ do egzaminu dyplomowego studenci majg udostepnione zestawy pytan
kierunkowych i specjalnosciowych, z ktoérych podczas egzaminu pytania sg wybierane w sposob losowy
przez komisje egzaminacyjng. Ocenie stopnia osiggniecia efektow uczenia si¢ shuzy roéwniez analiza
rozktadu oceny uzyskanych przez studentéw na egzaminie dyplomowym.

W tym miejscu nalezy doda¢, iz po zakonczeniu kazdego roku akademickiego przygotowywane sa
raporty podsumowujace okresowe osiagniecia studentow. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia formutuje na
tej podstawie wnioski i zalecenia zwigzane z metodami nauczania, tresciami ksztalcenia, metodami
weryfikacji efektow uczenia si¢ i obsadg zaje¢ dydaktycznych. Wnioski i zalecenia wynikajace z tej
analizy uwzgledniane sa w pracach nad doskonaleniem programu studiéw.

Weryfikatorem efektéw uczenia si¢ osigganych przez absolwentow kierunku zarzgdzanie w Filii AEH
w Sochaczewie jest tez ich aktywno$¢ na rynku pracy. Absolwenci nie majg probleméw ze znalezieniem
zatrudnienia (wigkszo$¢ z nich juz pracuje przed rozpoczeciem studidw lub w ich trakcie), bardzo
dobrze radza sobie na rynku pracy. Biorac pod uwage dynamike rynku pracy, w sposob ciagly
prowadzone sa prace nad doskonaleniem programu studiéw, aby uzyskane przez absolwentéw wiedze,
umiejetnosci i kompetencje jeszeze lepiej dopasowac do potrzeb rynku i tym samym uczynic¢ absolwenta
atrakcyjnym dla pracodawcy. W przypadku studiow pierwszego stopnia weryfikatorem efektow uczenia
si¢ jest tez mozliwo$¢ podejmowania przez absolwentow studiow stopnia drugiego i osiggane na nich
wyniki.

Badania zwigzane z monitorowaniem karier zawodowych absolwentow prowadzone sa rowniez wsrdd
pracodawcow, ktorych celem jest poznanie ich opinii na temat stopnia przygotowania absolwentow
uczelni do pracy zawodowej oraz zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy, w szczegélnosci w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spoltecznych jako efektow uczenia sie. W badaniu biora udziat
pracodawcy, z ktorymi uczelnia nawigzata wspolprace, w szczegolnosci, ktdrzy uczestniczg w Radzie
Biznesu. Ponadto AEH w Warszawie wspiera wszelkie wlasne inicjatywy absolwentow zmierzajace do
utrzymania wiezi, organizowania spotkan i wspolpracy, m.in. w powstalym dwa lata temu Klubie
Absolwenta.

W procesie doskonalenia programu studiow pod wzgledem doboru tresci programowych i sposobu ich
realizacji, a takze zgodnosci z efektami uczenia si¢ oraz aktualno$cig i przydatnoscia przekazywanej
wiedzy w perspektywie aktywnosci zawodowej, biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni.
Przedstawiciele tych dwoch grup uczestnicza w pracach organéw stanowiacych o jakosci ksztalcenia,
majac mozliwo$¢ wgladu do prowadzonych analiz, ich opiniowania oraz sktadania propozycji zmian w
programach ksztalcenia. Interesariusze zewnetrzni, jako reprezentanci S$rodowisk zawodowych
zwigzanych z praktyczng realizacjg tresci ksztalcenia na poziomie rynku pracy, majg wplyw nie tylko
na ksztattowanie programu studiow, ale rowniez majg stworzone mozliwosci aktywnego uczestnictwa
W procesie nauczania poprzez zaangazowanie si¢ w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych o charakterze
obligatoryjnym lub dodatkowym (prelekcje, wyktady, warsztaty itp.). W przypadku interesariuszy
wewngtrznych w ramach dbato$ci o zapewnianie standardow jakos$ci sg wdrazane procedury ewaluacji
jakosci ksztatcenia. W trakcie kazdego semestru studiow przeprowadzane sg badania ewaluacyjne
wsrod studentow. Nadrzednym celem pozyskiwania opinii studentdw o poziomie ich zadowolenia z
jakosci oferty dydaktycznej jest doskonalenie programow ksztalcenia oraz rozwoj nauczycieli
akademickich. Wykorzystywanym w tym celu narzgdziem jest badanie ankietowe przeprowadzane co
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semestr wsrdd studentéw pozwalajace na dokonanie ewaluacji zaje¢ dydaktycznych i oséb
prowadzacych zajecia, z perspektywy studentdw. Badanie ankietowe przeprowadzane jest w wersji
elektronicznej poprzez dostep do ankiety ewaluacyjnej z indywidualnego konta studenta w systemie
informatycznym Uczelni, co utatwia obrobke statystyczng zgromadzonych wynikow.

Procedura ankietyzacji jest zgodna z zasadami prowadzenia badan spotecznych i respektuje
podstawowe zasady etyki badan. Wyrazenie w jej ramach opinii przez studentéw jest dobrowolne, zas
wypehiajacy ankiete pozostajg anonimowi. Ewaluacja przeprowadzana jest co najmniej miesiac przed
zakonczeniem semestralnego cyklu dydaktycznego i konczy sie w ostatnim tygodniu przed sesja
egzaminacyjng. Ankietyzacja obejmuje wszystkich pracownikéw prowadzacych zajecia dydaktyczne
pod warunkiem, ze nauczyciel akademicki prowadzi zajecia z danego przedmiotu dla liczby studentow
wiekszej niz 15 oséb. W analizach wynikoéw uwzglednia si¢ tylko te z nich, ktore sg uzyskane od co
najmniej potowy liczby uprawnionych do oceny jakosci ksztalcenia w danym przedmiocie, czy przez
danego nauczyciela akademickiego.

Na podstawie analizy uzyskanych wynikow, dokonanej odrebnie z podzialem na poszczegoélnych
nauczycieli akademickich i jednostki dydaktyczne (przedmioty), sa formutowane ogdélne wnioski, ktore
nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim w zakresie ksztattowania metodyki prowadzenia zaje¢, metod
weryfikacji efektow uczenia sig¢, tworzenia programéw nauczania i sylabusow oraz obsady zajgé

dydaktycznych.

W ramach ankiety wyznaczono nastgpujace kryteria oceny zaje¢ i nauczycieli akademickich, oceniane
w skali pigciostopniowe;j:

— K1: Prowadzacy zajecia wyjasnit zaktadane w sylabusie cele nauczania, efekty uczenia si¢ (w
zakresie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych) oraz zasady oceniania i warunki
zaliczania przedmiotu;

— K2: Prowadzacy punktualnie rozpoczynal i konczyt zajecia oraz efektywnie wykorzystywat czas
na nie przeznaczony;

— KB3: Prowadzacy zaj¢cia byt dostepny dla studentéw na konsultacjach i/lub umozliwial kontakt ze
sobg;

— K4: Prowadzacy zajgcia przystepnie i komunikatywnie objasnial przedstawiane tresci
ksztalcenia;

— KS5: Zajgcia pobudzaty studentéw do samodzielnego myslenia i poglebiania wiedzy z przedmiotu;

— K6: Prowadzacy zajecia wykorzystal odpowiednie $rodki dydaktyczne uatrakcyjniajace i
wzmacniajgce przekaz wiedzy;

— K7: Prowadzacy zajecia udostepnial materialy dydaktyczne w odpowiedniej liczbie i w
uzgodnionym czasie;

— K8: Prowadzacy zajgcia byl pomocny, zyczliwy 1 obiektywny w rozwigzywaniu problemow
pojawiajacych si¢ w ich trakcie;

— KO9: Prowadzacy stosowat metody aktywizujace studentow w czasie trwania zajec;

— KI10: Zajecia odbywaty si¢ w przyjaznej atmosferze, a studenci byli traktowani we wilasciwy
Sposob.

Wyktadowcy sg takze oceniani z zakresu kompetencji, kreatywnosci i odpowiedzialno$ci spotecznej. W
tym przypadku skala ocen jest od 1 do 10. Dodatkowo studenci maja mozliwo$¢ wyrazenia swoich
opinii w postaci odpowiedzi na pytania otwarte dotyczace stabych i mocnych stron przedmiotu oraz
prowadzacego zajecia.
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Tabela 10.1. Srednie oceny jakosci ksztatcenia wedtug poszczegdInych kryteriow na podstawie badania
studentdéw kierunku Zarzgdzanie w Sochaczewie w trzech ostatnich latach akademickich

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Kryteria oceny Semestr | Semestr | Semestr | Semestr | Semestr | Semestr
zimowy letni zimowy letni zimowy letni
Srednie oceny jakosci ksztatcenia 4,59 4,46 4,54 4,64 4,72 4,63
w tym Kryteria:
K1 4,60 4,48 4,58 4,64 4,73 4,62
K2 4,67 4,59 4,62 4,75 4,81 4,66
K3 4,64 4,45 4,59 4,70 4,78 4,65
K4 4,51 4,47 4,55 4,54 4,69 4,64
K5 4,47 4,37 4,46 4,49 4,69 4,64
K6 4,49 4,39 4,42 4,56 4,60 4,52
K7 4,64 4,47 4,58 4,72 4,76 4,64
K8 4,64 4,48 4,58 4,67 4,71 4,64
K9 4,49 431 4,41 4,55 4,68 4,56
K10 4,73 4,54 4,64 4,77 4,77 4,76
Kompetencje 8,74 8,45 8,87 9,12 9,04 9,04
Kreatywnos¢ 8,29 8,06 8,58 8,62 8,70 8,78
Odpowiedzialno$¢ spoteczna 8,53 8,42 8,77 9,02 9,01 9,01

Z wynikéw ankietyzacji zaje¢ w latach 2019/2020-2021/2022, zamieszczonych w Tabeli 10.1, wynika,
iz w ostatnim roku akademickim $rednia ocena jakoSci ksztalcenia na wszystkich zajeciach
realizowanych w Filii AEH w Sochaczewie uksztattowata si¢ na poziomie 4,72 (w semestrze zimowym)
oraz 4,63 (w semestrze letnim), przy czym nalezy zauwazy¢ poprawe ocen w stosunku do dwodch
poprzednich lat akademickich. W semestrze zimowym wartosci $rednich ocen dla poszczegdlnych
kryteriow wahaly sie 4,60 do 4,81. Najwyzej ocenione zostato kryteria K2 (punktualnos¢ zaje¢ i
efektywne wykorzystanie ich czasu), K3 (dostepnos$¢ wyktadowcow na konsultacjach stacjonarnych lub
zdalnych — mailowo) oraz (K7 (udostepnianie materiatow) — érednie oceny odpowiednio na poziomie
4,81, 4,78 oraz 4,76. Najnizsze oceny dotyczyly natomiast kryterium K6 (wykorzystanie $rodkow
wzmacniajacych 1 uatrakcyjniajacych przekaz wiedzy) — $rednia na poziomie 4,60. Kompetencje
wyktadowcow oceniono $rednio na 9,04, odpowiedzialno$¢ spoteczng na 9,01, a kreatywnos$¢ na 8,70.
Z kolei w semestrze letnim rozpigtos¢ ocen kryteriow czgstkowych wahata si¢ od 4,52 do 4,76.
Najwyzsza ocena dotyczyla w tym semestrze kryterium K10 (atmosfera i wtasciwe traktowanie
studentéw), nizej oceniono kryteria K2 (punktualno$¢ zajec i efektywne wykorzystanie ich czasu) oraz
K10 (atmosfera i wlasciwe traktowanie studentdéw — ocena 4,66) i K3 (dostgpno$¢ wyktadowcow na
konsultacjach stacjonarnych lub zdalnych — mailowo — ocena 4,65). Ponownie najnizej oceniono K6
(wykorzystanie $rodkéw wzmacniajacych 1 uatrakcyjniajacych przekaz wiedzy) — ocena 4,52.
Kompetencje wyktadowcdw i ich odpowiedzialnos¢ spoleczna utrzymaly swoje oceny z poprzedniego
semestru, natomiast w przypadku kreatywnosci — odnotowano nieznaczny wzrost $redniej oceny do
poziomu 8,78.

Przedmiotem ewaluacji jako$ci ksztalcenia sa tez prowadzone wsrdd studentow badania oceniajgce
jakos$¢ pracy komorek administracyjnych. Badania maja charakter ogolnouczelniany i sg realizowane
przez system informatyczny Uczelni. Przedmiotem tych badan sa: terminowos¢ zatatwiania spraw,
kompetencje pracownikow administracyjnych, sposéb komunikowania si¢ pracownikow
administracyjnych ze studentami, szacunek i zyczliwo$¢ pracownikéw administracyjnych wobec
studentow, kultura osobista pracownikoéw administracyjnych.
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W zwigzku z nowymi wyzwaniami, jakie stawia ksztalceniu i realizacji nauczania z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtos$¢, wprowadzono badania satysfakcji studentow z nauki zdalne;.
Badanie takie zostato przeprowadzone Kilkukrotnie, przy wykorzystaniu ankiety zaprojektowanej w
systemie Google Forms i dystrybuowanej poprzez system MS Teams. Ankieta sktadata si¢ z czterech
pytan zamknigtych oraz jednego otwartego. Celem ankietyzacji bylo okreslenie poziomu satysfakcji
studentéw z jakosci zaje¢ prowadzonym w trybie zdalnym. Przedmiotem badania byly nastepujace
zagadnienia: ogdlna ocena satysfakcji z poziomu ksztalcenia w trybie zdalnym, poziom waznosci
poszczegblnych elementéw stanowigcych atrybuty uczenia zdalnego (kontakt z wykladowca,
dostepnos¢ materiatdéw dydaktycznych, dostepnos¢ materialdéw umozliwiajacych weryfikacje wiedzy,
dostepnos$¢ nagran zaje¢ dydaktycznych), identyfikacja znaczenia elementow wptywajacych na poziom
jakosci zaje¢ zdalnych (interakcje w grupie — kontakt w czasie rzeczywistym z wyktadowcg i innymi
studentami; dobra organizacja zaje¢, dostepnos¢ konspektu i materiatow uzupehiajacych, wygoda i
tatwo$¢ uzytkowania platformy do nauczania zdalnego, jako$¢ transmisji audio i wideo podczas
wyktadow, rdéznorodno$¢ form zaje¢é i uzywanie przez wyktadowcow ciekawych pomocy
dydaktycznych), opinie o relacjach nauczania zdalnego i nauczania w trybie tradycyjnym (bezposredni
kontakt z Uczelnig, sktonno$¢ do aktywnego angazowania si¢ w zajecia, samodzielno$¢ zarzgdzania
czasem, ocena skutecznosci nauczania zdalnego w poréwnaniu ze stacjonarnym); identyfikacja
mozliwosci 1 sposobow uatrakcyjniania zaje¢ zdalnych.

Wyniki wszystkich badan ewaluacyjnych oraz zwiazanych z satysfakcja prowadzonych wsrod
studentow sg analizowane przez Komisje ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz wtadze uczelni. Zbiorcze wyniki
ankiet studenckich w formie raportu z oceny sa przekazywane dyrektorowi filii i rektorowi.
Indywidualne wyniki ewaluacji sg przekazywane do wiadomosci 0osob prowadzacych zajecia, ktore z
kolei przygotowujg raport, w ktorym ustosunkowuja si¢ do wynikéw ewaluacji i okreslaja propozycje
zmian do wprowadzenia w swoich zajeciach. Komisja ds. Jako$ci Ksztatlcenia monitoruje efekty
wprowadzenia zmian. Wyniki ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentéw sg brane
pod uwage w ocenie okresowej nauczycieli akademickich oraz polityce kadrowej i obsadzie zajec
dydaktycznych. Wyniki ankietyzacji wykorzystywane sa przede wszystkim do doskonalenia oferty
dydaktycznej Uczelni i rozwoju nauczycieli akademickich.

Opinie interesariuszy zewngtrznych, w tym przedstawicieli pracodawcoéw, w szczegodlnosci
przedsigbiorstw i instytucji przyjmujacych studentow na praktyki, sa poddawane wnikliwej analizie i
uwzgledniane podczas projektowania i doskonalenia programu studiow. Podczas realizacji praktyk
zawodowych uzyskane przez studenta efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych podlegaja bezposredniej weryfikacji poprzez oczekiwania pracodawcy w danym miejscu
pracy. Opinie o studentach formutowane przez pracodawcow sg konfrontowane z opiniami studentow
na temat miejsca odbywania praktyki, a efekty tej konfrontacji stanowig podstawe do formulowania
postulatow w zakresie modyfikacji treSci programowych. Zadanie to realizuje opiekun praktyk z
ramienia uczelni lub jej filii, a wnioski przekazuje dyrektorowi filii.

Rozw¢j Filii AEH w Sochaczewie odbywa si¢ we wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy. W
ramach tej wspolpracy interesariusze zewnetrzni dokonuja oceny jako$ci ksztalcenia i proponuja
dziatania doskonalace w zakresie programu ksztatcenia. Przyktadem takiego interesariusza jest Polska
Komisja Akredytacyjna. Zalecenia formulowane przez Zespoty wizytujace i oceniajgce poszczegodlne
jednostki organizacyjne Uczelni sa szczegétowo analizowane i uwzgledniane w procesie doskonalenia
programow ksztatcenia i podwyzszania jakos$ci ksztalcenia. Powszechng praktyka stosowang w AEH
jest dzielenie si¢ dos§wiadczeniami przez przedstawicieli kierunkow, ktore podlegaty ewaluacji PKA, z
przedstawicielami innych kierunkéw. Dotyczy to wprowadzania rozwigzan sugerowanych przez PKA,
a zasadnych nie tylko w przypadku ewaluowanego, ale tez innych kierunkow studiow.
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Zewnetrzne oceny jakosci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie wigza si¢ réwniez z procesem
akredytacji miedzynarodowych programu studiow (CEEMAN, PRME) oraz realizacji wspolnych
programow z partnerskimi uczelniami zagranicznymi.
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Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegolowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
1. Wysoki poziom dostosowania uczelni do | 1. Nadmierne obeigzenie nauczycieli
potrzeb roéznych grup studentéw, w tym akademickich obowigzkiem prawnym
studentdw z niepetnosprawnoscia i realizacji aktywno$ci organizacyjnej na rzecz
szczegblnymi  potrzebami, elastycznos¢ i uczelni.
latwo$¢ wdrazania zmian w tym zakresie, | 2. Niedostateczne i mato przemyslane dziatania
tatwos¢ dostepu i sprawnos¢ obstugi studentow marketingowe zmierzajace do pozyskania
© przez komorki organizacyjne uczelni. nowych studentéw, takze w znaczeniu
g 2. Nowoczesna infrastruktura — whasny kampus promocji lokalnej.
*E Filii AEH w Sochaczewie, zapewniajacy | 3. Niesatysfakcjonujacy stopiefi utrzymywania
; 3dp0W|edn|e wsparcie funkclonowanla’uczelnl i trwatych wiezi . interesariuszami
5 obre warunki studiowania dla studentow. zZewnetrznymi.
= | 3. Wysoka elastycznos¢ i latwos¢ wdrazania o . s liwodc lizacii vt
= zmian m.in. w sposobie prowadzenia zajeé, | Eraniczone Moziwoscl - realizacl .‘,Vlzy
= e . L . . studyjnych ze wzgledu na forme¢ studiow —
= otwarto$¢ na wszelkie sugestie i oczekiwania T -
& studentdow 1 interesariuszy zewnetrznych oraz studia nles.taCJ(.)nar.ne. .
o mozliwo$¢ zapewnienia zindywidualizowanego Relatywnie niewiclka inicjatywa plynaca ze
podejécia do studentow. strony wickszosdci studentdow — zar6wno w
4. Oferta specjalnosciowa dostosowana do zakresie  angazowania  si¢ W proces
potrzeb lokalnego rynku pracy. dydaktyczny, jak 1w  aktywnosci
5. Znaczacy udzial kadry akademickiej z pozadydaktycznej, w tym naukowej ze
praktycznym  biznesowym do$wiadczeniem wzgledu na forme studiow — studia
(zardbwno w ramach kadry wiasnej, jak i kadry niestacjonarne i taczenie pracy z nauka.
wspolpracujacej na umowe zlecenie).
Szanse
1. Duzy potencjal do rozwijania ksztalcenia
studentow z wykorzystaniem metod i technik Zagrozenia
ksztatcenia na odlegtos¢. Szybko zmieniajagce sie uwarunkowania na
2. Ksztattujace si¢ coraz szersze mozliwosci rynku pracy i ryzyko niedostosowania sie tresci
wspotpracy z przedstawicielami otoczenia programowych do oczekiwan i potrzeb rynku.
spoteczno-gospodarczego, zywo | 2. Wysoki poziom konkurencji na rynku
2 zait}teresc?wanymi wspélprgcq' z uc.zelniami edukacyjnym w zakresie ksztalcenia na
N wyzszymi w celu uzyskania jak najlepszych kierunku zarzqdzanie.
E" kadrfio pracy. o Inflacia ~ wywolujaca  wzrost  kosztow
E 3. Wspo%pra_ca ze szkofami  jako szansa na funkcjonowania — konieczno$¢ szukania
N pozyskanie najlepszych absolwentow  szkot oszczednosci (co moze si¢ odbi¢ na jakosci
= Srednich. ksztatcenia) lub podwyzszania oplat (co moze
a 4. Zwie;kszanie. WSPémraCY z  podmiotami skutkowa¢ zmniejszeniem liczby studentow).
o) zewngetrznymi, m.in. poprzez wspolprace w Niekorzystne trendy demograficzne — malejaca
ramach praktyk oraz realizacj¢ wspolnych liczba potencjalnych studentow.
projektow. . Rosnace oczekiwania placowe ze strony
5. Oczekiwania potencjalnych kandydatow na praktykow/ekspertow posiadajagcych wiedze
studia i studentdow zwiazane ze studiami w praktyczna, co wiaze si¢ z mozliwa trudnoscia
odniesieniu do ich praktycznego kontekstu ich pozyskania.
(profil praktyczny to profil atrakcyjny pod
wzgledem uzyteczno$ci wiedzy i umiejgtnosci
oczekiwanych na rynku pracy).
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(Piecze¢ uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Warszawa, dnia 20.12.2022 r.

(miejscowosc)
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Czes¢ II1. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Poziom studiow studiéw Dane sprzed Biezacy rok | Danesprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki

| 120 72

| stopnia 1 Nie dotyczy 132 65

i 96 66

11 stopnia ! Nie dotyczy 0 >8

I 0 47

Razem: Nie dotyczy 348 308

Tabela 2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, | absolwentow
ktérzy w danym roku ktorzy w danym
Rok rozpoczeli rozpoczeli roku
Poziom studiéow | ukonczeni cykl cykl
a ksztalcenia ksztalcenia
konczacy sie konczacy
w danym sie w
roku danym
roku
2019/2020 116 72
| stopnia 2020/2021 Nie dotyczy 139 99
2021/2022 120 93
2019/2020
11 stopnia 2020/2021 Nie dotyczy Nie dotyczy
2021/2022
Razem: Nie dotyczy 375 264

2 Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidéw na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).?

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

6 semestrow

ocenianym kierunku na danym poziomie 180 ECTS
Laczna liczba godzin zaje¢ z bezpoSrednim udzialem nauczycieli 1696
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow*
Laczna liczba punktéow ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich 62
lub innych os6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 94
ksztaltujacym umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajeé z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w Nie dotyczy
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoleczne
Laczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 72
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 24
zawodowym

. 5 6 miesiecy
Wymiar praktyk zawodowych 720 godzin

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okres§lona w programie studiéw na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajeé¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

p——

2.0/528

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.

4 Prosze podac¢ tacznag liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

5 Proszg¢ poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 4 semestry
ocenianym kierunku na danym poziomie 120 ECTS
Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli 920
akademickich lub innych 0s6b prowadzacych zajecia i studentow®
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajeé prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich 37
lub innych 0s6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 65
ksztaltujacym umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zajeé z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych — w
przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w Nie dotyczy
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoleczne
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 60
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 14
zawodowym

. - 3 miesiace
Wymiar praktyk zawodowych 360 godzin

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreS§lona w programie studiéw na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreSlona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

-

2.0/417

6 Prosze podac¢ tacznag liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

! Proszg¢ poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zaje¢ | Laczna liczna godzin zaje¢ | Liczba punktow
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
V4 i .
ar.zqdzan.l © konwersatorium 16 4
projektami
Podst
odstawy L. ¢wiczenia 16 3
rachunkowosci
Metody ilosciowe — wiczenia 16 3
statystyka
Z ,
arzgdzanie ¢wiczenia 16 2,5
zasobami ludzkimi
Finanse
iy ¢wiczenia 16 3
przedsicbiorstwa
Mikroekonomia ¢wiczenia 16 2,5
Zachowani .
ac qwa I? konwersatorium 24 3
organizacyjne
Anali finan
a IZ? . nansowa ¢wiczenia 16 2,5
przedsigbiorstwa
Badania ¢wiczenia 16 2,5
marketingowe
Metodyka
przygotowania konwersatorium 16 3
projektu
Informatyka w .
y. konwersatorium 16 3
zarzadzaniu
. konwersatorium,
Projekt spoteczny . 24 7
seminarium
Jezyk obcy lektorat 64 9
Zajecia w ramach wiczenia
wybranej’ . konwersatoria 128 22
specjalnosci
Praktyka zawodowa | praktyka zawodowa 720 24
Razem: 1120 94

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Nazwa zajeé/grupy | Forma/formy zajeé¢ | Laczna liczna godzin zajeé Liczba punktow

zajeé stacjonarne/niestacjonarne ECTS

Metody statystyczne ¢wiczenia 16 3,5
Przedsigbiorczo$¢ ¢wiczenia 16 3,5
sztar‘;fj;i?]f ¢wiczenia 16 35
Sztuka negocjacji ¢wiczenia 16 3,5
Jezyk obcy lektorat 24 3,0
Zajecia w ramach éwiczenia,

\S’;ﬁ;:;fi ‘i konwersatoria 136 21
Praktyka zawodowa | praktyka zawodowa 360 14
Seminarium

magisterskie i praca seminarium 32 13
dyplomowa

Razem: 616 65

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentow kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zajeé¢ przygotowujgce studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nazwa Forma/formy | Laczna liczna godzin zajeé Liczba Stopien/tytul,
zajec/grupy zajec stacjonarne/niestacjonarne | punktéw ECTS | imie i nazwisko
zajeé nauczyciela

akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia®®

Nie dotyczy

Razem:

9 Tabele nalezy wypehié odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

10 podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zajg¢ prowadzonych w jezykach
obcych!!

Liczba
studentow
Nazwa
rogramu/zajeé/gru Forma Semestr | orMa Jezyk (W tym
prog o 2‘} grupy realizacji studiow | wykladowy | niebedacych
8 obywatelami
polskimi)

Nie dotyczy

11 Tabelg nalezy wypehié odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupelniajacych

Cz. 1. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie
elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
Z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z p6zn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.)

Obsade zaje¢¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zajg¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy wsemestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (je$li dotyczy ocenianego Kkierunku) oraz opiekunow prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
poloznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielggniarskiej lub podstaw opieki potoznicze;j.

. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow,

w ktorych odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym Kierunku, a takze informacja
0 bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz formy

studiow.

Cz. 1l. Materialy, ktore nalezy przygotowaé¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe
wskazane przez zesp6l oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowaneprzez studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwoch
semestrow poprzedzajacych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zespol oceniajacy zaje¢ i Sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajacych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentow wskazanych przez zespdt oceniajacy.
Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowa, suplement do dyplomu, recenzje pracy
dyplomowej, protokot egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktorymi jednostka wspotpracuje w realizacji
programu studiéw, a w szczegdlnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sa uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz osiggnigc, ktorych autorami/tworcami/realizatorami lub wspotautorami/
wspottworcami/wspoétrealizatorami  sg  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajacych rok, w ktorym prowadzona jest wizytacja (w formie elektroniczne;j).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkow
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentow oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).
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