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Ogolne wskazniki programu studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Magister

Forma/formy studiéw

Studia niestacjonarne

Liczba semestréw konieczna do ukonczenia studiow na
danym poziomie

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na
danym poziomie

120

Laczna liczba godzin zajeé

Studia niestacjonarne: 1270

Laczna liczba godzin zajgé prowadzonych na wnioskowanym
kierunku przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w
uczelni sktadajacej wniosek jako podstawowym miejscu pracy

920

Procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdej z
dyscyplin, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek w
liczbie punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw na
danym poziomie —w przypadku kierunku
przyporzadkowanego do wigeej niz jednej dyscypliny

Nauki 0 zarzadzaniu i jakoSci
Nauki prawne
Ekonomia i finanse

87 %
7%
6 %

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezpos$rednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajgcia

Studia niestacjonarne: 37

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w

ramach zajec¢ ksztattujacych umiejetnoéci praktyczne 65
Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach

zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych

— w przypadku kierunkow studiéw przyporzadkowanych do Nie dotyczy
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki

humanistyczne lub nauki spoteczne

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom lub grupom 60
zaje¢ do wyboru

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktow ECTS, jaka 33 g(l)lesggge
student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk 14 EgCTé




Zajecia przewidziane programem studiow
w podziale na moduly ksztalcenia wraz z liczba godzin i punktow ECTS

Nazwa zajeé

ECTS

Liczba godzin zaje¢ na
studiach
niestacjonarnych

. Ksztalcenie ogélnouczelniane (ogolne)

1. |BHP 0 8
2. |Jezyk obcy 3 24
3. |Metody statystyczne 7 40
4. |Prawo cywilne 4 16
5. |Prawo handlowe 5 16
Razem 19 104
I1. Ksztatcenie kierunkowe
6. |Przedsigbiorczos$¢ 7 40
7. |Public relations 4 16
8. |Koncepcje zarzadzania 4 24
9. |Etyka w zarzadzaniu 4 16
10. |Zarzadzanie strategiczne 7 40
11. |Sztuka negocjacji 7 32
12. |Marketing migdzynarodowy 6 24
13. [Nowoczesne zarzadzanie procesami biznesowymi 5 16
14. |Seminarium magisterskie i praca dyplomowa 13 32
15 Zajecia fakultatywne (przedmiot do wyboru, po jednym w 4 3
“lsem. i V)
16. |Praktyki zawodowe 14 360
Razem 75 632
1. Ksztalcenie specjalnosciowe (modutowe)
Modul specjalnosciowy I — Finanse menedzerskie, controlling i rachunkowos¢ zarzadcza
17 Rachunkowo$¢ zarzadcza/Budzetowanie finansowe/Analiza 10 80
" |fundamentalna sp6iki (2 przedmioty do wyboru sposrod 3)
Controling finansowy/Audyt i kontrola
18. |wewngtrzna/Rachunkowo$¢ podatkowa (2 przedmioty do 4 32
wyboru sposrod 3)
Rachunkowo$¢ matych i $rednich
przedsigbiorstw/Zarzadzanie ryzykiem 72
19. |finansowym/Zarzadzanie finansami osobistymi/Zarzadzanie 12
bezpieczenstwem informacji (3 przedmioty do wyboru
sposrod 4)
Razem 26 184
Modul specjalnosciowy II — Marketingowe zarzadzanie przedsi¢biorstwem
Kompleksowe zarzadzanie jakoScia
20. [(TQM)/Logistyka/Informatyczne systemy zarzadzania 10 80
przedsigbiorstwem (2 przedmioty do wyboru sposrdd 3)
Procesowe zarzadzanie przedsigbiorstwem/Zarzadzanie
21. |marketingowe/Komunikacja spoteczna (2 przedmioty do 4 32
wyboru sposrod 3)
Spoteczno-organizacyjne zarzadzanie procesami/ Marketing
oo N2 rynku przedsigbiorstw/Zachowania 12 72
" |konsumenckie/Zarzadzanie innowacjami (3 przedmioty do
wyboru sposrod 4)
Razem 26 184




Modut specjalnosciowy III — Logistyka w przedsigbiorstwie

Metodyka zarzadzania projektami/Logistyka/Informatyczne

23. systemy zarzadzania (2 przedmioty do wybory sposrod 3) - 80
Procesowe zarzadzanie przedsigbiorstwem/Infrastruktura
24. |logistyczna/Polityka transportowa UE (2 przedmioty do 4 32
wyboru sposrod 3)
Spoteczno-organizacyjne zarzadzanie procesami/Marketing na
rynku przedsigbiorstw/Praktyczne problemy zarzadzania 72
25. ;. . . . 12
dziatalnoscia spedycyjna/Zaawansowane metody zarzadzania
tancuchem dostaw (3 przedmioty do wyboru sposrod 4)
Razem 26 184
Modut specjalno$ciowy IV — Zarzadzanie kapitalem ludzkim i psychologia biznesu
2% Anomia pracownicza/Etos pracowniczy/Umiejgtnosci 10 80
" |trenerskie (2 przedmioty do wyboru sposrod 3)
Trening komunikacji interpersonalnej/Trening asertywnosci
27. |pracowniczej/Budowanie zespotu i przywodztwo (2 4 32
przedmioty do wyboru sposréd 3)
Praktyczne problemy zarzadzania kapitatem ludzkim/
Zarzadzanie godno$ciowe przez wartosci/ Psychologia pracy i 72
28. o S i 12
organizacji/Program wspierania pracownikow (EAP) (3
przedmioty do wyboru sposrod 4)
Razem 26 184
Ogoétem w toku studiéw 120 920




Zajecia lub grupy zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

Laczna Liczba
Nazwa zaje¢ lub grupy zajeé Forma/formy zajeé liczba punktéw
godzin ECTS
Metody statystyczne ¢wiczenia 16 3,5
Przedsigbiorczo$¢ ¢wiczenia 16 3,5
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia 16 3,5
Sztuka negocjacji ¢wiczenia 16 3,5
Jezyk obcy Lektorat 24 3,0
. . . , . ¢wiczenia,
Zajecia w ramach danej specjalnosci Konwersatoria 136 21
Praktyka zawodowa Praktyka zawodowa 360 14
Seminarium magisterskie i praca dyplomowa seminarium 32 13
Razem 616 65
Zajecia lub grupy zajeé do wyboru
Ksztalcenie specjalnos$ciowe (wykaz specjalno$ci i zaje¢ specjalnosciowych)
Laczna Liczba
Nazwa zaje¢ lub grupy zajeé Forma/formy zajeé liczba punktéw
godzin ECTS
Jezyk obcy Lektorat 24 3
Zajecia fakultatywne (przedmiot do wyboru) konwersatorium 32 4
Praktyka zawodowa praktyka zawodowa 360 14
Seminarium magisterskie i praca dyplomowa seminarium 32 13
.. . . , . wyktad, ¢wiczenia,
Zajecia W ramach wybranej specjalnosci konwersatoria 184 26
Razem 632 60




Efekty uczenia si¢

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6-7
okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016
r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie uzyskuje kwalifikacj¢ pelna na
poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

QOdniesienie do

charakterystyk
drugiego
Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiéw ,,zarzadzanie” o profilu stopnia PRK w
Symbol praktycznym studia Il stopnia ramach
szkolnictwa
WYyZszego,
poziom 7
WIEDZA
Zna i rozumie
W poglebionym zakresie wiedz¢ z zakresu dziedziny wspotczesnych nauk
spotecznych, szczegdlnie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym ma poglgbiona wiedzg
Zarzs_WG01 na temat adekwatnych dla tej dyscypliny teorii naukowych, ich rozwoju, zachodzacych P7S_WG
migdzy nimi wzajemnych relacji i zaleznoéci oraz praktycznego stosowania.
W poglebionym stopniu prawne, ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania oraz
ZarzS_WG02 | gltowne trendy rozwoju zarzadzania oraz terminologie¢ wykorzystywana w praktyce, w P7S_WG
réznych obszarach zakresu jej zastosowania.
W poglebionym stopniu metody oraz narzgdzia wykorzystywane w zarzadzaniu i
Zar2S WG03 analiz.i.e ekonomiczno-ﬁnansoyvej podmiot('?V.v goqudarczych, siquce. pod@jmowaniu P7S WG
- decyzji zarzadczych w przedsigbiorstwach i innych jednostkach organizacyjnych oraz -
diagnozowania sytuacji ekonomicznej r6znego typu organizacji.
W poglebionym stopniu zagadnienia skladajace si¢ na wiedzg praktyczna,
ZarzS_ WG04 umozli.wiajqcat podjgcie pracy zawodpwej .lub dzia%alnos’ci gogpodarczej oraz zna w P7S WG
poglebionym stopniu cechy cztowieka jako twodrcy podmiotu gospodarczego i
zarzadzajacego nim.
ZarzS_WG05 W _pogiqbionyrp stopr}iu wjedzq z zahesu wybrapej specjalnoégi zar.zqdzz’in.ia, P7S WG
obejmujaca teorig, terminologig, metodyke i zastosowanie praktyczne tej specjalnosci.
ZarzS_ WG06 W pogiqbilonym st.opn.iu wiedzq na temat ewaluacji wsp(')lczesnych. nurtow i trendow w P7S WG
zarzadzaniu organizacjami oraz ich wplywu na praktyke zarzadzania.
W poglebionym stopniu wspoétczesny dorobek teoretyczny , zwiazany z zachowaniami
ZarzS_WGO07 | pracownikow w organizacji, zasadami komunikacji i negocjacji w odniesieniu do P7S_WG
praktycznego zastosowania tej wiedzy.
W poglgbionym stopniu wiedz¢ o metodach i narzgdziach oraz technikach
pozyskiwania danych, pozwalajacych opisywac¢ struktury i instytucje oraz zna wybrane
ZarzS_WG08 | metody i narzedzia opisu oraz praktycznego modelowania struktur spolecznych i P7S_WG
procesd6w w nich zachodzacych, a takze identyfikowania prawidtowosci rzadzacych
nimi, w tym norm i regul.
W poglebionym stopniu wiedz¢ w zakresie prawa, ze szczegblnym uwzglednieniem
ZarzS_WG09 | uwarunkowan dzialalnosci i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i innych P7S_WG
instytucji ze wzgledu na zastosowanie w praktyce.
W stopniu poglebionym procesy i procedury zachodzace w przedsigbiorstwach i
ZarzS_WG10 | innych instytucjach na rynku regionalnym, migdzynarodowym i globalnym w P7S_WG
konteks$cie wykorzystania tej wiedzy w praktyce zarzadzania.
W stopniu poglebionym charakter, miejsce i znaczenie nauk spotecznych w ogblnym
ZarzS_WG11 | systemie nauk oraz ich relacje do zarzadzania, a takze kompetencji pracowniczych oraz P7S_WG
wykorzystania ich w praktyce.
W poglebionym stopniu wiedzg w zakresie przedsigbiorczosci, ze szczegdlnym
ZarzS_WG12 | uwzglednieniem kreowania postaw przedsigbiorczych i podejmowania wyzwan P7S_WG

zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci w praktyce.




ZarzS_WG13

W poglebionym stopniu wiedze na temat koncepcji zarzadzania, zarzadzania zasobami
ludzkimi, a takze marketingu, rachunkowos$ci i finanséw oraz ich praktycznych
zastosowan.

P7S_WG

ZarzS_WG14

W poglebionym stopniu wiedzg¢ w zakresie analizy, oceny i projektowania proceséw
logistycznych, zjawisk logistycznych oraz relacjach pomigdzy strukturami w procesie
zarzadzania logistycznego w praktyce.

P7S_WG

ZarzS_WG15

Student posiada w poglebionym stopniu wiedze¢ na temat danej organizacji — jej
genezy, domeny (produkty + rynki na ktorych dziata + najwazniejsze grupy klientéw),
historii, rozwoju, pozycji rynkowej / konkurencyjnej, strategii dalszego rozwoju, jej
silnych i stabych stron, szans i zagrozen

P7S_WG

ZarzS_WG16

Student zna i rozumie w poglebionym stopniu wiedzg o praktycznym funkcjonowaniu
organizacji, w szczegblnosci o jej formie prawnej, strukturze organizacyjnej, zasadach
organizacji pracy i podzialu kompetencji, procedurach, procesach planowania i
kontroli.

P7S_WG

ZarzS_WKO01

W  poglebionym stopniu wiedzg w zakresie wewnetrznych 1 zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju organizacji, w tym zasad tworzenia nowych inicjatyw
biznesowych w praktyce.

P7S_WK

ZarzS_WKO02

W poglebionym stopniu fundamentalne dylematy wspolczesnej cywilizacji oraz
funkcje i1 zadania nauk spotecznych, w tym zarzadzania, w ich opisie, wyjasnianiu i
rozwigzywaniu.

P7S_WK

ZarzS_WKO03

W poglebionym stopniu zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

P7S_WK

ZarzS_WKO04

W poglebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju form przedsigbiorczosci oraz
rozumie spoteczne uwarunkowania tych procesow.

P7S_WK

ZarzS_WKO05

W poglebionym stopniu wielorakie uwarunkowania spoteczne (ekonomiczne, prawne,
etyczne, moralne, inne) wykonywania swojej roli zawodowej, a takze mozliwe
konsekwencje spoteczne wynikajace z praktyki zawodowe;.

P7S_WK

ZarzS_WKO06

Student zna i rozumie zastosowanie praktyczne wiedzy zwiazanej z kierunkiem
studiow w dziatalno$ci zawodowej w poglgbionym stopniu

P7S_WK

UMIEJETNOSCI
Potrafi

ZarzS_UWO01

Stosowa¢ w praktyce wiedzg teoretyczna z zakresu zarzadzania oraz powiazanych z
nimi innych dyscyplin nauk spotecznych w celu analizy i interpretacji przyczyn,
przebiegu i konsekwencji ztozonych oraz nietypowych probleméw zarzadzania i
innych dylematéw wspolczesnej cywilizacji.

P7S_UW

ZarzS_UWO02

Wtasciwie dobra¢ i innowacyjnie wykorzysta¢é metody 1 narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, w celu rozwiazywania w
praktyce ztozonych oraz nowych i nietypowych problemow z zakresu zarzadzania.

P7S_UW

ZarzS_UWO03

Dokonaé¢ wlasciwego doboru, krytycznej analizy zrodet wiedzy z zakresu zarzadzania
oraz tworczej interpretacji pochodzacych z nich informacji w celu efektywnego i
innowacyjnego rozwiazywania ztozonych oraz nowych i nietypowych problemow
pojawiajacych si¢ w praktyce zarzadzania.

P7S_UW

ZarzS_UWO04

Formutowac¢ i testowaé hipotezy zwiazane z prostymi problemami wdrozeniowymi w
zakresie proceséw zachodzacych w organizacji oraz pojawiajacych si¢ nowych zjawisk
spotecznych i ekonomicznych.

P7S_UW

ZarzS_UWO05

Wykorzystaé¢ praktyczne umiejgtnosci, umozliwiajace podjgcie pracy zawodowej, w
szczegllnosci w zakresie wybranej specjalnosci lub w ramach wilasnej dziatalnosci
gospodarczej.

P7S_UW

ZarzS_UWO06

Formutowaé i rozwiazywaé problemy oraz wykonywaé zadania typowe dla
dziatalnoéci zawodowej zwiazanej z zarzadzaniem poprzez zastosowanie wiedzy
specjalistycznej do zr6znicowanych obszarow funkcjonalnych organizacji i w
typowych sytuacjach profesjonalnych.

P7S_UW

ZarzS_UWO07

W twoérczy i adekwatny sposob modyfikowacd istniejace lub opracowywaé nowe
narzedzia i metody potrzebne do praktycznego rozwiazywania nowych lub
nietypowych probleméw w zakresie zarzadzania.

P7S_UW

ZarzS_UWO08

Przygotowa¢ w jezyku polskim i obcym prace pisemne oraz wystapienia ustne
dotyczace probleméw zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy oraz dostgpnych Zrodet.

P7S_UW

ZarzS_UW09

Dostrzegad i interpretowaé zjawiska spoleczne, a ocena jest pogtebiona i wzbogacona o
wyjasnianie wzajemnych relacji miedzy zjawiskami spolecznymi rozmaitej natury z
mozliwoscia praktycznego ich zastosowania.

P7S_UW

ZarzS_UW10

Wykorzystywaé w praktyce zaawansowana wiedz¢ dotyczaca funkcjonowania
organizacji, przewidywac trendy rozwojowe w zarzadzaniu organizacjami wraz z ich
praktyczna implementacja.

P7S_UW




ZarzS_UW11

Przewidywa¢ ludzkie zachowania, analizowa¢ ich motywy oraz spoleczne
konsekwencje, pogtebione w odniesieniu do wybranych rodzajéw ludzkich zachowan
lub obszaréw, w jakich powstaja, w odniesieniu do zachowan organizacyjnych oraz
praktycznego zastosowania.

P7S_UW

ZarzS_UW12

Samodzielnie identyfikowaé i rozstrzyga¢ problemy pojawiajace si¢ w pracy
zawodowej, formutowaé praktyczne wnioski uzyteczne dla decydentow.

P7S_UW

ZarzS_UW13

Student potrafi zdobywa¢ i stosowac podstawowa wiedzg¢ teoretyczna w sytuacjach
praktycznych wykonujac zlecone zadania z zakresu zarzadzania i1 zagadnien
funkcjonowania organizacji.

P7S_UW

ZarzS_UKO01

Efektywnie komunikowac si¢ w praktyce z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania, Kkorzystajac przy tym z nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

P7S_UK

ZarzS_UKO02

Indywidualnie i/lub zespolowo przygotowaé, zorganizowaé i poprowadzi¢ debatg,
umozliwiajaca jej uczestnikom przedstawienie, oceng i dyskusj¢ réznych opinii i
stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu zarzadzania oraz prowadzi¢ negocjacje w
zgodzie z przyjetymi normami i regutami.

P7S_UK

ZarzS_UKO03

Postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania, a takze potrafi swobodnie wykorzystywaé znajomos$¢ jezyka
obcego w praktyce gospodarczej.

P7S_UK

ZarzS_UKO04

Student potrafi nawiaza¢ wlasciwa wspotprace z przetozonymi i wspotpracownikami.

P7S_UK

ZarzS_UO01

Planowac¢ i kierowa¢ w praktyce praca zespolowa, realizujac zadania zawodowe oraz
upowszechniajac zdobyta wiedzg z zakresu zarzadzania.

P7S_UO

ZarzS_UO002

Wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespolowych w szczegdlno$ci w
zespolach projektujacych rozne, praktyczne zastosowania wiedzy z zakresu
zarzadzania, a takze jest przygotowany do podejmowania roli wiodacej i kierowania
takimi zespolami.

P7S_UO

ZarzS_UO03

Student posiada umiejetno$¢ jakosciowo dobrego i1 terminowego wykonywania
powierzonych mu prac do wykonania, a takze umiejgtno$¢ wspolpracy w zespole.

P7S_UO

ZarzS_UUO01

Samodzielnie korzysta¢ z roznorodnych zrdodet informacji, w tym krajowych i
migdzynarodowych, cyfrowych baz danych ekonomicznych i biznesowych, w celu
poszerzania i uaktualniania wlasnej wiedzy z zakresu zarzadzania na potrzeby praktyki
gospodarczej.

P7S_UU

ZarzS_UU02

Samodzielnie zaplanowac i realizowaé wlasny rozwdj osobisty i zawodowy poprzez
ciagle uczenie si¢ i poglebianie posiadanych kompetencji zawodowych przez cate
zycie, a takze potrafi ukierunkowywacé innych w tym zakresie.

P7S_UU

ZarzS_UU03

Student potrafi w praktyce zastosowac zasady etyki zawodowej realizujac czynnos$ci
zawodowe w danej organizacji.

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotow do

ZarzS_KKO01

Do krytycznej oceny wiarygodno$ci réoznych zrodet i odbieranych tresci z zakresu
zarzadzania, w szczegélnoéci do roznicowania treSci o réznym stopniu pewnosci
naukowej.

P7S_KK

ZarzS_KKO02

Do uznania znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w rozwiazywaniu
probleméw o charakterze teoretycznym i praktycznym, ktdre pojawiaja si¢ w jego
dziatalnosci zawodowej.

P7S_KK

ZarzS_KKO03

Odpowiedzialnie oceni¢ granice wiasnych kompetencji zawodowych i rozumie
potrzebe zasiggania opinii innych o0séb czy ekspertow, szczegélnie w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwiazywaniem problemow zawodowych na gruncie
praktycznym.

P7S_KK

ZarzS_KKO04

Student ma kompetencje w zakresie nawiazywania kontaktow 1 wspolpracy,
pozyskiwania informacji, komunikacji interpersonalnej, zrozumialego wyrazania
swoich mysli, kultury bycia i kultury osobistej, szacunku dla firmy i ludzi w niej
pracujacej, a takze jej interesariuszy.

P7S_KK

ZarzS_KO01

Ujawnia¢ wysoka odpowiedzialno$¢ za wypelnianie zobowiazan spotecznych
wynikajacych z dziatalnosci zawodowej, a takze jest gotowy do inspirowania,
organizowania 1 przygotowywania roznorodnych projektow gospodarczych z
uwzglednieniem wiedzy i umiejgtnosci z zakresu zarzadzania.

P7S_KO

ZarzS K002

Rozwiazywaé zaawansowane problemy zwiazane z uczestnictwem w zyciu spoteczno-
gospodarczym, w tym z wykonywaniem roznych zawodow z zakresu zarzadzania.

P7S_KO




ZarzS_KO03

Do wspierania innych w formie doradztwa Iub innych dzialah w zakresie
podejmowania i rozwijania aktywnos$ci przedsigbiorczej, zachowujac przy tym
obiektywizm zawodowy.

P7S_KO

ZarzS_KO04

Mysle¢ 1 dziala¢ w sposdb przedsigbiorczy, przewidujac konsekwencje
podejmowanych dziatan przedsigbiorczych.

P7S_KO

ZarzS_KO05

Mysle¢ 1 dziata¢ zgodnie z potrzeba postgpowania w zyciu zawodowym w sposob
etyczny i spotecznie odpowiedzialny.

P7S_KO

ZarzS_KO06

By¢ wrazliwym na niekorzystne zjawiska spoteczne przejawiajace sig¢ dyskryminacja,
szkodliwymi stereotypami, uprzedzeniami spolecznymi 1 rozumie potrzebg
podejmowania dzialanh na rzecz ich korygowania oraz ograniczania w praktyce
zawodowe;j.

P7S_KO

ZarzS_KOO07

Ujawnia¢ postawg wypelniania zobowiazan spolecznych oraz wspodtorganizowania
dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego.

P7S_KO

ZarzS_KO08

Student uswiadamia sobie znaczenie realizowania praktycznych czynnosci
zawodowych w oparciu o wiedz¢ naukowa; jest przy tym $wiadomy granic swoich
kompetencji.

P7S_KO

ZarzS_KRO01

Dba¢ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu zarzadzania oraz tradycje i etos
wykonywanego zawodu zwiazanego z zarzadzaniem.

P7S_KR

ZarzS_KR02

Uwzglednia¢ powage konsekwencji wynikajacych z wlasnych dziatan zawodowych dla
indywidualnego zycia cztowieka lub dla grup spotecznych i w zwiazku z tym ujawniaé
wysoki stopien odpowiedzialnosci za efekty i konsekwencje wlasnych poczynan
zawodowych, w tym wydawanych opinii i podejmowanych decyzji, a takze
wypowiedzi publicznych.

P7S_KR

ZarzS_KRO03

Do pracy zgodnie z zasadami etyki zawodowej oraz promowania tych zasad w
srodowisku pracy i wymagania tego od innych.

P7S_KR

ZarzS_KR04

Student wykazuje si¢ rzetelnoscia 1 kieruje si¢ rozwaga oraz poczuciem
odpowiedzialno$ci zawodowej w zakresie powierzonych mu do wykonania
obowiazkow i zadan.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen:

ZarzS - kierunek studidéw: ,,zarzadzanie”

WG - kategoria efektow uczenia sig: ,,wiedza” — ,,zakres i glebia”

WK - kategoria efektow uczenia sig: ,,wiedza” — , kontekst”

UK - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiej¢tnosci” — , komunikowanie si¢”

uo - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiejgtno$ci” — ,,organizacja pracy”

uu - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiejetnosci” — ,,uczenie sig”

uw - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiejgtnoéci” — ,,wykorzystanie wiedzy”

KK - kategoria efektow uczenia sig: ,.kompetencje spoteczne” —, krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia sig: ,,kompetencje spoteczne” —,,odpowiedzialno$¢”
KR - kategoria efektow uczenia sig: ,,kompetencje spoteczne” —,,rola zawodowa”
01i kolejne - numery efektow uczenia si¢ w poszczegolnych kategoriach i podkategoriach




Zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektow
uczenia sig i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektéw oraz liczby punktéw ECTS

1. KSZTALCENIE OGOLNE

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

BHP ECTS: 0

Definicja i istota bezpieczenstwa i higieny pracy. Podstawowe akty prawne z zakresu BHP (Kodeks Pracy,
Rozporzadzenie w sprawie BHP na uczelniach, Ustawa o Ochronie Przeciwpozarowej, Rozporzadzenie w sprawie
ogblnych przepiséw BHP, Rozporzadzenie w sprawie szkolenia z zakresu BHP, Rozporzadzenie w sprawie
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie). Instytucje pelniace nadzor nad
przestrzeganiem przepiséw BHP. Obowiazki i uprawnienia Rektora w zakresie przestrzegania zasad BHP na uczelni.
Ogoblne zasady BHP obowiazujace na terenie uczelni. Ogdlne zasady dotyczace budynkdéw, pomieszczen, maszyn i
urzadzen oraz wymagania, jakie powinny spetniaé. Zasady wyposazenia budynkow/pomieszczen w sprz¢t gasniczy,
apteczki. Zasady poruszania si¢ w ciagach komunikacyjnych. Definicja czynnikéw szkodliwych oraz dziatania
optymalizujace dziatania czynnikéw. Zagrozenia wypadkowe, rodzaje wypadkow. Przyczyny wypadkow.
Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej. Akty prawne w zakresie PPOZ. Zapobieganie zagroZeniom
pozarowym. Zasady postgpowania w przypadku wystapienia zagrozenia pozaru. Zasady postugiwania si¢ sprzgtem
gasniczym. Rodzaje gasnic. Procedury ewakuacyjne. Stosowane znaki ewakuacji. Znaki bezpieczenstwa stosowane
w ochronie przeciwpozarowej. Postgpowanie w razie wypadku. Przepisy regulujace obowiazek udzielenia pierwszej
pomocy poszkodowanemu. Podstawowe zabiegi resustytacyjne. Pozycja boczna ustalona. Opatrywanie zranief,
ztaman, zwichni¢¢, oparzen. Postgpowanie w przypadku porazenia pradem elektrycznym. Postgpowanie w
przypadku zatrué.

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Metody statystyczne ECTS: 7

ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO002

Ogolnie o wielu dyscyplinach naukowych zwiazanych ze statystyka. Elementy kombinatoryki. Przyktady zliczania
elementow zbiorow. Studia przypadkéw Prawdopodobienstwo. Aksjomaty rachunku prawdopodobienstwa. Schemat
Bernoulli'ego. Studia przypadkow. Pojecie zmiennej losowej. Podstawowe parametry rozktadu zmiennej losowe;j:
warto$¢ oczekiwana, wariancja. Studia przypadkow. Rozktady zmiennych losowych: dwumianowy, geometryczny,
Poissona, jednostajny, wyktadniczy, gamma, Weibulla, normalny, t-Studenta, chi-kwadrat, F-Snedecora. Studia
przypadkow. Proba losowa. Dygresja o metodzie reprezentacyjnej. Rozktady statystyk z proby. Studia przypadkow.
Estymacja punktowa i przedzialowa podstawowych parametrow rozkladu. Estymacja $redniej, frakcji elementéw
wyrdéznionych, wariancji. Studia przypadkow. Weryfikacja hipotez statystycznych odnoszacych sig do jednej proby
losowej. Studia przypadkow. Weryfikacja hipotez statystycznych odnoszacych si¢ do dwdch prob losowych. Studia
przypadkow.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Prawo cywilne ECTS: 4

ZarzS_WG02
ZarzS_WG09
ZarzS WG11
ZarzS_ WG12
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO04
ZarzS_WKO05
ZarzS_UO002
ZarzS _UU02
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS _KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KO05
ZarzS KR03

Prawo cywilne i jego miejsce w systemie prawa. Prawo cywilne formalne i prawo cywilne materialne. Kodeks
cywilny jako podstawowe zrodto prawa cywilnego. Elementarna charakterystyka Kodeksu cywilnego. Osoby
fizyczne, osoby prawne i tzw. ustawowe osoby prawne. Przedsigbiorcy. Firma. Zasady prawa firmowego.
Przedsigbiorstwo w $wietle prawa cywilnego. Rozporzadzenie przedsigbiorstwem. Dziatalno$¢ gospodarcza -
kluczowe instytucje prawa cywilnego.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Prawo handlowe ECTS: 5

ZarzS WG02
ZarzS_WG09
ZarzS_WKO04
ZarzS_WKO05
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO05

Prawo handlowe w systemie prawa. Relacje pomigdzy prawem handlowym i innymi dyscyplinami prawa. Prawo
handlowe ustrojowe i prawo czynnosci handlowych. Typologie spotek. Spotki osobowe. Charakterystyka
poszczegdlnych spolek. Spotki kapitatlowe. Charakterystyka poszczegblnych spotek. Czynnosci handlowe.
Zagadnienia kluczowe.
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ZarzS_UWO09
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KO03
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO03

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Jezyk angielski ECTS: 3

ZarzS_WG01
ZarzS_UKO03
ZarzS_UUQ2
ZarzS_UWO08
ZarzS_KKO03

Czasy terazniejsze: present simple, present continuous, present perfect, present perfect continuous, formy i uzycie.
Czasy przyszie: future simple, future continuous, future perfect, czasy present simple i present continuous w
znaczeniu czasu przyszlego. Kontrastywne, kompleksowe zastosowanie wszystkich czasow przysztych jezyka
angielskiego (z uwzglednieniem future continuous, future perfect i form opisowych). Struktura i zastosowanie
czasOw przesziych. Kontrastywne, kompleksowe zastosowanie wszystkich czaséw przeszitych jezyka angielskiego.
Kontrastywne, kompleksowe zastosowanie wszystkich czasow terazniejszych jezyka angielskiego. Zdania zlozone,
kompleksowe zastosowanie spojnikow, czasowniki frazowe - rozdzielne i nierozdzielne, czasowniki modalne ich
funkcje i1 formy, mowa zalezna w jezyku angielskim-zasady tworzenia i zastosowania. analiza i ttumaczenia tekstow
specjalistycznych z zakresu zarzadzania. Angielski w biznesie - czytanie i stuchanie. sukces i porazka w biznesie:
czynniki decydujace. Mowienie o wypetnianiu zadan zawodowych.

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Jezyk niemiecki ECTS: 3

ZarzS_WG01
ZarzS_UKO03
ZarzS_UUO01
ZarzS_UUO02
ZarzS_UWO08
ZarzS_KKO03

Rodzajnik okreslony i nieokre$lony odmiana przez przypadki, zaimek osobowy - odmiana przez przypadki,
rzeczownik niemiecki-odmiana przez przypadki. Czas przeszty Perfekt z haben i sein - czasowniki stabe i mocne.
czasowniki modalne, czasowniki haben i sein - odmiana i zastosowanie, przyimki niemieckie z Dativ i Akkusativ.
Czas przeszly Praeteritum - odmiana czasownikéw. Tryb rozkazujacy jezyka niemieckiego. Zdania podrzedne
czasowe, ograniczajace, warunkowe, przyczynowe, dopelnieniowe i okoliczno$ciowe celu. zaimki i zdania
wzgledne, tryb przypuszczajacy czasownikow stabych i mocnych. Strona bierna Passiv-wszystkie czasy, czas
przeszly i przyszty. Prezentacja wybranego tematu z zakresu zarzadzania w jezyku niemieckim. Jgzyk niemiecki w
biznesie - wypowiedz ustna i pisemna. Analiza i thumaczenia wybranych tekstow z zakresu zarzadzania.

2. KSZTALCENIE KIERUNKOWE

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Przedsigbiorczosé ECTS: 7

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG03
ZarzS_WKO02
ZarzS_UKO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UW12
ZarzS_UO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UU02
ZarzS_KKO01
ZarzS _KKO02
ZarzS_KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KR02
ZarzS_KRO03
ZarzS_KKO03
ZarzS K002
ZarzS KOO05

Podstawy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, pojecie przedsigbiorcy, przedsigbiorstwa, pojecie
dziatalnoéci gospodarczej, niezbedne cechy przedsigbiorcy, czynniki sprzyjajace przedsigbiorczosci. Poszukiwanie
pomystu na biznes, zrodto inspiracji, putapki wyboru, zasady wstepnej weryfikacji pomystu. Zagadnienia podatkowe
i ubezpieczen spolecznych, podstawowe akty prawne, pojecie podatku i rodzaje podatkow, wybdr formy
opodatkowania, VAT; formy zatrudniania pracownikow, ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, kalkulacja stawek
wynagrodzen ,brutto” ,netto”. Formy organizacyjno-prawne dzialalno$ci gospodarczej. Zasady rejestracji
dziatalnoéci gospodarczej . Przygotowanie modelu wybranego przedsigwzigcia biznesowego w oparciu o model
Canvas. Mozliwosci pozyskiwania zewngtrznych zrodet finansowania. Marketing w matlej firmie, mozliwosci
promowania wilasnej dziatalnosci przy niskich naktadach kapitalowych. Podstawowe zasady nawiazywania i
podtrzymywania relacji z kontrahentami, podstawowe zasady weryfikacji kontrahentow, przeciwdziatanie
powstawaniu nieregulowanych naleznosci.

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Public relations ECTS: 4

ZarzS WG01
ZarzS WG02
ZarzS_WG05
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO06
ZarzS_UW10
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW11

Obszary public relations, definicje public relations, funkcje i cele public relations.

Koncepcje public relations, modele public relations, czarny public relations. Narzedzia PR (klasyczne i nowoczesne,
w tym e-PR), wizerunek wewngtrzny oraz zewngtrzny organizacji, rola komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej.
Elementy systemu identyfikacji wizualnej organizacji, warto$¢ wizerunku organizacji. Specyfika komunikacji
organizacji z otoczeniem; strategia komunikacji i kluczowe przestania. Istota mediow i dialog z mediami w XXI
wieku. Notatka prasowa, wywiad, briefing, konferencja prasowa. Komunikacja w kryzysie.
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ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_KKO01
ZarzS_KO01
ZarzS_KO002
ZarzS_KO06
ZarzS_KOO07
ZarzS_KRO02
ZarzS_KRO03
ZarzS_KO04

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Koncepcje zarzadzania ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG03
ZarzS_WG04
ZarzS_WG06
ZarzS_WKO05
ZarzS_UKO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_KKO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KR02

Miejsce i istota koncepcji zarzadzania w nauce zarzadzania. Klasyczne koncepcje zarzadzania. Sytuacyjne koncepcje
zarzadzania. Zarzadzanie procesowe i jego wspolczesne narze¢dzia. Zarzadzanie jako$cia i rozwdj jego narzedzi.
Zarzadzanie projektami i jego odmiany. Eklektyczne koncepcje zarzadzania czyli zarzadzanie przez ..\Wybrane
zagadnienia koncepcji zarzadzania: omoéwienie poszczegdlnych koncepcji zarzadzania - reengineering,
benchmarking, outsourcing, lean management, time based managemet, organizacje oparte na wiedzy, wewnetrzna
konkurencja i ksztattowanie jakos$ci, kota jako$ci, metodyka myslenia sieciowego, organizacje fraktalne, organizacje
wirtualne, zwinne, turkusowe

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarzadzanie strategiczne ECTS: 7

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG05
ZarzS_WG06
ZarzS_WKO05
ZarzS_UO002
ZarzS_UUO02
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO04
ZarzS_KKO01
ZarzS KO04

Wprowadzenie do zarzadzania strategicznego — definicja strategii, przedmiot i zakres zarzadzania strategicznego.
Geneza, ewolucja, istota strategii i zarzadzania strategicznego. Etapy procesu zarzadzania strategicznego,
klasyfikacja strategii, planowanie strategiczne. Misja, wizja i kultura strategiczna-cele i zadania strategiczne
organizacji, sktadniki misji, wizja i tozsamo$¢. Analiza otoczenia przedsigbiorstwa-analiza zewngtrzna
(makrootoczenie) i wewngtrzna, metody scenariuszowe i bezscenariuszowe. Model pigciu sit Portera. Model grup
strategicznych, luka strategiczna, benchmarking strategiczny. Analiza zasobow przedsigbiorstwa. Cele
przedsigbiorstwa. Wybrane metody badania pozycji rynkowej przedsigbiorstwa-metody planowania strategicznego,
SWOT, metody portfelowe, analiza strategiczna SPACE. Generowanie i ocena opcji strategicznych. Wzrost i rozwdj
przedsigbiorstwa, klasyfikacja wzrostu, strategie stabilizacji, obronne, faczone. Wdrazanie strategii-proces wdrazania
strategii przedsigbiorstwa, organizacja systemu kontroli strategicznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Etyka w zarzadzaniu ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG05
ZarzS_WGO07
ZarzS_WG10
ZarzS_ WG12
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO02
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG02
ZarzS_WG04
ZarzS_WG06
ZarzS WG11
ZarzS WG13
ZarzS_WKO03
ZarzS U001
ZarzS _UUO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO07
ZarzS _UW11
ZarzS _UW12
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KO03
ZarzS_KO05
ZarzS_KO06
ZarzS_KRO1

Istota etyki. Etyka a moralno$¢. Etyka normatywna, opisowa, metaetyka. Etyka uniwersalna i etyki szczegotowe.
Etyka zarzadzania / biznesu i zarzadzania jako etyka szczegolowa. Uzytecznosé etyki. Zrodta etyki: religie, filozofie,
empatia, pedagogika, historia, sztuka, inne. Komplementarno$¢ tych zrodel. Inspiracje filozoficzne. Co rdzni
filozofowie i szkoty filozoficzne wniesli do etyki na przestrzeni wiekéw. Inspiracje religijne. Wkiad réznych religii
do etyki i moralnosci. "Ztota reguta”, wspdlna dla wszystkich wielkich religii $wiata". Etyka a prawo, zwyczaje i
obyczaje; relacje migdzy nimi. Normy (dobrego) prawa krajowego i migdzynarodowego jako minimum etyczne.
Etyka obowiazku (deontologia). Immanuel Kant i jego imperatyw kategoryczny. Tyrania wartosci wg Nicolaia
Hartmanna. Deontologia w pracy zawodowej. Etyka sytuacyjna, utylitaryzm, konsekwencjalizm, relatywizm. Etyka
liberalizmu, komunitaryzmu, socjaldemokratyzmu. Niemoralno§¢ populizmu. Etyczny przedsigbiorca, menedzer,
pracownik. Migdzynarodowe zasady etyczne przyjete w biznesie i zarzadzaniu - przeglad. Audyt etyczny. Kodeksy
etyczne organizacji - zalety i staboéci. Egoizm vs. altruizm, rozne poglady. Dyskusja. Czy cel uswigca $rodki. Studia
przypadkow, dyskusja. Skuteczno$¢ - czy tylko? Studia przypadkéw. Dyskusja. Dlaczego warto byé uczciwym i
zachowywac sig przyzwoicie. Studia przypadkow. Dyskusja. Niemoralne branze, rodzaje dziatalnosci, zawody i
sposoby zarobkowania. Produkty prawnie dozwolona a jednak niemoralne. Przyktady, dyskusja. Repetytorium przed
egzaminem.
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ZarzS_KR02
ZarzS_KRO03

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Sztuka negocjacji ECTS: 7

ZarzS_WG05 Techniki wywierania wptywu wykorzystywane w negocjacjach. Blefowanie w negocjacjach. Sygnaty ktamstwa i
ZarzS_WG06 zasady rozpoznawania klamstwa. Mechanizmy wywierania wplywu. Argumentowanie w negocjacjach. Zasady
ZarzS_WGO07 obrony przed manipulacja argumentami. Gry stosowane w negocjacjach. Gry wywotujace stres. Gry ograniczajace
ZarzS_WG10 oczekiwania. Gry wplywajace na emocje. Zasady obrony przed grami i manipulacjami. Ocena sytuacji i
ZarzS_UKO01 podejmowanie decyzji w negocjacjach. Pozyskiwanie informacji w negocjacjach. Emocje w negocjacjach.
ZarzS_UKO02
ZarzS_UW11
ZarzS_KKO01
ZarzS_KK02
ZarzS_KKO03
Kleru'n kqwe efekty Marketing migdzynarodowy ECTS: 6
uczenia sie
ZarzS_WG01 PODSTAWY MARKETINGU NA RYNKU MIEDZYNARODOWYM - INTERNACJONALIZACJA
ZarzS_WG02 PRZEDSIEBIORSTW. Podstawowe pojgcia zwigzane 2z marketingiem migdzynarodowym i pokrewne.
ZarzS_WG05 Internacjonalizacja przedsigbiorstw. Przyczyny internacjonalizacji. Internacjonalizacja proaktywna i reaktywna.
ZarzS_WG06 Internacjonalizacja statyczna i dynamiczna. Internacjonalizacja plytka i gleboka. Motywy internacjonalizacji:
ZarzS_WGI10 polityczne, zaopatrzeniowe, kosztowe i rynkowe. Bariery internacjonalizacji. Lancuch wartosci przedsigbiorstwa w
ZarzS_WGI3 procesie internacjonalizacji: konfiguracja paralelna, rozproszona i skoncentrowana. ORIENTACJE W
ZarzS_WG03 DZIALALNOSCI NA RYNKACH MIEDZYNARODOWYCH. Pojecie orientacji miedzynarodowej. Rodzaje
ZarzS_WG04 orientacji migdzynarodowych: etnocentryczna, policentryczna, regiocentryczna i geocentryczna. Ewolucjaorientacji
ZarzS_WG08 migdzynarodowych. Urodzeni globalisci a globalisci po latach. Marketing eksportowy. Marketing migdzynarodowy.
ZarzS_WGI0 Marketing wielonarodowy. Marketing globalny. Standaryzacja i adaptacja w marketingu na rynkach zagranicznych.
ZarzS_WG12 GLOBALIZACJA JAKO PROCES KSZTALTUJACY WSPOLCZESNA DZIALALNOSC NA RYNKACH
ZarzS_WK02 ZAGRANICZNYCH. Pojecie globalizacji — ewolucja podej$¢ definicyjnych. Obszary i1 cechy proceséw
ZarzS_WKO01 globalizacyjnych. Czynniki sprzyjajace globalizacji: kosztowe, rynkowe i rzadowe. Skutki globalizacji.
ZarzS_WKO04 Ekonomiczne wymiary globalizacji. Globalizacja rynku a globalizacja przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo globalne i
ZarzS_WKO05 jego cechy. Zarzadzanie przedsigbiorstwem globalnym. Korzysci i wady stosowania marketingu globalnego.
ZarzS_UU01 MIEDZYNARODOWE OTOCZENIE PRZEDSIEBIORSTWA. Pojecie miedzynarodowego  otoczenia
ZarzS_UWO01 przedsigbiorstwa i jego elementy. Otoczenie ekonomiczno-rynkowe. Otoczenie demograficzne. Otoczenie polityczne
ZarzS_UWO05 i prawno-administracyjne. Otoczenie technologiczne. Otoczenie naturalne. Otoczenie spoteczno-kulturowe. Kultura a
ZarzS_UWO02 marketing migdzynarodowy. Elementy wybranych klasyfikacji kultur i ich implikacje. Koncepcje Hofstede,
ZarzS_UWO03 Trompenaarsa, Halla, Gestelanda. Tendencje zmian kulturowych. Dystans kulturowy. STRATEGIE WEJSCIA NA
ZarzS_UWO09 RYNKI ZAGRANICZNE. Rodzaje strategii wejscia na rynki zagraniczne: strategie eksportowe, strategie
ZarzS_UWI0 kontraktowe, strategie kapitatowe. Strategie eksportowe: eksport posredni, eksport bezposredni, eksport
ZarzS_UWI11 kooperacyjny. Korzysci i ograniczenia strategii eksportowych. Strategie kooperacyjne: produkcja kontraktowa,
ZarzS_UWO05 licencjonowanie, franchising, kontrakty menedzerskie. Korzysci i ograniczenia strategii kontraktowych. Strategie
ZarzS_UWO06 kapitatowe: joint ventures, fuzje, inwestycje bezposrednie. Korzysci i ograniczenia strategii kapitalowych. Wybor
ZarzS_UW12 strategii wejécia na rynki zagraniczne — czynniki wewngtrzne i zewngtrzne. Alianse strategiczne na rynkach
ZarzS_KK02 miedzynarodowych. PODSTAWY KSZTALTOWANIA STRATEGII MARKETINGOWE] NA RYNKACH
ZarzS_KKO03 ZAGRANICZNYCH. Badania marketingowe rynkéw zagranicznych. Podej$cie emic — etic w analizie rynkéw
ZarzS_KO04 zagranicznych. Badania strukturalne i badania koniunkturalne rynkéw zagranicznych. Cechy badania rynkow
ZarzS_KO05 zagranicznych. Wybdr rynkéw zagranicznych. Problemy organizacji dziatan marketingowych na rynkach
ZarzS_KO06 zagranicznych. Struktury organizacyjne marketingu miedzynarodowego w przedsigbiorstwie. Determinanty strategii
ZarzS_KO01 marketingowej na rynku migdzynarodowym. Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw migdzynarodowych.
%arzg_ﬁggg STRATEGIA PRODUKTU | CENY NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH. Strategie produktu na rynkach
arz

zagranicznych. Internacjonalizacja a plasowanie produktu. Strategia podwoéjnej adaptacji. Strategia adaptacji
produktu. Strategia adaptacji plasowania. Strategia podwdjnego rozszerzania. Strategia innowacji. Podejscie
modularne a podejscie bazowe w kreowaniu

produktu. Polityka produktu a efekt kraju pochodzenia. Mechanizm kognitywny, afektywny i normatywny a
postrzeganie produktu. Migdzynarodowy cykl zycia produktu. Model zraszacza i model wodospadu. Marki globalne
a marki lokalne. Ujednolicanie a rdéznicowanie cen na rynkach zagranicznych. Gtowne kierunki i bariery
standaryzacji cen w marketingu migdzynarodowym. DYSTRYBUCJA I KOMUNIKACJA NA RYNKACH
ZAGRANICZNYCH. Funkcje i rodzaje dystrybucji na rynkach zagranicznych. Kanaty dystrybucji na rynkach
zagranicznych. Kryteria analizy i wyboru kanatow dystrybucji — koncepcja 6C. Globalne tendencje w zakresie
dystrybucji. Proces komunikowania si¢ w marketingu migdzynarodowym i czynniki do determinujace. Kulturowe
implikacje promocji. Strategie komunikacji na rynkach zagranicznych: globalna, globalnej niszy, wielonarodowa,
indywidualizacji. Standaryzacja a indywidualizacja reklamy: przeslanki, przejawy, bariery. Reklama globalna.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Nowoczesne zarzgdzanie procesami biznesowymi ECTS: 5

ZarzS WG01
ZarzS WG02
ZarzS_WG05
ZarzS_WG09
ZarzS_WKO03

Wprowadzenie do nowoczesnego zarzadzania procesowego. Globalne spojrzenie na informatyzacje przedsigbiorstw i
urzedow. Klasyczne i wspolczesne podejscie do procesow w organizacjach. Podstawowe definicje dotyczace
nowoczesnych proceséw biznesowych. Podejscie procesowe w przedsigbiorstwie. Koncepcje zarzadzania procesami
biznesowymi. Funkcjonalno$¢ i architektura nowoczesnych systeméw zarzadzania procesami biznesowymi.
Identyfikacja proceséw w przedsigbiorstwie. Modelowanie procesdéw w przedsigbiorstwie. Wdrazanie koncepcji
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ZarzS_WG03
ZarzS_WG07
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO05
ZarzS_UKO01
ZarzS_U002
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW12
ZarzS_UO01
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWI10
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO002
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO01
ZarzS_KKO02
ZarzS_KOO07
ZarzS_KR02

zarzadzanie procesami. Doskonalenie a radykalne przeprojektowanie procesow. Controling i doskonalenie procesow.
Uwarunkowania nowoczesnego zarzadzania procesami. Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie
nowoczesnymi procesami biznesowymi. Koncepcje struktury organizacji procesowe;j.

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Praktyki zawodowe ECTS: 14

ZarzSP_WG01
ZarzSP_WG02
ZarzSP_WKO01
ZarzSP_UWO01
ZarzSP_UO002
ZarzSP_UKO03
ZarzSP_UU04
ZarzSP_KKO01
ZarzSP_KRO02
ZarzSP_KO03

Charakterystyka miejsca odbywania praktyki-zapoznanie z charakterem dziatalnosci prowadzonej przez organizacjg,
w ktorej odbywa sig¢ praktyka. Poznanie struktury organizacyjnej, podstaw prawnych, warunkoéw pracy oraz
charakterystyki prac specyficznych dla organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli specjalisty zarzadzania.
Charakterystyka najwazniejszych dzialow funkcjonujacych w organizacji, w ktorej odbywa si¢ praktyka. Poznanie
zasad 1 przestrzegania przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy obowiazujacych na stanowiskach, na ktorych
odbywa si¢ praktyka. Charakterystyka sposobow realizowania zasad, stosowanych metod, technik pracy i
wyposazenia np. techniczno-technologicznego, reklamowego, biznesowego, logistycznego, finansowego itp.
Charakterystyka zakresu czynno$ci wykonywanych w organizacji, szczegdlnie na stanowiskach przydatnych dla
zakresu zarzadzania np. procesy pracy, sposob dzialan menedzerskich, zasady organizacji dziatalnosci biznesowe;.
Zapoznanie si¢ z dokumentami wiodacymi dla wykonywania zadan w czasie praktyki. Aktywne uczestnictwo w
czynno$ciach zwiazanych z wykonywanymi zadaniami podczas praktyki. Aktywne uczestnictwo w pracach w
zakresie przedsigbiorczo$ci, zarzadzania i organizacji pracy. Omowienie zmian zachodzacych w wyniku zmian w
otoczeniu organizacji. Student przygotowuje sprawozdania i prezentacje specyficzne dla realizowanych zadan
wymagane wedtlug zasad danej organizacji. Opracowanie wlasnych opinii i spostrzezen, w tym okresla problemy
organizacyjne zaobserwowane w danej organizacji, w ktorej odbywana jest praktyka oraz probuje je rozwiazaé,
ewentualnie poddaje pod dyskusje swoje propozycje rozwigzania tych probleméw.

3. KSZTALCENIE SPECJALNOSCIOWE (MODULY DO WYBORU)

MODUL SPECJALNOSCIOWY I: FINANSE MENEDZERSKIE, CONTROLLING I RACHUNKOWOSC
ZARZADCZA

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Rachunkowos¢ zarzadceza ECTS: 5

ZarzS_WG03
ZarzS_WG08
ZarzS_WG13
ZarzS_WKO02
ZarzS_UO01
ZarzS _UUO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO06
ZarzS_UW10
ZarzS _UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS K002
ZarzS_KO03
ZarzS_KO04
ZarzS_KOO05
ZarzS KRO1

Definiowanie rachunkowosci zarzadczej -rola, zakres, funkcje. Instrumenty operacyjne i strategiczne rachunkowosci
zarzadczej. Rachunek kosztow zmiennych jako podstawa decyzji zarzadczych w rachunkowo$ci zarzadczej.
Rachunek decyzyjny krotkoterminowy. Budzetowanie operacyjne w przedsigbiorstwie. Decyzje cenowe oraz
Zrownowazona Karta Wynikow. Budzetowanie kapitatlowe w przedsigbiorstwie.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Budzetowanie finansowe ECTS: 5

ZarzS WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG13

Pojecie budzetowania i rodzaje budzetowania. Decentralizacja - centra odpowiedzialno$ci. Mierniki centréw
odpowiedzialno$ci. Budzet operacyjny. Budzet sprzedazy i kosztow. Budzet finansowy. Sprawozdania pro forma
rachunku wynikow, bilansu i cash flow. Budzetowanie w kreowaniu warto$ci przedsigbiorstwa. Budzet podmiotu
handlowego. Budzet podmiotu ustugowego. Budzet firmy produkcyjnej. Analiza odchylen budzetowych.
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ZarzS_UKO01
ZarzS_UO0O01
ZarzS_U002
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO06
ZarzS_UW10
ZarzS_KKO02
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO02

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Analiza fundamentalna spolki ECTS: 5

ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WG08
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UO01
ZarzS_UOQ2
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW10
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO002
ZarzS_KO03
ZarzS_KR02
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO03

Istota i zakres analizy fundamentalnej - geneza, nurty i cechy analizy fundamentalnej; procedura opracowania
analizy fundamentalnej; czg$ci sktadowe analizy fundamentalnej i ich charakterystyka; pojgcie warto$ci spotki i jej
typy; czynniki ksztaltujace warto§¢ wewnetrzna spoiki; strategie inwestycyjne oparte na analizie fundamentalne;j i
ich cechy. Analiza warto$ci fundamentalnej spotki - zakres i narzedzia analizy warto$ci; mierniki wartosci
fundamentalnej (oparte na zysku ksiggowym, zysku ekonomicznym, przeptywach pienigznych). Analiza
determinant wartosci fundamentalnej spotki - determinanty operacyjne, inwestycyjne i finansowe, modele
identyfikacji i analizy determinant warto$ci, determinanty pozafinansowe. Wycena warto$ci przedsigbiorstwa -
metody 1 modele wyceny; wycena dochodowa (model DCF); wycena poréwnawcza; wycena majatkowa;
przeprowadzenie wyceny wybranej spolki; interpretacja wynikow. Konstruowanie portfeli inwestycyjnych na rynku
kapitatowym opartych na wynikach analizy fundamentalnej - inwestowanie w warto$¢, inwestowanie we wzrost.
Ocena wynikow z inwestycji wykorzystujacych rezultaty analizy fundamentalne;.

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Controlling finansowy ECTS: 2

ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO05
ZarzS_UO002
ZarzS_UU02
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW10
ZarzS_UKO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UW12
ZarzS_UKO02
ZarzS_UO01
ZarzS_KKO02
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO02
ZarzS_KO03
ZarzS_KO04
ZarzS KRO1

Miejsce controllingu finansowego w strukturze controllingu przedsigbiorstwa. Znaczenie planowania finansowego
dla controllingu finansowego. Zarzadzanie gotowka oraz proces nettingu w grupach kapitalowych. Zarzadzanie
gotowka oraz proces cash pooling w grupach kapitatowych. Sposoby zasilania spotek kapitatami wlasnymi i obcymi
w grupach kapitatowych. Polityka dywidend w grupach kapitatowych. Ryzyko finansowe w strukturze controllingu
finansowego. Dobdr sposobow utrzymania rdwnowagi finansowej w przedsigbiorstwie jako zadanie controllera
finansowego.

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Audyt i kontrola wewngtrzna ECTS: 2

ZarzS WG01
ZarzS_WG02
ZarzS WG03
ZarzS WG04
ZarzS_WG05
ZarzS_WG06
ZarzS WGO07
ZarzS_WG08
ZarzS WG13
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO02
ZarzS_WKO05
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO03

Wprowadzenie do tematyki audytu i kontroli; wyjasnienie genezy i ewolucji audytu i kontroli wewngtrznej. Audyt
wewngetrzny w systemie kontroli wewngtrznej/zarzadezej. Standardy audytu wewnetrznego. Standardy kontroli
wewngtrznej/zarzadczej. Koncepcja III (IV) linii obrony. Audyt a kontrola wewngtrzna - podobienistwa i roznice.
Kodeks etyki i kwalifikacje zawodowe audytora i kontrolera. Metodologia i metodyka w audycie i kontroli. Dowody
w audycie i kontroli. Planowanie roczne i analiza ryzyka. Programowanie zadah. Dobor proby w zadaniach.
Dokumenty wynikowe.
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ZarzS_UWO04
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO06
ZarzS_UWO07
ZarzS_UU01
ZarzS_KR02

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Rachunkowo$¢ podatkowa ECTS: 2

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG06
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO02
ZarzS_WKO04
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO07
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO04
ZarzS_KRO01
ZarzS_KRO03

Przychody i koszty wedtug prawa bilansowego i prawa podatkowego. Koszty wedlug prawa bilansowego i prawa
podatkowego. Podatek odroczony. Przyklady tworzenia aktywdw i rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego. Niesciagalnos¢ wierzytelnosci. Podatek VAT naliczony jako koszt. Roznice migdzy wynikiem
finansowym a dochodem do opodatkowania. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wedlug prawa
bilansowego i prawa podatkowego.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Rachunkowos¢ malych i $Srednich przedsigbiorstw ECTS: 4

ZarzS_WG03
ZarzS_WG04
ZarzS_WG08
ZarzS_WG09
ZarzS_WG13
ZarzS_WKO05
ZarzS_UO002
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW10
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KO002
ZarzS_KO04
ZarzS_KO05
ZarzS KR03

Rachunkowo$¢ finansowa a podatkowa i zarzadcza. Majatek i kapital przedsigbiorstwa. Bilans i jego wartosci
poznawcze. Metody wyceny w rachunkowosci. Rodzaje i zasady funkcjonowania kont ksiggowych. Plan kont.
Przychody, koszty oraz wynik finansowy. Operacje gospodarcze bilansowe i wynikowe. Zasady ewidencji
ksiggowej. Rachunek przeplywoéw pienigznych i jego znaczenie. Sprawozdawczo$¢ finansowa jako produkt
rachunkowosci.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ECTS: 4

ZarzS_WG03
ZarzS_WG04
ZarzS WG11
ZarzS WG12
ZarzS WG13
ZarzS_WKO04
ZarzS_UWO01
ZarzS_UW12
ZarzS_UKO01

ZarzS_UU01
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO07
ZarzS_UW10
ZarzS_KKO01

ZarzS_KKO02

ZarzS K002

ZarzS KRO1

Ryzyko inwestycji — podstawowe pojecia Okredlenie i definicja ryzyka inwestycji. Rodzaje ryzyka inwestycji i
okreslenie warunkoéw szczegdlnych dla kazdego rodzaju ryzyka. Statystyczne wyznaczanie wysokos$ci ryzyka.
Teoretyczne podstawy pomiaru ryzyka. Miary ryzyka wynikajace z rozktadu statystycznego zmiennej ryzyka. Miary
zmienno$ci. Kwantyle rozktadu. Warto$ci dystrybuanty rozktadu. Koncepcja miar wrazliwosci. Miary zmiennosci.
Kontrakty terminowe - charakterystyka, zasady obrotu, sposob wyceny i zastosowanie do hedgingu, arbitrazu i do
spekulacji. Opcje - charakterystyka, zasady obrotu - zastosowanie do arbitrazu, spekulacji oraz do zarzadzania
ryzykiem. Opcje - sposoby wyceny, alfabet grecki dla wspotczynnikow ksztattujacych wyceng opcji. swapy -
charakterystyka, zasady obrotu i sposoby wyceny. Zarzadzanie ryzykiem cenowym i bankowym jako specyficzne
metody zarzadzania ryzykiem.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Zarzadzanie finansami osobistymi ECTS: 4

ZarzS_WG12

Woprowadzenie: Czynniki tworzenia bogactwa. III filary bogacenia sig. Cykl zycia i dochodéw cztowieka. Dochod
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ZarzS_U002
ZarzS_UuU02
ZarzS_UWO01
ZarzS_UW11
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO03
ZarzS_KO04

aktywny i pasywny. Zasady wydawania pienigdzy. Motywy oszczgdzania gospodarstw domowych. Inwestowanie i
potrzeba budowania ,,poduszki” bezpieczenstwa. Zasady inwestowania. Rady Warrena Buffeta. Inwestowanie przez
fundusze inwestycyjne: Pojecie funduszu inwestycyjnego i klasyfikacja. Fundusze aktywnie zarzadzane vs.
pasywne. Fundusze klasyczne vs. parasolowe. Zalety i wady inwestowania w funduszach inwestycyjnych.
Potencjalne koszty zwiazane z inwestycja przez fundusz i istotne ryzyka. Na co zwrdci¢ uwagg wybierajac
fundusze. Inwestowanie za pomoca ETFow: Pojgcie funduszu ETF. Rodzaje indeksow. Typy, rodzaje i cechy
ETFow. Ryzyka inwestycji w ETFy. Kwestie podatkowe inwestycji w ETFy. Gdzie kupi¢ ETFy i z czym sig to
wigze. Czym si¢ kierowa¢ decydujac si¢ na inwestycj¢ w ETF. Zalety i wady ETFow. Inwestowanie w akcje:
Psychologiczne putapki inwestowania w akcje. Zalety i wady inwestowania na gieldzie. Spolki typu value i growth.
Spotki 1 akcje dywidendowe. Kwestie podatkowe inwestycji w akcje w Polsce i na rynkach zagranicznych. Wybor
biura maklerskiego. Inwestowanie w obligacje: Obligacja pojecie, rodzaje i cechy. Obligacje skarbowe i
korporacyjne. Inwestowanie w obligacje na rynku pierwotnym i wtornym. Opakowania emerytalne inwestycji: IKE,
IKZE, PPK. Czy to sig¢ optaca? Inwestowanie w nieruchomosci - pod wynajem oraz REITy: Rodzaje nieruchomosci
wedlug prawa. Czynniki ksztattujace ceny mieszkan i najmu. Po co inwestowaé w nieruchomosci? Najem
okazjonalny a najem dlugoterminowy. Fundusze najmu nieruchomosci — REITY. Cechy, rodzaje, zalety i wady
REIT6w. Ryzyka inwestycji w nieruchomos$ci. Kwestie podatkowe inwestycji w nieruchomosci i REITy. Strategie
inwestycyjne: Klasy aktywow. Profile inwestycyjne. Dwa podejscia do dywersyfikacji. Konstrukcja portfela
inwestycyjnego. Budowanie wilasnej strategii inwestycyjnej. Przyktady rdéznych strategii inwestycyjnych.
Megatrendy. Inwestowanie w surowce: Rodzaje surowcow. Surowce energetyczne — najwigkszy rynek. Indeksy
surowcowe/surowcowe agregaty. Inwestycja w ztoto. Przydatne narzedzia i inwestycyjne FAQ: Skaner spotek akcji
GPW na przyktadzie Biznesradar.pl. Platformy inwestycyjne na przyktadzie MyFund.pl i System Trader. Portfolio
Vizualizer. Inne, w tym portale wcze$niej wspominane

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji ECTS: 5

ZarzS_WG01
ZarzS_WG04
ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WG02
ZarzS_WG04
ZarzS_WG01
ZarzS_UO01
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_KKO02

Zasady i klasyfikacja przetwarzania informacji. Ogélny model przetwarzania informacji, a w tym klasy
bezpieczenstwa systemow informatycznych. Nabycie umiejgtnosci szacowania ryzyka. Zagrozenia, zarzadzanie
zagrozeniami. Podatno$¢ na zarzadzania zagrozeniami. Podatno$¢ Internetu rzeczy (IoT) na zagrozenia.
Bezpieczenstwo systemow operacyjnych. Bezpieczenstwo sieci komputerowych. Zarzadzanie bezpieczenstwem
sieci. Zagrozenia dla aplikacji webowych i $rodki przeciw dzialania. ataki na serwery oraz ataki na aplikacje
webowe. Kontrola dostgpu i kontrola do aplikacji. Podstawy i elementy kryptografii. Zabezpieczenia
kryptograficzne i1 klucze kryptograficzne. Aktywacja i deaktywacja kluczy kryptograficznych. Zarzadzanie
bezpieczenstwem eksploatacji systemow informatycznych. Zasady bezpiecznej eksploatacji. Monitorowanie
zdarzen. Serwis systemow informatycznych. Transakcje elektroniczne i protokoty komunikacyjne. Zarzadzanie
incydentami bezpieczenstwa. Obstuga zdarzen i incydentéw bezpieczenstwa. Metodologia zarzadzania incydentami
bezpieczenstwa. Kryteria wyboru zabezpieczen. Zasady ogbélne. wytyczne dotyczace rdznych platform
technologicznych. Technologie biometryczne. Wdrazanie systemow informatycznych. Zasady tworzenia
bezpiecznego programowania. Projektowanie zabezpieczen. Pomiary bezpieczenstwa systemow informatycznych.
Problemy badawcze. Procesy Metodologia testow bezpieczenstwa systemoéw informatycznych. Audyt
bezpieczenstwa. pomiarowe. Wskazniki. Ocena skuteczno$ci zabezpieczen.

MODUL SPECJALNOSCIOWY II: MARKETINGOWE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Kierunkowe efekty
uczenia sie

ECTS: 5

Kompleksowe zarzadzanie jakoscia (TQM)

ZarzS_WG01
ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WG06
ZarzS_WG10
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO03
ZarzS_WG02
ZarzS_WG08
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO07
ZarzS_UW10
ZarzS _UKO02 ZarzS_UU01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO05
ZarzS _UW12
ZarzS_KKO03 ZarzS_KO01
ZarzS_KOOQ05 ZarzS_KR02
ZarzS _KOQ2 ZarzS_KO03
ZarzS _KOO04 ZarzS _KRO03

Miejsce i rola zarzadzania jakos$cia w zarzadzaniu organizacja. Ewolucja i zasady zarzadzania jakoscia w tym TQM.
Praktyka zarzadzania jakoScia — przyklady. Zasady zarzadzania jako$cia w organizacji. Zasady identyfikacji
proceséw zachodzacych w organizacji. System jakosci wedlug norm serii ISO9000. Podstawy adutitowania i
certyfikacji systemow jakosci. Doskonalenie systemow jakosci. Metody rozwiazywania probleméw w zarzadzaniu
jakoscia. Modele doskonatosci. Kierunki doskonalenia TQM. System zarzadzania jakoscia TQM. Wymagania,
wytyczne, Ekonomika jakosci. Koszty jakosci dokumentacja. Normalizacja i certyfikacja systemu zarzadzania
jakoscia. Ksztattowanie jakosci w cyklu zycia wyrobu. Podstawy dokumentowania systemu zarzadzania jakoscia.
Ochrona jako$ci wyrobéw w procesach logistycznych. Branzowe standardy zarzadzania jakoscia. Koszty jakosci.
Podejscie procesowe w zarzadzaniu jakoScia. Systemowe podejscie zarzadzania jako$cia.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Logistyka ECTS: 5

ZarzS WG01
ZarzS_WG05
ZarzS_WG14

Istota i Przedmiot Logistyki (pojecie logistyki; powstanie i rozwdj logistyki, strumienie oraz zasoby rzeczowe i
informacyjne jako przedmiot logistyki). Rola Logistyki w Ksztattowaniu Ekonomiki Przedsigbiorstwa (logistyka i
jej zwiazek z celami przedsigbiorstwa; logistyka jako wsparcie strategii przedsigbiorstwa; logistyka a ptynnosé¢
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ZarzS_WG02
ZarzS_WG09
ZarzS_WKO03
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG03
ZarzS_WG10
ZarzS_WG14
ZarzS_UU01
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW12
ZarzS_UWO03
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UWO01
ZarzS_UW10
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KO03
ZarzS_KRO03

finansowa przedsigbiorstwa, logistyka a efektywno$¢ przedsigbiorstwa). Makroekonomiczne Uwarunkowania
Procesow Logistycznych w Przedsigbiorstwie (makroekonomiczne problemy polskiej gospodarki i logistyki; system
zarzadzania a procesy logistyczne, struktura podmiotowa gospodarki a procesy logistyczne). Infrastruktura
Proceséw Logistycznych (pojecie infrastruktury procesow logistycznych; infrastruktura transportowa; infrastruktura
magazynowa 1 manipulacyjna; logistyka opakowan). Procesy Logistyczne w Przedsigbiorstwie (typy
przedsigbiorstw z punktu widzenia logistyki; podsystemy logistyczne przedsigbiorstw; strumienie przeplywow
rzeczowych i informacyjnych; przedsigbiorstwa logistyczne; centra logistyczne). Procesy Magazynowania w
Przedsigbiorstwie (cele logistyki magazynowej, projekt logistyczny magazynu, obstuga tadunkéw, zarzadzanie
zapasami, bezpieczenstwo magazynowania). Sterowanie procesami zakupu (znaczenie procesoOw zakupu,
podstawowe funkcje procesOw zakupu; planowanie potrzeb materiatowych; kryteria wyboru zrodet zakupu;
organizacja dostaw). Zarzadzanie logistyczne w produkcji (typowe modele przeplywow produkcji; sterowanie;
sterowanie przeptywami produkcji w roéznych typach produkcji; nowoczesne metody sterowania przeptywami
produkcji; optymalizacja wielkoSci produkcji). Zarzadzanie logistyczne w ustugach (Podstawowe cechy ustug;
kryteria ustug i ich $wiadczenia wspomagane logistyka, zadania logistyki ustug). Zarzadzanie logistyczne w
ushugach (Podstawowe cechy ustug; kryteria ustug i ich $wiadczenia wspomagane logistyka, zadania logistyki
ustug). Logistyka dystrybucji (decyzje logistyczne w sferze dystrybucji; funkcje handlu w procesie dystrybucji;
zarzadzanie dystrybucja fizyczna; efekty i koszty logistyki dystrybucji). Zarzadzanie zapasami w procesach
logistycznych (czynniki ksztattowania zapasow; struktura zapaséw i podatnos¢ na sterowanie; metody sterowania
zapasami; wybrane decyzje logistyczne w sferze zapasow; uwzglednienie kosztu braku zapasow; dwuszczeblowe
sterowanie zapasami). Koszty logistyczne (pojecie i zakres kosztow logistycznych; przekroje strukturalne kosztow
logistycznych, czynniki ksztaltowania kosztow logistycznych; poziom i struktura kosztow logistycznych. Analiza
ekonomiczna procesow logistycznych (przedmiot analizy; metody analizy; analiza proceséw zakupu; analiza
zapasow; analiza procesOw magazynowych, analiza procesOw sprzedazy; analiza kosztow logistycznych; analiza
wpltywu procesow logistycznych na rentowno$c¢). Eurologistyka (istota eurosystemu logistycznego; tworzenie
kanatow eurologistycznych; finanse w eurologistyce; rola eurologistyki w regionach). Logistyka zwrotna (definicja
logistyki zwrotnej, procesy niezaleznej logistyki zwrotnej; system zamknigty integrujacy ushugi bezpo$rednie,
logistyke zwrotng i serwis; system zamknigty z niezaleznym cyklem obejmujacym ustugi bezposrednie; system
zamknigty zorientowany na konsumentow; koncepcja zamknigtej petli fancucha dostaw; roznice pomigdzy logistyka
tradycyjna a logistyka zwrotna).

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Informatyczne systemy zarzadzania przedsigbiorstwem ECTS: 5

ZarzS_WG01
ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WG02
ZarzS_WG08
ZarzS_WG06
ZarzS_WKO03
ZarzS_UKO01
ZarzS_UO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO09
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO03
ZarzS_KO002

Ujecie systemowe w informatyce. Zrodla informacji do zarzadzania. Zarzadzanie — informacja — informatyka.
Powiazania informacji i informatyki. Osrodki informacyjno-decyzyjne. Klasyfikacja systemow informatycznych w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Integracja, System zintegrowany. Zastosowanie informatyki do przetwarzania
danych. Technologia przetwarzania danych. Elementy danych. Organizacja przetwarzania danych. Technologia baz
danych. Architektura baz danych. Przetwarzanie klient-serwer. Interfejs klienta bazy danych. Serwer bazy danych.
Struktura bazy danych. Jezyk bazodanowy SQL. Skrypt bazy danych. Transakcje w bazie danych. Zintegrowany
system zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP). Komponenty aplikacji uzytkowej. Podzial oprogramowania.
Funkcjonalnos¢ aplikacji uzytkowej do obstugi kasy. Obshuga raportow kasowych. Interfejs GUIL. Model danych do
obstugi aplikacji kasa. Zakres funkcjonalny podsystemu Sprzedaz. System klasy CRM. Schemat funkcjonalny
fakturowania. Schemat funkcjonalny obstugi gospodarki materialowej. Podsystem $rodki trwate. Aplikacja
uzytkowa do zarzadzania personelem. Schemat funkcjonalny ksiggowosci informatycznej. Informatyczne
wspomaganie decyzji. Przetwarzanie danych a wspomaganie decyzji. Typologia decyzji wspomaganych
komputerowo. Systemy Wspomagania Decyzji. Techniki modelowania decyzji. Jgzyki modelowania decyzji.
Hurtownie danych. Przetwarzanie OLAP. Model danych systemu wspomagania Modelowanie decyzji. Budowa
kostki OLAP. Business Intelligence. Funkcjonalno$¢ Business Intelligence. OLAP Serwer (PALO). Drazenie
danych. Funkcjonalno$¢ kokpitu menedzerskiego. Hurtowania danych. Inteligentne systemy informatyczne.
Przetwarzanie wiedzy i systemy ekspertowe. Modelowanie wiedzy — sieci semantyczne, RDF, Topics Map.
Ontologia. Metadane. Symulacja komputerowa a wspomaganie decyzji. Modelowanie decyzji strategicznych.
Technika System Dynamics. Modelowanie dodatnich i ujemnych sprzgzen zwrotnych. Uktady sprzgzen zwrotnych.
Symulacja ciagla.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Procesowe zarzadzanie przedsi¢biorstwem ECTS: 2

ZarzS WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO05
ZarzS WG03
ZarzS_WKO01
ZarzS_UKO01
ZarzS U002
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UW10
ZarzS _UUO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO03

Wspdlczesna organizacja, jej opis i determinanty. Struktura organizacyjna, projektowa i procesowa organizacji.
Ewolucja zarzadzania procesowego. Procesowe metody i koncepcje zarzadzania.

Wielowymiarowos¢ zarzadzania procesowego. Wymiar organizacyjny zarzadzania procesowego. Wymiar spoteczny
zarzadzania procesowego. Wymiar kulturowy zarzadzania procesowego. Wymiar informatyczny i wiedzy
zarzadzania procesowego wyktady. Konkurencyjno$¢ organizacji zorientowanych na procesy. Wybrane modele
zarzadzania procesowego. Identyfikacja, mapowanie i modelowanie proceséw w organizacji. Pomiar, analiza i
ocena wynikow proceséw. Udoskonalanie procesdéw w przedsigbiorstwie. Zarzadzanie procesami innowacyjnymi.
Wspomaganie innowacyjnych proceséw w przedsigbiorstwie.
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ZarzS_UWO09
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO03
ZarzS_KO02
ZarzS_KO03
ZarzS_KO04

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarzadzanie marketingowe ECTS: 2

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG06
ZarzS_WG13
ZarzS_WG03
ZarzS_WG04
ZarzS_WG05
ZarzS_WG08
ZarzS_WG14
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG10
ZarzS_WKO04
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO09
ZarzS_UO01
ZarzS_UO002
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO06
ZarzS_UW10
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KRO02
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO04
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO03

MARKETING I JEGO ZNACZENIE WE WSPOLCZESNYM SWIECIE. Rynek jako $rodowisko marketingu.
Marketing i i orientacja rynkowa organizacji jako efekt ewolucja koncepcji biznesowych w przedsigbiorstwie — od
orientacji produkcyjnej do marketingu strategicznego. Definicja marketingu. Funkcje 1 cele dzialalnosci
marketingowej w przedsiebiorstwie. przedmiotowy zakres zarzadzania marketingowego. Nowe koncepcje
marketingu. Marketing-mix. UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI MARKETINGOWEJ
PRZEDSIEBIORSTWA - KONKURENCJA RYNKOWA I ZACHOWANIA NABYWCOW. Rynek a
przedsigbiorstwo. Otoczenie rynkowe w skali makro i mikro. Konkurencja i konkurencyjnos¢ w marketingu.
Lancuch przyczynowo- skutkowy konkurencyjnosci. Zasobowe i instrumentalne czynniki konkurencyjnosci.
Konsument i jego potrzeby jako podstawa dziatalno$ci marketingowej. Lojalnos$¢ i jej znaczenie w marketingu.
ZARZADZANIE MARKETINGOWE JAKO OBSZAR ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM. Zarzadzanie
przedsigbiorstwem — istota i proces. Poziomy zarzadzania: strategiczny, taktyczny, operacyjny. Funkcjonalne ujgcie
procesOw zarzadzania. Przedmiotowe (zasobowe) ujgcie procesow zarzadzania. Zarzadzanie marketingowe a
zaradzania marketingiem. Proces zarzadzania marketingowego. Wizja — misja — wartosci — zasady przedsigbiorstwa.
Zasady kreowania misji przedsigbiorstwa. Cele strategiczne i cele wtorne przedsigbiorstwa. ANALIZA
STRATEGICZNA W PRZEDSIEBIORSTWIE. Zakres i rola analizy strategicznej w przedsigbiorstwie. Analiza
makrootoczenia. Analiza otoczenia konkurencyjnego. Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa. Analiza
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Wybrane metody analizy strategicznej: analiza luki strategicznej, analiza
pigciu sit Portera, mapa grup strategicznych, analiza kluczowych czynnikéw sukcesu, metody portfelowe, analiza
SWOT. System informacji marketingowej w przedsigbiorstwie. Rola badan marketingowych w SIM. STRATEGIA
MARKETINGOWA PRZEDSIEBIORSTWA. Pojecie 1 struktura strategii w przedsigbiorstwie. Proces
formutowania strategii marketingowej: wybor rynku docelowego i stosowanie marketingu-mix na rynku
docelowym. Segmentacja jako podstawa ksztattowania strategii marketingowej. Procedura wyboru rynku
docelowego. Rodzaje strategii marketingowych. Strategie segmentacyjne. Strategie konkurencyjne. Strategie
produktowo-rynkowe. Strategie ze wzglgdu na udziat w rynku. PLANOWANIE MARKETINGOWE 1
ZARZADZANIE NARZEDZIAMI MARKETINGU. Taktyka marketingu. Pojgcie planu marketingowego.
Planowanie marketingowe. Plany strategiczne, taktyczne i operacyjne. Struktura planu marketingowego.
Zarzadzanie produktem. Zarzadzanie polityka cenowa. Zarzadzanie dystrybucja. Zarzadzanie komunikacja z
rynkiem. ORGANIZACJA 1 REALIZACJA DZIALALNOSCI MARKETINGOWE]. Miejsce marketingu w
ogolnej strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Wewngtrzna organizacja marketingu: struktura funkcjonalna,
produktowa, rynkowa, macierzowa. Czynniki determinujace organizacj¢ marketingu. Wspdtpraca z partnerami
zewnetrznymi. Wdrazanie planéw marketingowych. KONTROLA DZIALAN MARKETINGOWYCH. Kontrola
marketingowa — istota i proces. Funkcje kontroli marketingowej: diagnostyczna, prognostyczna i regulacyjna.
Kontrola strategiczna i operacyjna. Metody kontroli operacyjnej: kontrola planu rocznego, kontrola rentownosci,
kontrola efektywnosci. Metody kontroli strategicznej: ranking efektywnosci marketingu, ocena doskonatosci
marketingu, audyt marketingowy. Obszary audytu marketingowego. Controlling marketingowy. Wskazniki
marketingowe.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Komunikacja spoleczna ECTS: 2

ZarzS_ WGO07
ZarzS WG11
ZarzS WG13
ZarzS_WKO05
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UWO09
ZarzS_KKO01
ZarzS K002
ZarzS_KOO07
ZarzS KR02

Podstawowe zagadnienia psychologii komunikacji spotecznej: podstawowe pojecia, funkcje 1 znaczenie
komunikacji, modele komunikacji. Komunikacja interpersonalna, a komunikacja w matych grupach. Komunikacja
werbalna i niewerbalna — znaczenie zachowan werbalnych i niewerbalnych. Stuchanie i §wiadomo$¢ obecnosci
innych w procesie komunikacji . Moéwienie i ujawnianie siebie: rézne style komunikacji. Ukryte programy
komunikacyjne. Czynniki decydujace o skutecznej komunikacji. Gléwne wyzwania, i zagrozenia w réznych
sytuacjach komunikacyjnych. Glowne teorie komunikacyjne.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Spoleczno-organizacyjne zarzadzanie procesami ECTS: 4

ZarzS WG01
ZarzS_WG05
ZarzS WKO01
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG02

Metodyka wdrazania zarzadzania procesowego. Organizacja procesowa i jej determinanty. Struktury organizacji
procesowej. Kultura organizacji procesowej. Modele dojrzatosci procesowej organizacji. Rola i zadania wta$ciciela
procesu. Budowa i funkcjonowanie zespotu procesowego. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji
procesowej. Zarzadzanie wiedza w organizacji procesowej. Sytuacyjno-organizacyjne uwarunkowania (Srodowisko
organizacji, w wymiarze czynnikow zewngtrznych na skuteczno$§¢ wdrazania organizacji procesowej, w wymiarze
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ZarzS_WG08
ZarzS_UKO01
ZarzS_UO0O01
ZarzS_UKO03
ZarzS_UU01
ZarzS_UuU02
ZarzS_KO01
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO01
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KRO03

czynnikow wewngtrznych m.in. celéw, wartoSci spotecznej, technicznej struktury. Omoéwienie wybranych
czynnikow spoteczno-organizacyjnych wplywajacych na zarzadzanie procesami m.in. wykorzystanie technologii
informatycznej, identyfikacja klientow wewngtrznych i zewngtrznych, przygotowanie pracownikow (szkolenia),
decentralizacja uprawnien decyzyjnych, cechy charakterystyczne witascicieli procesow, wspotudziat pracownikéw w
opracowywaniu koncepcji zmian, udzial konsultantow zewngtrznych, wtasno$¢ kapitatu.

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Marketing na rynku przedsigbiorstw ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG05
ZarzS_WG06
ZarzS_WG10
ZarzS_UO002
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW10
ZarzS_UW11
ZarzS_UW12
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_KKO01
ZarzS_KO01
ZarzS_KO06
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO03
ZarzS_KR02
ZarzS_KKO02
ZarzS K002

Firma na rynku konkurencji doskonatej i monopolistycznej. Metody i narzgdzia marketingowe stosowane przez
firmy. Otoczenie firmy. Ewolucja i kierunki rozwoju marketingu . Strategiczne planowanie marketingowe. Postawy,
zachowania, lojalno§¢ konsumentéw. Kompleksowe zarzadzanie marks. Marketingowe zarzadzanie produktem.
Komunikacja marketingowa - metody, narzgdzia, podejscie kompleksowe. Nowoczesne narzedzia marketingowe, w
tym e-marketing. Narzgdzia analityczne stosowane w marketingu. Opis i wnioskowanie. Efektywnos¢ marketingu —
metody pomiaru Zastosowanie wskaznikow marketingowych.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Zachowania konsumenckie ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WG09
ZarzS_WG10
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO03
ZarzS_WKO05
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UO002
ZarzS_UU02
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO04
ZarzS_UWO07
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW11
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KOO05
ZarzS_KOO07
ZarzS _KRO02
ZarzS KR03

Rola i praktyczne znaczenie badan marketingowych w gospodarce rynkowej. Rodzaje metod i technik badawczych.
Rodzaje i znaczenie zachowan konsumentow. Czynniki zewngtrzne ksztaltujace postawy konsumentow wobec
poszczegdlnych produktow. Czynniki kulturowe oraz spoleczne wplywajace na zachowania konsumenckie.
Czynniki osobowe zachowan potencjalnych klientow: wiek $redni, zawod a rola spoteczna, styl zycia i jego wptyw
na zachowania, statut spoteczny i wykorzystanie tego w praktyce przez sprzedawcow. Potrzeby jako podstawa
zachowania konsumenta. Pojecie potrzeb, klasyfikacja potrzeb, podstawowe teorie motywacji w odniesieniu do
zachowan konsumentéw. Zachowania konsumentéw jako rodzaj ludzkich zachowan. specyfika zachowan
konsumenta indywidualnego i instytucjonalnego. Pojgcie decyzji konsumenta. Zachowania finansowe jako rodzaj
zachowan konsumenta. Oszczgdzanie, pozyczanie, ubezpieczanie, inwestowanie. Zachowania nabywcze ustug.
Zachowania posprzedazowe jako rodzaj zachowan konsumentow.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Zarzadzanie innowacjami ECTS: 4

ZarzS WG01
ZarzS_WG03
ZarzS_WG05

Istota i rodzaje innowacji. Cele dziatalnosci innowacyjnej. Rodzaje innowacji i ich klasyfikacja. Zrodta innowacji.
Bariery innowacyjnosci. Cechy organizacji innowacyjnej. Procesy innowacyjne. Wybrane narzedzia i techniki
stymulujace kreatywno$é. Metody poszukiwania innowacyjnych rozwigzan. Ochrona wlasnoéci intelektualnej a
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ZarzS_WG04
ZarzS_UKO01
ZarzS_UO001
ZarzS_U002
ZarzS_UU01
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO002
ZarzS_KO04

dziatalnoé¢ innowacyjna. Finansowanie dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw. Wybrane zagadnienia zwiazane
z transferem oraz komercjalizacja innowacyjnych technologii.

MODUL SPECJALNOSCIOWY III

LOGISTYKA W PRZEDSIEBIORSTWIE

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Metodyka zarzadzania projektami ECTS: 5

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO03
ZarzS_WG03
ZarzS_WG04
ZarzS_WG10
ZarzS_WKO05
ZarzS_UKO01
ZarzS_UO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO03
ZarzS_UW10
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO01
ZarzS_KO01
ZarzS_KO02
ZarzS_KR02

Wprowadzenie do zarzadzania projektem, definicja projektu, klasyfikacje, trojkat projektu - przyktady projektow.
Podstawowe metodyki zarzadzania projektami (PRINCE), (PMI). Identyfikacja wymagan projektowych (okreslenie
interesariuszy, potrzeb i celow, wybor strategii dzialania). Fazy projektu, cykl zycia, przygotowanie projektu
(pozyskiwanie, planowanie, inicjowanie projektu). Czynniki sukcesu projektu. Zarzadzanie ryzykiem projektu.
Organizacja zespotu projektowego (zespol projektowy, komunikacja w projekcie). Harmonogram projektu. Zrodta
finansowania projektow. Rodzaje i rola procesow w projekcie, podziat ze wzgledu na rangg zadan, stanowiska,
wage decyzji, tworzenie wartosci dodanej, uktad organizacyjny, nadrzgdno$¢, wartos¢. Zagadnienie oddziatywanie
procesOw — wzajemne przenikanie procesow w fazie. Narzgdzia wykorzystywane w zarzadzaniu projektem
(systemy komputerowe, harmonogramy, zlecenia, kontrola zakresu, kontrola jakosci itp.). Indywidualna praca nad
zarzadzaniem projektem produkcyjnym. Identyfikacja i rola wskaznikéw produktu i rezultatu projektu. Zarzadzanie
jakoscia i ryzykiem w projekcie. Faza uruchomienia realizacji projektu - wybor wykonawcy. Procedury konkursowe
i przetargowe. Praca komisji przetargowej, kryteria selekcji zgloszen i oceny ofert, zawieranie kontraktu.
Zarzadzanie projektem w trakcie wdrozenia. Zagrozenia i ryzyka zwiazane z wdrazaniem projektu w metodyce
PMI. Manager projektu. Monitoring i ewaluacja projektu.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Logistyka ECTS: 5

ZarzS_WG01
ZarzS_WG05
ZarzS_WG14
ZarzS_WG02
ZarzS_WG09
ZarzS_WKO03
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG03
ZarzS_WG10
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW12
ZarzS_UWO03
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UWO01
ZarzS_UW10
ZarzS_KKO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KO03
ZarzS _KRO03
ZarzS_KKO01
ZarzS_KO04
ZarzS _KRO03

Istota i Przedmiot Logistyki (pojecie logistyki; powstanie i rozwdj logistyki, strumienie oraz zasoby rzeczowe i
informacyjne jako przedmiot logistyki). Rola Logistyki w Ksztattowaniu Ekonomiki Przedsigbiorstwa (logistyka i
jej zwiazek z celami przedsigbiorstwa; logistyka jako wsparcie strategii przedsigbiorstwa; logistyka a ptynnosé
finansowa przedsigbiorstwa, logistyka a efektywno$¢ przedsigbiorstwa). Makroekonomiczne Uwarunkowania
Procesow Logistycznych w Przedsigbiorstwie (makroekonomiczne problemy polskiej gospodarki i logistyki; system
zarzadzania a procesy logistyczne, struktura podmiotowa gospodarki a procesy logistyczne). Infrastruktura
Procesow Logistycznych (pojecie infrastruktury proceséw logistycznych; infrastruktura transportowa; infrastruktura
magazynowa i manipulacyjna; logistyka opakowan). Procesy Logistyczne w Przedsigbiorstwie (typy
przedsigbiorstw z punktu widzenia logistyki; podsystemy logistyczne przedsigbiorstw; strumienie przeptywow
rzeczowych i informacyjnych; przedsigbiorstwa logistyczne; centra logistyczne). Procesy Magazynowania w
Przedsigbiorstwie (cele logistyki magazynowej, projekt logistyczny magazynu, obstuga tadunkéw, zarzadzanie
zapasami, bezpieczenstwo magazynowania). Sterowanie procesami zakupu (znaczenie procesow zakupu,
podstawowe funkcje procesow zakupu; planowanie potrzeb materialowych; kryteria wyboru zrodet zakupu;
organizacja dostaw). Zarzadzanie logistyczne w produkcji (typowe modele przeptywow produkcji; sterowanie;
sterowanie przeptywami produkcji w roznych typach produkcji; nowoczesne metody sterowania przeptywami
produkcji; optymalizacja wielko$ci produkcji). Zarzadzanie logistyczne w ustugach (Podstawowe cechy ustug;
kryteria ustug i ich $§wiadczenia wspomagane logistyka, zadania logistyki ushug). Zarzadzanie logistyczne w
ustugach (Podstawowe cechy ustug; kryteria ustug i ich $wiadczenia wspomagane logistyka, zadania logistyki
ustug). Logistyka dystrybucji (decyzje logistyczne w sferze dystrybucji; funkcje handlu w procesie dystrybucji;
zarzadzanie dystrybucja fizyczna; efekty i koszty logistyki dystrybucji). Zarzadzanie zapasami w procesach
logistycznych (czynniki ksztaltowania zapasow; struktura zapasow i podatno$¢ na sterowanie; metody sterowania
zapasami; wybrane decyzje logistyczne w sferze zapaséw; uwzglednienie kosztu braku zapasow; dwuszczeblowe
sterowanie zapasami). Koszty logistyczne (pojecie i zakres kosztow logistycznych; przekroje strukturalne kosztow
logistycznych, czynniki ksztaltowania kosztow logistycznych; poziom i struktura kosztow logistycznych. Analiza
ekonomiczna proceséw logistycznych (przedmiot analizy, metody analizy; analiza proceséw zakupu; analiza
zapasOw; analiza procesOw magazynowych, analiza procesow sprzedazy; analiza kosztow logistycznych; analiza
wpltywu procesow logistycznych na rentowno$c¢). Eurologistyka (istota eurosystemu logistycznego; tworzenie
kanalow eurologistycznych; finanse w eurologistyce; rola eurologistyki w regionach). Logistyka zwrotna (definicja
logistyki zwrotnej, procesy niezaleznej logistyki zwrotnej; system zamknigty integrujacy ushugi bezposrednie,
logistyke zwrotng i serwis; system zamknigty z niezaleznym cyklem obejmujacym ustugi bezposrednie; system
zamknigty zorientowany na konsumentow; koncepcja zamknigtej petli tancucha dostaw; roéznice pomiedzy logistyka
tradycyjna a logistyka zwrotna).
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Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Informatyczne systemy zarzadzania ECTS: 5

ZarzS_WG01
ZarzS_WG03
ZarzS_WG05
ZarzS_WG02
ZarzS_WG08
ZarzS_WG06
ZarzS_WKO03
ZarzS_UKO01
ZarzS_UO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO09
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO03
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO002

Ujecie systemowe w informatyce. Zrodla informacji do zarzadzania. Zarzadzanie — informacja — informatyka.
Powiazania informacji i informatyki. Osrodki informacyjno-decyzyjne. Klasyfikacja systeméw informatycznych w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Integracja, system zintegrowany. Zastosowanie informatyki do przetwarzania
danych. Technologia przetwarzania danych. Elementy danych. Organizacja przetwarzania danych. Technologia baz
danych. Architektura baz danych. Przetwarzanie klient-serwer. Interfejs klienta bazy danych. Serwer bazy danych.
Struktura bazy danych. Jezyk bazodanowy SQL. Skrypt bazy danych. Transakcje w bazie danych. Zintegrowany
system zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP). Komponenty aplikacji uzytkowej. Podzial oprogramowania.
Funkcjonalno$¢ aplikacji uzytkowej do obstugi kasy. Obstuga raportow kasowych. Interfejs GUL Model danych do
obstugi aplikacji kasa. Zakres funkcjonalny podsystemu Sprzedaz. System klasy CRM. Schemat funkcjonalny
fakturowania. Schemat funkcjonalny obstugi gospodarki materialowej. Podsystem $rodki trwale. Aplikacja
uzytkowa do zarzadzania personelem. Schemat funkcjonalny ksiggowosci informatycznej. Informatyczne
wspomaganie decyzji. Przetwarzanie danych a wspomaganie decyzji. Typologia decyzji wspomaganych
komputerowo. Systemy Wspomagania Decyzji. Techniki modelowania decyzji. Jezyki modelowania decyzji.
Hurtownie danych. Przetwarzanie OLAP. Model danych systemu wspomagania Modelowanie decyzji. Budowa
kostki OLAP. Business Intelligence. Funkcjonalno$¢ Business Intelligence. OLAP Serwer (PALO). Drazenie
danych. Funkcjonalno§¢ kokpitu menedzerskiego. Hurtowania danych. Inteligentne systemy informatyczne.
Przetwarzanie wiedzy i systemy ekspertowe. Modelowanie wiedzy — sieci semantyczne, RDF, Topics Map.
Ontologia. Metadane. Symulacja komputerowa a wspomaganie decyzji. Modelowanie decyzji strategicznych.
Technika System Dynamics. Modelowanie dodatnich i ujemnych sprzgzen zwrotnych. Uktady sprzgzen zwrotnych.
Symulacja ciagla.

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Procesowe zarzadzanie przedsi¢biorstwem ECTS: 2

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG03
ZarzS_UKO01
ZarzS_UO002
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UW10
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO09
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO03
ZarzS_KO002
ZarzS_KO03
ZarzS KO04

Wspdlczesna organizacja, jej opis i determinanty. Struktura organizacyjna, projektowa i procesowa organizacji.
Ewolucja zarzadzania procesowego. Procesowe metody i koncepcje zarzadzania.

Wielowymiarowos¢ zarzadzania procesowego. Wymiar organizacyjny zarzadzania procesowego. Wymiar spoteczny
zarzadzania procesowego. Wymiar kulturowy zarzadzania procesowego. Wymiar informatyczny i wiedzy
zarzadzania procesowego wyktady. Konkurencyjno$¢ organizacji zorientowanych na procesy. Wybrane modele
zarzadzania procesowego. Identyfikacja, mapowanie i modelowanie procesow w organizacji. Pomiar, analiza i
ocena wynikow proceséw. Udoskonalanie procesow w przedsigbiorstwie. Zarzadzanie procesami innowacyjnymi.
Wspomaganie innowacyjnych procesow w przedsigbiorstwie.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Infrastruktura logistyczna ECTS: 2

ZarzS_WG01
ZarzS_WG03
ZarzS WG14
ZarzS_WG02
ZarzS_WG09
ZarzS _UKO01
ZarzS _UUO01
ZarzS_UW10
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO05
ZarzS_UKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KOO05
ZarzS _KRO03
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO03

Infrastruktura jako element systemu logistycznego (pojecie systemu logistycznego- przeglad definicji, System
logistyczny i jego struktura, przyktady systemow logistycznych, kryteria podzialu infrastruktury; infrastruktura
transportowa; infrastruktura magazynowa i manipulacyjna, opakowania, infrastruktura informatyczna, funkcje
infrastruktury logistycznej). Procesy i systemy logistyczne (Geneza, istota i funkcje logistyki, Systemy
klasyfikacyjne logistyki, Logistyka w przedsigbiorstwie, Logistyka zaopatrzenia, Logistyka produkcji, Logistyka
dystrybucji, Logistyka zapasow, Koszty logistyki, Logistyczny tancuch dostaw, Rola informacji w procesach
logistycznych). Infrastruktura systemow transportowych (Pojecie infrastruktury transportowej, Infrastruktura
transportu drogowego, Infrastruktura transportu kolejowego, infrastruktura transportu wodnego, Infrastruktura
transportu powietrznego, Infrastruktura transportu przesytowego, Transport kombinowany, Podatno$¢ transportowa
tadunkéw, Organizacja transportu w przedsigbiorstwie, Problemy decyzyjne logistyki transportu, Stan polskiego
systemu transportowego). Infrastruktura systemow magazynowych (Pojecie i zakres infrastruktury magazynowej,
Budynki i budowle magazynowe, Magazyny wysokiego sktadowania, Systemy technicznego wyposazenia
magazyndw, Problemy decyzyjne gospodarki magazynowej, Kierunki komputeryzacji gospodarki magazynowe;j,
Systemy Magazynowe). Infrastruktura systemow opakowaniowych (Pojecie i funkcje opakowan, Systemy
klasyfikacyjne opakowan, Logistyczne funkcje opakowan, Cykl zycia i uzytkowanie opakowan, Jednostki
tadunkowe opakowan, Obstuga odpadow opakowaniowych, Proekologiczna gospodarka opakowaniami, Systemy
Opakowaniowe). Infrastruktura systemow przetwarzania danych (Architektura systeméw komputerowych,
Infrastruktura systemow automatycznej identyfikacji, Infrastruktura systemow elektronicznej wymiany danych,
Infrastruktura sieci komputerowej Internet). Wybrane problemy bezpieczefistwa funkcjonowania infrastruktury
logistycznej na §wiecie. Infrastruktura logistyczna w wybranych krajach Unii Europejskie;j.
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Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Polityka transportowa UE ECTS: 2

ZarzS_WG01
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO02
ZarzS_WG06
ZarzS_WG02
ZarzS_WG03
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO03
ZarzS_UWO03
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO06
ZarzS_UKO02
ZarzS_UOQ2
ZarzS_UWO09
ZarzS_KKO01
ZarzS_KR02
ZarzS_KO03
ZarzS_KO04
ZarzS_KO06

Istota polityki transportowej w $wietle wyzwan XXI w. Zréwnowazony rozwdj sektora transportu w polityce Unii
Europejskiej. Paradygmaty rozwoju transportu Unii Europejskiej. Korytarze transportowe jako instrument
wspolczesnej polityki transportowej Unii Europejskiej. Kierunki polityki transportowej Unii Europejskiej w
sektorze kolejowym. Migdzynarodowy transport drogowy w §wietle europejskiej i krajowej polityki transportowe;j.
Rynek ustug transportu lotniczego a wspodtczesna polityka transportowa. Europejska polityka funkcjonowania i
rozwoju portow morskich. Polityka transportowa w miastach i aglomeracjach.

Kierunkowe efekty

uczenia si¢

Spoleczno-organizacyjne zarzadzanie procesami ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG02
ZarzS_WG08
ZarzS_UKO01
ZarzS_UO01
ZarzS_UKO03
ZarzS_UU02
ZarzS_KO01
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO1
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KRO03

Metodyka wdrazania zarzadzania procesowego. Organizacja procesowa i jej determinanty. Struktury organizacji
procesowej. Kultura organizacji procesowej. Modele dojrzatosci procesowej organizacji. Rola i zadania wtasciciela
procesu. Budowa i funkcjonowanie zespolu procesowego. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji
procesowej. Zarzadzanie wiedza w organizacji procesowej. Sytuacyjno-organizacyjne uwarunkowania (Srodowisko
organizacji, w wymiarze czynnikow zewngtrznych na skuteczno§¢ wdrazania organizacji procesowej, w wymiarze
czynnikow wewngtrznych m.in. celéw, wartosci spolecznej, technicznej struktury. Omowienie wybranych
czynnikow spoleczno-organizacyjnych wplywajacych na zarzadzanie procesami m.in. wykorzystanie technologii
informatycznej, identyfikacja klientow wewngtrznych i zewngtrznych, przygotowanie pracownikéw (szkolenia),
decentralizacja uprawnien decyzyjnych, cechy charakterystyczne whascicieli procesow, wspotudziat pracownikow w
opracowywaniu koncepcji zmian, udzial konsultantow zewngtrznych, wtasno$¢ kapitatu.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Marketing na rynku przedsiebiorstw ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG05
ZarzS_WG06
ZarzS_WG10
ZarzS_UO002
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW10
ZarzS _UW11
ZarzS_UW12
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS _KKO01
ZarzS _KO01
ZarzS_KO06
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO03
ZarzS _KRO02
ZarzS_KKO02
ZarzS K002

Firma na rynku konkurencji doskonalej i monopolistycznej. Metody i narzedzia marketingowe stosowane przez
firmy. Otoczenie firmy. Ewolucja i kierunki rozwoju marketingu . Strategiczne planowanie marketingowe. Postawy,
zachowania, lojalno$¢ konsumentow. Kompleksowe zarzadzanie marka. Marketingowe zarzadzanie produktem.
Komunikacja marketingowa - metody, narz¢dzia, podej$cie kompleksowe. Nowoczesne narzedzia marketingowe, w
tym e-marketing. Narzgdzia analityczne stosowane w marketingu. Opis i wnioskowanie. Efektywno$¢ marketingu —
metody pomiaru Zastosowanie wskaznikow marketingowych.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

Praktyczne problemy zarzadzania dzialalno$cia spedycyjna ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG14

Wprowadzenie do spedycji (pojeciowy zakres spedycji; logistyka a spedycja; podmioty krajowe i migdzynarodowe
spedycji; $wiadczenie i zakres ustug spedytorskich; odpowiedzialnos¢ spedytora; podstawy prawne prowadzenia
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ZarzS_WKO01
ZarzS_WG07
ZarzS_WG02
ZarzS_WG13
ZarzS_UKO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UU01
ZarzS_UuU02
ZarzS_UWO05
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS_KR02
ZarzS_KO03
ZarzS_KO04
ZarzS_KRO03
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO05

dziatalno$ci transportowo-spedycyjnej; optymalny spedytor). Dokumenty Normatywne FIATA (podstawowe
dokumenty FIATA — katalog pragmatyczny; stosowanie FIATA FCR; dokument FWB i inne dokumenty FIATA).
Polityka Transportowa Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (podstawowe zasady polityki
transportowej w UE i EOG; struktura gatgziowa ladowego transportu w Unii Europejskiej i w Polsce; zasady oplat
przewozowych w UE; kolejnictwo; swoboda $wiadczenia ustug w transporcie morskim; ustugi portowe; Europejska
i $wiatowa koncepcja ,,Otwartego Nieba”; liberalizacja — ogélny trend w kierunku liberalizacji transportu).
Transakcje w handlu migdzynarodowym (transakcja a kontrakt; formuly handlowe; warunki ptatnosci w handlu
zagranicznym). Transport morski (rodzaje statkow morskich i formy eksploatacji; charter i booking; podstawowe
dokumenty dotyczace transportu morskiego; obstuga tadunkéw w portach morskich, optaty frachty i taryfy).
Transport drogowy (zasadnicze regulacje prawne transportu drogowego; karnet TIR i jego praktyczne zastosowanie;
wspolne procedury tranzytowe w transporcie drogowym; wymogi dotyczace pojazdow samochodowych; koszty i
kalkulacje stawek przewozowych; przepisy dotyczace pracy kierowcow). Transport kolejowy (sie¢ kolejowa w
Polsce i w Europie; organizacja kolejowych przewozow towarowych w Polsce; przepisy prawa w przewozach
kolejowych; zasady przetadunku i przewozow; kolejowy list przewozowy; odpowiedzialno$¢ przewoznika za towar;
szczegolny charakter dziatalnosci spedytora kolejowego). Transport lotniczy (transport lotniczy w $wietle aktow
prawnych; przesytki lotnicze — rodzaje i wymogi; taryfy i stawki przewozu lotniczego; listy przewozowe i umowy w
transporcie lotniczym). Transport multimodalny (istota transportu multimodalnego, transport intermodalny a
multimodalny; rodzaje integracji multimodalnej; bariery w transporcie multimodalnym).. Transport tadunkow
ponadnormatywnych i niebezpiecznych (pojgcie tadunku ponadnormatywnego i niebezpiecznego; wymogi prawne
fadunkéw 1 opakowan; rodzaje dokumentacji wymagane przy transporcie ladunkéw niebezpiecznych i
ponadnormatywnych; koszty i umowy w transporcie tadunkow ponadnormatywnych; transport tadunkow
niebezpiecznych; transport multimodalny przewozow ponadnormatywnych). Ubezpieczenia transportowe (pojgcie i
istota ubezpieczen; rodzaje, funkcje i klasyfikacja ubezpieczen; ubezpieczenia $rodkow transportowych — casco;
ubezpieczenie tadunku w transporcie — cargo; ubezpieczenia morskie — specyfika branzy, ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej spedytora; ryzyko i ubezpieczenia w transporcie krajowym i migdzynarodowym).
Sciezka kariery w spedycji (wady i zalety pracy spedytora, wymagania, mozliwosci finansowe).

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zaawansowane metody zarzadzania lancuchem dostaw ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG05
ZarzS_WKO05
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO02
ZarzS_UKO02
ZarzS_UU02
ZarzS_UUO01
ZarzS_UW10
ZarzS_KO002
ZarzS_KO04
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO02
ZarzS KOO01

Wprowadzenie do zarzadzania tancuchem dostaw. Problem zarzadzania zapasami (przyCzyny utrzymywania
zapasOw, rodzaje zapasow, cele i zadania zarzadzania zapasami, okre$lenie popytu i podazy zapasow, koszty
zapasOw, wybrane modele zarzadzania zapasami). Analiza klientow i dostawcow (analizy portfelowe
uwzgledniajace finansowa warto$¢ klienta dla przedsigbiorstwa, analizy portfelowe uwzglgdniajace atrybuty relacji
z klientem, analizy portfelowe o charakterze mieszanym, Typowe wskazniki oceny dostawcow). Metody
prognozowania popytu (Analiza ABC, klasyfikacja XYZ, szybko$¢ przeptywu, dopasowania do rozktadu
doswiadczalnego popytu jednego z rozktadow teoretycznych, trendy zmian popytu). Poziom obstugi klienta (zasady
obstugi klienta, kryteria oceny wynikow pracy, pomiar efektywnosci obstugi klienta). Analiza produkcji (mierzenie
wielkosci produkeji, analiza asortymentowosci produkcji, analiza jakosci produkcji, analiza rytmicznosci produkci,
analiza rozliczeniowa produkcji). Analiza kosztow transportu w wybranym przedsigbiorstwie — wybor strategii
transportowej. Zarzadzanie przeptywem gotéwki (Model Baumola, Model Stone’s, Model Ora-Millera).

MODUL SPECJALNOSCIOWY IV
ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM I PSYCHOLOGIA BIZNESU

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Anomia pracownicza ECTS: 5

ZarzS_WG01
ZarzS_WG04
ZarzS_WG05
ZarzS_WGO07
ZarzS_WKO02
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG02
ZarzS WG11
ZarzS WG13
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO09
ZarzS_UO01
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO07
ZarzS _UW11
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO03
ZarzS_KOO05
ZarzS _KRO1
ZarzS _KR02
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO02

Wprowadzenie do Regulacyjnej Teorii Zachowan - przedstawienie zatozen dotyczacych motywacji pracowniczej.
Proces powstawania anomii pracowniczej - uruchamianie motywow wartosci i korzysci. Analiza badan dotyczacych
anomii: - powszechno$¢, - uwarunkowania, - wptyw na funkcjonowanie organizacji. Rola usprawiedliwien oraz
procesow spolecznych w powstawaniu anomii. Analiza kultury organizacyjnej i $rodowiska pracy - wplyw na
powstawanie anomii pracowniczej. Kompetencje migkkie a przeciwdzialanie anomii. Analiza przyktadow z
wykorzystaniem trojczynnikowego modelu anomii: struktura organizacyjna, metody zarzadzania oraz $wiadomos¢
pracownicza. Tworzenie mapy ryzyka anomii. Tworzenie planu optymalizacji struktury organizacji w celu
przeciwdzialania anomii. Budowanie strategii ograniczania anomii pracowniczej dla konkretnych przyktadéw
organizacji, z uwzglednieniem trojczynnikowego modelu anomii. Style zarzadzania a ryzyko powstania anomii
pracowniczej. Zarzadzanie podmiotowe i przedmiotowe, stosowanie kar i nagrod i ich rola w powstawaniu oraz
ograniczaniu wystgpowania anomii pracowniczej.
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Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Etos pracowniczy ECTS: 5

ZarzS_WG01
ZarzS_WKO05
ZarzS_WKO02
ZarzS_UW12
ZarzS_UW11
ZarzS_KRO03
ZarzS_KR02

Firma jako organizacja i role w niej petnione. Rodzaje zachowan organizacyjnych.

Planowanie karier i dziatania wspomagajace zarzadzanie wtasna kariera. Postawy pracownicze i ich konsekwencje.
Organizacja jako system konfliktowy - proaktywnosé¢, umiejetnosci polityczne i negocjacyjne.

Historia podej$cia do kwestii motywacji pracownikow. analiza réznorodnych podejs$¢ do strategii motywacyjnej w
organizacjach. Wartoéci a zarzadzanie-nowa perspektywa w praktyce kierowania ludzmi. Strategia budowania etosu
pracowniczego-etapy i obszary dziatan. Warto$ci a normy dnia codziennego. Tradycja firmy, normy i rytuaty.
Systemy nagradzania symbolicznego. Analiza przypadkéw dziatan CSRu oraz innych aktywnosci pracownikow
jako reprezentantéw firmy na zewnatrz. Analiza kompleksowej strategii etosowej organizacji.

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Umiejetnosci trenerskie ECTS: 5

ZarzS_WG02
ZarzS_WG04
ZarzS_WG11
ZarzS_WG13
ZarzS_WKO05
ZarzS_WG05
ZarzS_WG07
ZarzS_WG08
ZarzS_WKO01
ZarzS_WG12
ZarzS_UKO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO07
ZarzS_UW12
ZarzS_UKO02
ZarzS_UO01
ZarzS_UO002
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW10
ZarzS_UW11
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO03
ZarzS_KO03
ZarzS_KO06
ZarzS KR02

Historia prowadzenia zaje¢ grupowych (nastawienie i gotowo$¢ spoteczna, cele i charakter pierwszych grup, grupy
rozwojowe). Roznice i podobienstwa migdzy warsztatem a treningiem. Struktura i budowa warsztatu. Cechy
prawidlowo skonstruowanego warsztatu (aksjomaty wspotpracy grupowej a ,,obowiazki trenera”, schemat
warsztatu, techniki pracy warsztatowej w przyktadach). Techniki pracy. Proces grupowy (definicja grupy w ujgciu
psychoedukacyjnym, cechy charakteryzujace grupe, etapy budowania grupy, poziom zaangazowania w proces
uczenia sig). Normy grupowe formalne i nieformalne. Role grupowe (panorama pojawiajacych sig rol grupowych
oraz ich zwiazki z procesem uczenia si¢ i rozwoju grupy). Uczenie si¢ dorostych. Przetozenie wiedzy na praktyke
pracy z grupa. Omowienie ,,check listy” 10 najwazniejszych kwestii dotyczacych warsztatu. Cechy trenera. Etos
pracy. Regulacje prawne. Sytuacje trudne w pracy grupowej, panorama dziatan profilaktycznych. Najwazniejsze
wyzwania i trudnosci stojace przed trenerami w trakcie pracy online. Praca nad scenariuszem - przygotowanie planu
zaje¢ z uwzglednieniem treSci merytorycznych i1 ¢wiczen praktycznych umiejgtnosci. Praca projektowa:
prowadzenie pracy grupowej oraz dziatania informacji zwrotne;j.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Trening komunikacji interpersonalnej ECTS: 2

ZarzS_WG06
ZarzS_WGO07
ZarzS WG11
ZarzS_WKO05
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS U001
ZarzS U002
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW10
ZarzS _UW12
ZarzS_UWO06
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO03
ZarzS K002
ZarzS_KO06
ZarzS_KOO07
ZarzS KR02

Skuteczne kierowanie: gtowne zadania i funkcje menedzerskie; budowanie $wiadomosci kompetencji lidera. 2
Komunikacja w organizacji: schemat komunikacji jedno- i dwustronnej; omoéwienie szumoéw i barier
komunikacyjnych; ¢wiczenie narzedzi zwigkszajacych efektywno$¢ komunikacji. Praktyczne zastosowanie -
udzielanie informacji zwrotnej. Casy study. Omowienie projektow komunikacyjnych - analiza trudnych sytuacji
pracowniczych oraz sposobow wykorzystania narzedzi efektywnej komunikacji dla ksztaltowania prawidtowych
relacji pracowniczych.
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Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Trening asertywnosci pracowniczej ECTS: 2

ZarzS_WG06
ZarzS_WG11
ZarzS_WKO04
ZarzS_UU02
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW11
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UO01
ZarzS_UOQ02
ZarzS_UUQ2
ZarzS_UWO06
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KO02
ZarzS_KO05
ZarzS_KO06
ZarzS_KOO07
ZarzS_KR02

Charakterystyka oraz analiza postaw, okre$lenie ich konsekwencji w ksztaltowaniu relacji interpersonalnych.
Definicja postawy asertywnej. Praca nad rozwojem wtlasnej postawy asertywnej. Omodwienie znaczenia praw
osobistych, praca nad monologiem wewngtrznym. Asertywna komunikacja: komunikaty typu JA, odmowa,
przyjmowanie krytyki, radzenie sobie z niekonstruktywna krytyka, formutowanie asertywnej pochwaty. Analiza
trudnych sytuacji pracowniczych oraz budowanie rozwiazan.

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Budowanie zespolu i przywédztwo ECTS: 2

ZarzS_WG01
ZarzS_WG06
ZarzS_WG11
ZarzS_WKO04
ZarzS_UKO01
ZarzS_UKO02
ZarzS_UO01
ZarzS_UO02
ZarzS_UU02
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO06
ZarzS_UW11
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KO05
ZarzS_KO06
ZarzS KOOQ7

Skuteczne kierowanie: gtéwne zadania i funkcje menadzerskie; siatka stylow kierowania; budowanie $wiadomosci
kompetencji lidera, wspotczesne modele przywodztwa. Komunikacja w organizacji: schemat komunikacji jedno- i
dwustronnej; omoéwienie szumow i barier komunikacyjnych; ¢wiczenie narzedzi zwigkszajacych efektywnos¢
komunikacji. Praktyczne zastosowanie - udzielanie informacji zwrotnej. Budowanie zespotu pracowniczego: roznice
migdzy grupa robocza a zespolem; cykl i etapy pracy zespotu, role zespolowe, normy; rozwigzywanie problemow w
funkcjonowaniu zespotu.

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Praktyczne problemy zarzadzania kapitalem ludzkim ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG05
ZarzS WG11
ZarzS_WKO01
ZarzS_WKO02
ZarzS WG04
ZarzS_WG08
ZarzS_WG09
ZarzS WG13
ZarzS_WKO05
ZarzS_UO01
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO06
ZarzS_UWO09
ZarzS _UW11
ZarzS_UUO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO05
ZarzS _UW12
ZarzS_UWO09
ZarzS_UWI10

Ewolucja funkcji personalnej. Pojecie funkcji personalnej i jej ewolucja (zarzadzanie personelem, zarzadzanie
kapitatem ludzkim). Zwiazki pomiedzy strategia personalna a strategia organizacji. Organizacyjne modele realizacji
funkcji personalnej. Planowanie i organizacja zasobéw ludzkich. Analiza pracy i metody jej prowadzenia. Opisu
stanowiska pracy (tworzenie i zastosowanie). Planowanie potrzeb personalnych. Metody reagowania na zmiany
zapotrzebowania na pracg w organizacji. Metody doboru kadr. Etapy doboru i ich cele. Rekrutacja — jej rodzaje i
metody. Selekcja — przeglad podstawowych metod. Typy wywiadu selekcyjnego. Adaptacja do pracy.
Motywowanie i wynagradzanie. Pojgcie motywacji, motywowania i systemow motywacyjne. Podstawowe teorie
motywacji i ich zastosowanie w motywowaniu i systemach motywacyjnych. Wynagradzanie — cele i funkcje.
Przeglad podstawowych form wynagradzania (tradycyjne i wspolczesne). Praktyka systemow wynagradzania w
Polsce. Ocena pracy i systemy ocen okresowych. Sady opisowe i oceniajace. Ocena biezaca i okresowa. Skale i
techniki oceniania. Cele i struktury systemoéw ocen okresowych. Krytyka systemoéw ocen okresowych. Rozwdj
kompetencji pracownikéw. Modele polityki personalnej. System szkolenia w zarzadzaniu kapitatem ludzkim w
organizacji (etapy modelu szkolenia, w tym analiza potrzeb i ocena efektow). Modele szkolen. Tradycyjne i
wspbtczesne metody szkolenia. Nie szkoleniowe metody rozwoju kompetencji.
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ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO02
ZarzS_KO002
ZarzS_KO03
ZarzS_KO05
ZarzS_KOO07
ZarzS_KRO02
ZarzS_KRO03

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Zarzadzanie godno$ciowe przez wartosci ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG04
ZarzS_WG06
ZarzS_WG11
ZarzS_WG13
ZarzS_WG07
ZarzS_WKO05
ZarzS_WKO02
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW11
ZarzS_UUQ02
ZarzS_UWO07
ZarzS_UKO01 ZarzS_UO01
ZarzS_UW10
ZarzS_KKO01 ZarzS_KO01
ZarzS_KO05 ZarzS_KO06
ZarzS_KRO03
ZarzS_KKO03 ZarzS_KR02

Pojecie godnosci, wartosci godnoS$ciowych 1 zarzadzania godno$ciowego. Analiza kultury organizacyjnej, jej
przejawy i wplyw na zarzadzanie godnosciowe przez wartosci. Ochrona i zaspokojenie potrzeb godnos$ciowych.
Rola motywacji i motywowania w zarzadzaniu kapitalem ludzkim w organizacji. Motywy pracownicze i
godnosciowe. Modele polityki personalnej i ich rola w zarzadzaniu godno$ciowym przez wartosci. Rodzaje
zarzadzania 1 style zarzadzania w organizacji. Sytuacje kontroli, upokorzenia i naduzycia wladzy. Przywodztwo i
kompetencje migkkie a zarzadzanie godnosciowe przez warto$ci. Narzgdzia zarzadzania godnoSciowego przez
warto$ci, dobre praktyki i kodeks warto§ci. Dysonans i konsonans godnosciowy. Czynniki wplywajace na
satysfakcje z pracy. Czynniki wptywajace na zachowania szkodzace organizacji m.in. kontrproduktywne. Wpltyw
czynnikow wewngtrznych i zewngtrznych wspomagajacych zachowania proorganizacyjne pracownikow

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

Psychologia pracy i organizacji ECTS: 4

ZarzS_WG01
ZarzS_WG02
ZarzS_WG04
ZarzS_WG11
ZarzS_WGO07
ZarzS_WG13
ZarzS_WKO05
ZarzS_UO01
ZarzS_UWO04
ZarzS_UWO09
ZarzS_UW11
ZarzS_UO002
ZarzS_UWO01
ZarzS_UWO07
ZarzS_UW12
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO05
ZarzS_KRO03
ZarzS _KKO02
ZarzS_KO06

ZarzS KOQ7

Psychologia pracy jako obszar zainteresowania psychologéw Definiowanie obszaru zainteresowania psychologii
pracy i historia dziedziny. Uktad cztowiek-zadanie w srodowisku pracy. Klasyczna psychologia pracy i organizacji
— analiza pracy w klasycznych koncepcjach zarzadzania. Podmiotowe podejscie do zarzadzania jako rozpoznanie
luk w podejéciu zarzadzania naukowego do zarzadzania praca. Zachowania organizacyjne i psychologiczne
mechanizmy uczestnictwa organizacyjnego. Budowa motywujacego srodowiska pracy w organizacjach. Motywacja,
motywowanie, systemy motywacyjne, teorie motywacji. Projektowanie stanowiska pracy i dyskusje o motywacji
wewngetrznej. Wynagradzanie i jego funkcje. Sktadniki wspodtczesnego systemu ptacowego. Wskazniki postaw
pracowniczych wykorzystywane w monitorowaniu zaangazowania pracownikow. Role w organizacji. Kierowanie a
przywodztwo. Wiadza i jej rodzaje. Style kierowania - definiowanie, rozpoznawanie, teorie, badania nad
skutecznoscia. Przywodztwo - tradycyjne i wspotczesne teorie przywddztwa. Cechy cztowieka a wykonywanie
pracy. Zdolno$ci ogélne potrzebne do realizacji zadan. Poczucie umiejscowienia kontroli. Klasyczne narzedzia
analizy pracy i ich uzycie. Wspolczesny i tradycyjny jezyk analizy pracy. Narzedzia analizy pracy i ich
zastosowania — zalecane i faktyczne. Naukowe badania nad analiza pracy. Wspodtczesna krytyka analizy pracy i jej
konsekwencje. Kontrakt psychologiczny w organizacji. Sytuacje trudne w organizacji, deprecjacji, przeciazenia,
utrudnienia, konfliktowe, zagrozenia, mobbing. Wypalenie zawodowe, pracoholizm. Psychologiczne aspekty
delegowania zadan, wspotpracy w zespotach zadaniowych, komunikacji w organizacji.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Program wspierania pracownikéw (EAP) ECTS: 4

ZarzS WG01
ZarzS_WG06
ZarzS WG11
ZarzS_WKO05
ZarzS_UO01
ZarzS_UU02
ZarzS_UWO03
ZarzS_UWO06
ZarzS_UWO09
ZarzS _UW11
ZarzS_UW12
ZarzS_UKO02

Woprowadzenie do EAP — stworzenie grupowej mapy poznawczej. Definicja zagadnienia: program wspierania
pracownikdéw. omowienie form i rodzajow dziatan EAP. Oméwienie roli menedzera w programach wspierania
pracownikéw. Podstawy interwencji kryzysowej (pojecie interwencji kryzysowej, modele, niezbedne umiejgtnosci
oraz obszary dziatan). Podstawowe obszary udzielania wsparcia (przeciazenie stresem-réznice w funkcjonowaniu
cztowieka na réznych poziomach dziatania w stresie oraz przyczyn przeciazenia, uzaleznienia-mechanizm
powstawania uzalezniefi, symptomy rozpoznawania, sposoby postgpowania, przemoc-formy przemocy, mechanizm
funkcjonowania, sposoby postepowania). Kompetencje udzielania wsparcia a rola menedzera. Proces wspierajacej
rozmowy — omowienie na przyktadach. Casy study — analiza organizacji prowadzacych program EAP. Poznanie
psychologicznych teorii dotyczacych radzenia sobie ze stresem. Poznanie potrzeb rynkowych w zakresie EAP.
Analiza projektow grupowych.
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ZarzS_U002
ZarzS_UWO02
ZarzS_UWO05
ZarzS_UWO04
ZarzS_UWO07
ZarzS_KKO01
ZarzS_KKO03
ZarzS_KO01
ZarzS_KO04
ZarzS_KO06
ZarzS_KOO07
ZarzS_KRO02
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagni¢tych przez studenta w trakcie calego cyklu
ksztalcenia

Do metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie ksztatcenia zalicza sig:

1) egzaminy — ustne, pisemne (opisowe, testowe);

2) zaliczenia — ustne, pisemne (opisowe, testowe);

3) kolokwium;

4) przygotowanie indywidualnie lub zespotowo referatu, eseju itp.;

5) przygotowanie indywidualnie lub zespotowo projektu;

6) wykonanie sprawozdan, raportow, zadanych prac domowych itp. — indywidualnie lub zespotowo;

7) rozwiazywanie zadan problemowych w trakcie oraz poza zajgciami — indywidualnie lub zespotowo;

8) prezentacje multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie lub zespotowo;

9) wypowiedzi ustne, aktywnos¢ w trakcie zaje¢, udziat w dyskusji;

10) analizy przypadkow;

11) egzamin dyplomowy;

12) inne, specyficzne i szczegdlne formy weryfikacji zakladanych efektow uczenia si¢ wskazane w kartach

poszczegbInych przedmiotow (sylabusach).

Ocena stopnia osiagnigcia zatozonych efektéw uczenia si¢ obejmuje wszystkie kategorie efektow uczenia sig
(wiedzg, umiejetnosci, kompetencje spoleczne). Wybdr metod weryfikacji powinien uwzglednia¢ specyfike
poszczegblnych kategorii efektow uczenia sie, a takze specyfike przedmiotu oraz wspoétczesne uwarunkowania
spoteczne i mozliwosci technologiczne ich weryfikacji.

W uczelni obowiazuje zasada, iz weryfikacja efektow uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie wyktadow
jest dokonywana w drodze egzaminu koncowego na oceng (w czasie sesji egzaminacyjnej), a pozostate formy zajeé
pozwalaja zarowno na biezaca weryfikacje efektow uczenia si¢ w trakcie trwania semestru, jak tez na koniec semestru
i koncza sie wystawieniem zaliczenia na ocene. W przypadku studentéw z niepelnosprawno$ciami, w zalezno$ci od
ich indywidualnych potrzeb, sa ustalane alternatywne metody weryfikacji efektow uczenia sig, ktére uwzgledniaja
indywidualne potrzeby tych osob.

Metoda weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych z catosci cyklu ksztalcenia na poziomie studiow pierwszego
stopnia jest egzamin dyplomowy.

Przy weryfikacji efektow uczenia si¢ przyjmuje si¢ zatozenie, ze uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub
zaliczenia konczacego przedmiot oraz egzaminu dyplomowego potwierdza osiagniecie wszystkich efektow uczenia
si¢ ustalonych dla elementdéw procesu uczenia si¢. Poziom uzyskania efektéw uczenia si¢ wynika z wystawionej
oceny.

Regulamin studiéw okre§la skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji efektow uczenia sig, a
Zarzadzenie Rektora okre§la wewngtrzny system oceniania, bedacy zbiorem zasad dotyczacych oceniania studentéw
w zakresie opanowania przez nich efektéw uczenia si¢ oraz kryteria ogolne wystawienia danej oceny z przedmiotu
(por. Tabela). W Regulaminie studiow przewidziane sa takze zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio:
zal/nzal). Dotyczy to gldwnie zaje¢ niewymagajacych weryfikacji efektow uczenia si¢ na oceng (np. zajgcia sportowo-
rekreacyjne, BHP).
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Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektow uczenia sig

Wymagany procent

Ocena Opis wymagan osiagnietych efektow

uczenia si¢ dla
przedmiotu

Student osiagnal efekty uczenia iloSciowo lub jako$ciowo
wykraczajace poza zakres przewidziany programem ksztatcenia dla | > 85% oraz dodatkowe
przedmiotu, w szczegdlno$ci: posiada wiedzg znacznie osiagnigcia

przekraczajaca zakres okreslony programem ksztalcenia dla | wykraczajace ilosciowo
przedmiotu, samodzielnie okresla 1 rozwiazuje problemy | Iub jakoSciowo poza te
teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ w nowych | przewidziane na oceng
sytuacjach problemowych, poprawnie i swobodnie postuguje si¢ bardzo dobra

terminologia naukowa oraz zawodowa.

celujacy (6,0)

Student opanowat peten zakres wiedzy i umiejetnosci okreslony w
programie ksztatcenia dla przedmiotu, samodzielnie rozwiazuje
bardzo dobry (5,0) problemy teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzysta¢ wiedze w m
nowych sytuacjach problemowych, poprawnie postuguje si¢
terminologig naukowa oraz zawodowa.

. 85%

5

Student osiagnal efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla oceny

0
dobrej, ale niewystarczajace dla oceny bardzo dobre;. - 15%

5

dobry plus (4,5) m

Student opanowal wigkszos¢ wiadomosci 1 umiejgtnosci
okreslonych programem ksztalcenia dla przedmiotu, rozwiazuje
typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje w terminach
naukowych i zawodowych podstawowe pojgcia i prawa.

n. 60%

dobry (4,0) m

Student osiagnal efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla oceny

0
dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobrej. n. 55%

dostateczny plus (3,5) m

Student opanowal podstawowe wiadomosci 1 umiejgtnosci
okre§lone programem ksztalcenia dla przedmiotu, rozwiazuje
dostateczny (3,0) typowe zadania teoretyczne i praktyczne o $rednim stopniu m
trudnosci, popelnia niewielkie bledy terminologiczne, a
wiadomo$ci przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego.

n. 40%

Student nie opanowal niezbgdnego minimum podstawowych
wiadomosci 1 umiejgtnosci okreslonych programem ksztatcenia dla
niedostateczny (2.0) przedmiotu, nie potrafi rozwiaza¢ zadan o niewielkim stopniu mniej niz 40%
trudno$ci, popetnia razace bledy terminologiczne, a styl jego
wypowiedzi jest nieporadny.

Ocena osiagnigcia efektoOw uczenia si¢ przeprowadzana jest w nastgpujacych etapach:

w trakcie realizacji efektow uczenia si¢ w ramach danego przedmiotu/modulu oraz po jej zakonczeniu
poprzez weryfikacje efektow uczenia sie dokonana dla kazdego studenta przez prowadzacego
zajecia/egzaminatora;

po zrealizowaniu programu danego przedmiotu/modutu poprzez weryfikacje¢ efektow uczenia si¢ dokonana
przez prowadzacego zajecia/koordynatora przedmiotu/modutu;

po zakonczeniu kazdego semestru poprzez weryfikacje efektéw uczenia si¢ uzyskanych przez studentow
kierunku;

na egzaminie dyplomowym poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢ dokonana dla kazdego studenta przez
egzaminatorow bioracych udzial w egzaminie dyplomowym;

na biezaco poprzez oceng realizacji efektow uczenia si¢ dokonana przez hospitujacych zajecia;

po zakonczeniu kazdego cyklu ksztatcenia poprzez weryfikacje efektow uczenia sie wedlug miernikow
ilo§ciowych oraz w drodze monitorowania losow absolwentow i oceny ich funkcjonowania na rynku pracy.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Ogolne zasady organizacji praktyk zawodowych, wzory niezbgdnych dokumentow, zadania opiekunow praktyk
oraz tryb zaliczania praktyk okre§la uczelniany Program Praktyk Zawodowych Akademii Ekonomiczno-
Humanistycznej w Warszawie Filia w Sochaczewie.

W Programie praktyk zapisano m.in., iz Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentow i zawiera w tej sprawie
porozumienie z praktykodawca lub zatwierdza miejsca odbywania praktyk, w przypadku samodzielnego ich
wskazania przez studenta, poprzez wystawienie skierowania na praktyki. Poza tym, student moze zrealizowaé
praktyke na podstawie wykonywanej pracy zawodowej (o ile umozliwia ona osiagnigcie efektow uczenia sig
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przewidzianych dla praktyk), w ramach programu ERASMUS+, dziatalnosci studenckiego kota naukowego, w AEH
w Warszawie, a takze w Filii AEH w Sochaczewie oraz w ramach wolontariatu. Obowigzkowym sposobem
dokumentacji przebiegu praktyki i realizowanych w jej trakcie zadan jest prowadzony przez studenta ,,Dzienniczek
praktyk”.

Szczegotowe zasady realizacji praktyk na kierunku zarzadzanie, w tym: cel praktyk, efekty uczenia sig, tresci
programowe, umiejscowienie praktyk w planie studiow, wymiar praktyk, metody weryfikacji i oceny osiagnigcia
przez studentow efektéw uczenia si¢ zaktadanych dla praktyk, sposob dokumentowania przebiegu praktyk i
realizowanych w ich trakcie zadan, kryteria, ktore musza spetiac placowki, w ktorych odbywaja si¢ praktyki, reguty
zatwierdzania miejsca praktyki samodzielnie wybranego przez studenta oraz warunki kwalifikowania studenta na
praktyki okresla Program Praktyk Zawodowych na Kierunku Zarzadzanie.

Celem studenckich praktyk zawodowych jest zaznajomienie studentow z praktycznymi zagadnieniami zwigzanymi
z wybranym kierunkiem ksztalcenia oraz realiami wykonywania zawodu, poprzez umozliwienie zdobycia wiedzy,
doswiadczen, umiejetnosci oraz uksztaltowania postaw w rzeczywistych warunkach funkcjonowania podmiotu
(przedsigbiorstwa, instytucji lub organizacji). Nadrzednymi celami praktyki sa:

1. Zapoznanie si¢ z organizacja i funkcjonowaniem podmiotu (przedsigbiorstwa, organizacji, instytucji)

2. Wykonywanie w warunkach rzeczywistych wybranych prac, zadan lub aktywnosci typowych dla kierunku

ksztalcenia.

3. Analiza i ocena wybranego obszaru dziatalnosci podmiotu (przedsigbiorstwa, organizacji, instytucji) oraz

ewentualnie zaproponowanie planu naprawczego.

Przyjete efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na kierunku zarzqdzanie w Filii AEH w Sochaczewie sa
podane w tabeli.

Efekty uczenia sig dla praktyk zawodowych na kierunku zarzqdzanie w Filii AEH w Sochaczewie

Symbol Efekty uczenia si¢
efektu (na studiach II stopnia w stopniu poglebionym)

W ZAKRESIE WIEDZY
Student ma wiedzg na temat danej organizacji — jej genezy, domeny (produkty i rynki, na ktorych dziata,
w1 najwazniejsze grupy klientow), historii, rozwoju, pozycji rynkowej / konkurencyjnej, strategii dalszego
rozwoju, jej silnych i stabych stron, szans i zagrozen
Student zna i rozumie praktyczne aspekty funkcjonowania organizacji, w szczeg6lnosci zna jej forma prawna,

W_2 strukturg organizacyjna, zasady organizacji pracy i podziatu kompetencji, procedurach, procesach planowania i
kontroli.
W 3 Student zna i rozumie zastosowanie praktyczne wiedzy zwiazanej z kierunkiem studiéw w dziatalnosci
- zawodowe;j.
W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI
U1 Student potrafi zdobywac i stosowac podstawowa wiedze teoretyczna w sytuacjach praktycznych, wykonujac

zlecone zadania z zakresu zarzadzania i zagadnien funkcjonowania organizacji.
Student posiada umiejetnosci jakosciowo dobrego i terminowego wykonywania powierzonych mu prac do

u? . . SR .
- wykonania, a takze umiejetno$¢é wspotpracy w zespole.
U3 Student potrafi nawigza¢ wlasciwa wspolprace z przetozonymi i wspotpracownikami.
U 4 Student potrafi w praktyce zastosowaé zasady etyki zawodowej realizujac czynnosci zawodowe w danej

organizacji.

W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
Student ma kompetencje w zakresie nawiazywania kontaktow i wspolpracy, pozyskiwania informacji,
K1 komunikacji interpersonalnej, zrozumiatego wyrazania swoich mysli, kultury bycia i kultury osobistej, szacunku
dla firmy i ludzi w niej pracujacej, a takze jej interesariuszy.

Student wykazuje si¢ rzetelnoscia i kieruje si¢ rozwaga oraz poczuciem odpowiedzialno$ci zawodowej w
zakresie powierzonych mu do wykonania obowiazkow i zadan.

Student uswiadamia sobie znaczenie realizowania praktycznych czynno$ci zawodowych w oparciu o wiedze
naukowa i jest przy tym §wiadomy granic swoich kompetencji.

K_2

K_3

Praktyki zawodowe realizowane sa lacznie w okresie trzech miesiecy. Praktyki moga by¢ realizowane w wigcej
niz jednej organizacji, lecz taczna liczba realizowanych godzin nie powinna by¢ mniejsza niz 720 godzin dla studiow I
stopnia oraz 360 godzin dla studiéw II stopnia. Praktyki student rozpoczyna na III semestrze studiow I i Il stopnia,
przy czym w wyjatkowych umotywowanych przez studenta sytuacjach praktyke mozna rozpocza¢ wczesniej.
Wymaga to zlozenia przez studenta wniosku z podaniem przyczyn wczesniejszego rozpoczecia praktyki.
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Student moze odbywac¢ praktyki w nastgpujacych formach:

- na zasadzie skierowania na praktyke do jednostki wskazanej przez uczelnig¢ lub studenta

- na zasadzie wykonywania pracy zawodowej/doswiadczenia zawodowego

- na zasadzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Tresci programowe realizowane podczas praktyki zawodowej powinny odzwierciedla¢ specyfikg zadan
powierzanych w danej organizacji. Podczas praktyki zawodowej student zaznajamia si¢ z zasadami i1 przepisami
bezpieczenstwa 1 higieny pracy obowiazujacymi w danej organizacji. Niezaleznie od rodzaju organizacji, student
podczas praktyki poznaje ogdlne cele i zadania realizowanymi przez organizacje oraz — bardziej szczegdélowo — z
obowiazkami i zadaniami pracownikow zatrudnionych w danej organizacji. Zapoznaje si¢ z zakresem dziatan firmy, z
dokumentacja przedsiebiorstwa, statutem, struktura organizacyjna, przebiegiem procesOw pracy oraz — w miare
dostgpnosci — ze strategia i planami rozwoju, programami komputerowymi i wynikami ekonomicznymi itp. W sposob
szczegolny student poznaje specyficzne dla pracy, metody i narzgdzia stosowane w danej organizacji i uczy si¢
praktycznie stosowac przynajmniej niektore z nich pod nadzorem opiekuna zaktadowego praktyk. Metody te i
narzedzia moga rézni¢ si¢ w zaleznosci od specyfiki danej organizacji. Student moze takze zapozna¢ si¢ z innymi lub
interdyscyplinarnymi metodami i narz¢dziami stosowanymi w organizacji. Student powinien zosta¢ zaznajomiony z
zasadami obowiazujacymi go podczas wykonywania czynno$ci i zadan zawodowych w relacjach do przetozonych i
wspolpracownikow, w tym do innych specjalistdw pracujacych w danej organizacji. Ponadto student zostanie
zaznajomiony z obowigzujacymi zasadami, normami i formami pracy zgodnymi dla prawidtowego funkcjonowania
danej organizacji, pozna¢ ludzi, atmosfere pracy, relacje interpersonalne w tym $rodowisku, kulture organizacyjna.
Dzieki praktykom student rozwinie umiejetnosci obserwowania i rozumienia Srodowiska pracy oraz zasady i
zwyczaje, jakie w nim sa przyjete, prawa nieformalne i formalne, jakie nim rzadza. Podczas praktyki zawodowej
student powinien zosta¢ zaznajomiony z zasadami etycznymi i przepisami prawnymi regulujacymi prace w danej
organizacji i w odniesieniu do konkretnych czynnosci i zadan powierzanych mu do wykonania, dzigki obserwacji, a
nastgpnie stopniowym uczestniczeniu w biezacej dziatalnoSci operacyjnej wybranej jednostki organizacyjnej (badz
wybranych jednostek).

W trakcie odbywania praktyki zawodowej studentowi nalezy zapewni¢ sposobno$¢ i mozliwos¢ zastosowania
wiedzy naukowej do rozwigzania konkretnych problemow lub zadan praktycznych. W przekazywanych studentowi
treSciach nalezy szczegélnie podkresla¢ zwiazek migdzy wiedza naukowa i jej praktycznym wykorzystaniem.
Jednocze$nie nalezy u studenta ksztaltowaé postawe pokory i §wiadomos$¢ granic wiasnych kompetencji zawodowych.
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