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Mis|a
Misjg Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie jest przy-
czynianie sie do wzrostu dobrobytu i rozwoju spoteczno-gospodarczego
poprzez prowadzenie wartosciowych spotecznie i innowacyjnych
badan naukowych oraz ksztatcenie i wychowanie studentow w duchu
wybranych przez Uczelnie wartosci przygotowujace ich do kompe-

tentnego podejmowania odpowiedzialnych rél w roznych obszarach
gospodarki, zycia spotecznego, kulturalnego i naukowego.




Viz)a

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie jest uczelnig
o charakterze akademickim, stawiajaca wysokie wymagania spo-
tecznosci akademickie|. Realizuje wielodyscyplinarne i innowacyj-
ne badania naukowe o miedzynarodowym zasiegu oddziatywania.
Prowadzi wysokiej jakosci ksztatcenie studentéw polskich i zagra-
nicznych w roznych dziedzinach i dyscyplinach naukowych. taczy
tradycje prowadzenia badan naukowych z ksztatceniem o profilach
ogolnoakademickim i praktycznym. Dazy do wzmacniania swojego
oddziatywania prospotecznego w wymiarze zarowno lokalnym jak
| globalnym. Jest zorientowana przysztosciowo i reaguje na zmienia-
jace sie potrzeby otwarte] gospodarki. Dazy do umacniania postaw
sprzyjajacych rozwojowi spoteczenstwa demokratycznego i oby-
watelskiego. Jest uczelnig neutralng swiatopogladowo i religijnie,
tolerancyjng i wrazliwg spotecznie.




Dewlza

Per scientiam ad sapientiam

Dewiza Akademii Ekonomiczno-Humanistyczne] odzwierciedla prze-
konanie, ze nauka (scientia) stanowi uniwersalny fundament rozwoju
| dobrobytu spoteczenstw. Osiggniecia nauki sa nie do przecenienia,
doprowadzity i wcigz prowadzg do postepu technologicznego radykal-
nie poprawiajacego jakosc zycia i dobrostan ludzi na catym swiecie.
Rozwoj cywilizacji technologicznej, oprocz postepu, niesie ze soba jed-
nak takze szereg potencjalnych zagrozen zwigzanych z szeroko rozu-
mianym odhumanizowaniem tradycyjnych wiezi spotecznych i relacji
miedzyludzkich. Dlatego tez nieustajgcym wyzwaniem stajgcym
wspotczesnie przed uczelniami wyzszymi jest takie uprawianie nauki
| ksztatcenie studentow, ktore pozwala na powiazanie celow utylitar-
nych i kompetencji technologicznych z wartosciami humanistycznymi
wyptywajacymi z godnosci osoby ludzkiej i odpowiedzialnosci spo-
tecznej. Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie uznaje,
ze sciste powigzanie utylitarnych i technologicznych osiagnie¢ na-
ukowych z uniwersalnymi wartosciami humanistycznymi prowadzi
do dojrzatosci i madrosci (sapientia) zarowno indywidualnych oséb
jak i catych spoteczenstw. Pragnienie dazenia do tak rozumianej ma-
drosci i propagowania sktadajacych sie na nig wartosci przyswieca
wysitkom badawczym i dydaktycznym podejmowanym w Akademii
Ekonomiczno-Humanistyczne] w Warszawie.
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Wartosci

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie przyjmuje trzy
naczelne wartosci i dazy do ich urzeczywistniania w swoich rézno-
rodnych dziataniach.

Kompetencja

Posiadanie specjalistycznej, merytorycznej, opartej na podstawach naukowych
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zwigzanych z wybrang droga
kariery zawodowej. Umiejetnos¢ profesjonalnego stosowania posiadane] wiedzy
I umiejetnosci. Osadzenie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w szerokim
kontekscie rozumienia zmieniajacej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej
i kulturowej. Swiadomoé¢ potrzeby ciagtego samodoskonalenia, w tym doskona-
lenia wiedzy i umiejetnoéci przez cate zycie. Swiadomos$é swojego pozytywnego
potencjatu, ale takze swoich stabosci.

Kreatywnosc¢

Postawa otwartosci umystu na poszukiwanie nowych i niestandardowych rozwia-
zan. Zdolnosc¢ generowania oryginalnych idei i ich testowania. Zdolnos¢ uczenia
sie na btedach i wyciggania z nich konstruktywnych wnioskéw. Odwaga w pro-
ponowaniu i realizacji innowacji. Umiejetnos¢ przetamywania stereotypowego
myslenia i dziatania. Elastycznos¢ w postepowaniu i mysleniu pozwalajaca na
efektywna adaptacje w zmieniajacych sie warunkach otoczenia. Tolerancja na
frustracje, wytrwatos¢ w dazeniu do wyznaczonych odlegtych celow i utrzymy-
wanie realistyczne] pozytywne] samooceny oparte] o doswiadczenie wtasnych
sukcesow i porazek. Docenianie wysitku o charakterze twdrczym swojego i innych.
Odnajdowanie satysfakcji i poczucia spetnienia w aktywnosci tworcze;.
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Odpowiedzialnosc spoteczna

Potrzeba ukierunkowania swoich dziatah na rzecz osiggania dobra wspélnego.
Wysoka swiadomos¢ wtasnej odpowiedzialnosci za dziatania i wybory podejmo-
wane w zyciu zawodowym i osobistym. Uznawanie istnienia systemu wyzszych
wartosci o charakterze uniwersalnym wyptywajacych z niezbywalnej godnosci
osoby ludzkie] i praw cztowieka. Uznawanie znaczenia i dgzenie do umacniania
zasad rownosci, tolerancji, sprawiedliwosci i solidarnosci spotecznej. Uznawanie
znaczenia i dazenie do umacniania zasad demokracji, spoteczenstwa obywa-
telskiego i pokojowego wspotistnienia roznych grup spotecznych. Zdolnos¢ do
konstruktywnego wspotdziatania z innymi, poszukiwania synergii i wspotpracy
w dziataniu z innymi. Dostrzeganie wartosci w réznorodnosci.




Realizacja wartosci

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie realizuje swoje
wartosci poprzez ksztattowanie w procesie dydaktycznym zgodnych
ztymiwartosciamizachowan, umiejetnoscii postaw spotecznych stu-
dentow. Uczelnia oczekuje takze od swoich pracownikow utozsamie-
nia sie z tymi wartosciami i autentycznego prezentowania zgodnych
Z nimi postaw i zachowan w zyciu spotecznosci akademickiej, wobec
iInteresariuszy zewnetrznych iw zyciu prywatnym. Uczelnia wbudowu-
je te wartosciw swoja kulture organizacyjna. Wartosci Uczelni znajduja
takze odzwierciedlenie w wysokim profesjonalizmie, innowacyjnosci
| etosie prowadzonych badan naukowych, w podejmowane] tematy-
ce badan, a w szczegolnosci sg uwzgledniane w kontekscie skutkow
spotecznych wynikajacych z prowadzonych badan. Uczelnia uzyskuje
synergie w realizacji swoich wartosci poprzez podejmowanie wspot-
pracy z innymi podmiotami uznajacymi te same lub podobne wartos-
ci. AEH wierzy i uznaje, ze oparcie swojej dziatalnosci o te wartosci
stanowi o obecne| | przyszte| sile oddziatywania Uczelni na blizsze
| dalsze otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Aby wypetni¢ wyze| opisana misje i dazy¢ do realizacji wizji zgodnie
z przyjetymi wartosciami, zostaty zdefiniowane krotko- i sredniotermi-
nowe cele strategiczne dla Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej
w Warszawie.
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Cele strategiczne
na lata 2020-2025

I. DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

II. POSZERZENIE ZAKRESU I ZWIEKSZENIE
AKTYWNOSCI BADAWCZEJ]

ITI. WZMOCNIENIE RELACJI UCZELNI Z OTOCZENIEM
SPOtECZNO-GOSPODARCZYM

IV. ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI
V.  DOSKONALENIE KULTURY ORGANIZACYJNEJ UCZELNI

VI. UZYSKANIE PRZEZ UCZELNIE STATUSU UNIWERSYTETU



Cel strategiczny I

DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Zgodnie ze swoja misja, Uczelnia pragnie zapewnic¢ najwyzsza jakosc
ksztatcenia opartego na najnowszej | sprawdzonej wiedzy naukowe|
oraz dopasowanego do oczekiwan studentow oraz aktualnych i przy-
sztych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Dziatania stuzace osiggnieciu tego celu:

1. State monitorowanie dopasowania oferty dydaktycznej do oczekiwan stu-
dentow i potrzeb zmieniajacego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego.

2. Doskonalenie modelu i metod ksztatcenia oraz programdw nauczania opraco-
wywanych przy wiekszym wspotudziale studentéw i przedstawicieli praktyki
spoteczno-gospodarczej.

3. Sciélejsze powiazanie programdw i treéci nauczania z badaniami naukowymi
prowadzonymi w Uczelni.

4. Uelastycznienie programow studiéw poprzez zmiane procesow i procedur
projektowania programow studiow, w tym zwiekszenie i uatrakcyjnienie
oferty zaje¢ do wyboru.

5. Dazenie do zwiekszenia udziatu studentow i doktorantéw w prowadzonych
w Uczelni badaniach, konferencjach i publikacjach naukowych.

6. Aktywne zarzadzanie ofertg edukacyjng poprzez zwiekszenie mozliwosci
realizacji zaje¢ wspolnych dla réznych kierunkéw studidw.

7. Optymalne ujednolicenie oferty zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezyku
polskim i angielskim, m.in. w celu wprowadzenia mozliwosci odbywania stu-

diéw mieszanych (w obu jezykach).

8. Promowanie wykorzystywania w ksztatceniu innowacyjnych rozwigzan dy-
daktycznych, w tym rozwijanie metod ksztatcenia na odlegtos¢ o wysokie]

jakosci.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

1e6.

17.

Dazenie do uzyskiwania potwierdzenia wysokie| jakosci ksztatcenia przez
zdobywanie akredytacji oraz osiaganie wysokich lokat w rankingach krajo-
wych i zagranicznych.

Wprowadzanie do tresci i metod ksztatcenia elementéw pozwalajacych na
realizacje obranych przez Uczelnie wartosci — kompetencje, kreatywnosc
I odpowiedzialnos¢ spoteczng — wyrazajace sie w szczegolnosci poprzez
wzmacnianie u studentow postaw prospotecznych i odpowiedzialnosci
etycznej, inspirowanie kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
oraz nacisk na przyswajanie wiedzy i umiejetnosci miekkich, niezbednych
do dokonywania racjonalnych wyborow zawodowych i osobistych.

Doskonalenie programow adaptacji kulturowej i jezykowe] dla studentow
zagranicznych, przektadajgcych sie na utatwienie ich codziennego funkcjo-
nowania w Polsce.

Podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych nauczycieli
poprzez odpowiednio dopasowane szkolenia i programy stymulujace rozwaj
dydaktycznej sciezki kariery zawodowej.

Optymalizowanie obcigzen nauczycieli akademickich, wdrazanie zréznico-
wanych systemow motywacyjnych i ulepszanie systemu oceny okresowej
pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.

Stworzenie programow wsparcia dla nauczycieli akademickich uczacych
na studiach anglojezycznych oraz w filii Uczelni.

Analiza stopnia zadowolenia studentow z oferty edukacyjnej i dazenie
do utrzymywania rownowagi miedzy stopniem satysfakcji a wymaganiami
stawianymi studentom.

Doskonalenie procesu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, a w szczegolnosci
zwiekszenie jego efektywnosci, tak aby wyniki ewaluacji w wiekszym stop-
niu przektadaty sie na rzeczywistag poprawe jakosci zaje¢ dydaktycznych
i efektywnosci ksztatcenia.

Wdrozenie procesdw monitorujacych i doskonalacych jakos¢ administracyj-
nej obstugi procesu dydaktycznego.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Rozszerzenie proponowane| przez Uczelnie oferty ksztatcenia poprzez
opracowanie atrakcyjnych programoéw dla nowych kierunkow studiow
odpowiadajacych na aktualne | przyszte potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Podnoszenie atrakcyjnosci nowo opracowywanych programow studiow
poprzez zwiekszanie ich interdyscyplinarnego charakteru i zwiekszanie w nich
udziatu efektow ksztatcenia przyporzadkowanych do réznych dyscyplin.

Podnoszenie atrakcyjnosci i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego poprzez upraktycznianie procesu na-
uczania, zwiekszanie w programach udziatu zaje¢ o charakterze praktycz-
nego wykorzystania wiedzy i ¢wiczenia umiejetnosci, w tym we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi.

Dalsze rozwijanie zasobdéw bibliotecznych, w tym zasobdéw tematycznie
dostosowanych do nowo otwieranych kierunkéw studidéw, a takze dostepu
do naukowych i uzytecznych dydaktycznie elektronicznych baz danych
I innych zasobéw elektronicznych.

Doskonalenie i rozwijanie infrastruktury wspierajgce| proces dydaktyczny,
w tym nowych laboratoriow, sprzetu, centréw symulacji, osrodkéw prak-
tycznego stosowania nabywanej wiedzy i umiejetnosci.

Poprawa gotowosci edukacyjnej kandydatow na studia poprzez doskonale-
nie systemu ich rekrutacji.

Uelastycznienie zasad organizacji toku studiow i weryfikacji efektéw ucze-
nia sie, tak aby w wiekszym stopniu byty dopasowane do zréznicowanego
poziomu uzdolnien studentow a takze ich potrzeb i oczekiwan.

Wdrazanie systemow podnoszacych jakos¢ organizowanych przez Uczelnie
praktyk zawodowych oraz wsparcia aktywnosci studentéw na rynku pracy
poprzez zwiekszenie efektywnosci akademickiego biura karier.
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Cel strategiczny II

POSZERZENIE ZAKRESU I ZWIEKSZENIE
AKTYWNOSCI BADAWCZEJ]

Celem strategicznym Uczelni jest poszerzenie zakresu prowadzone]
aktywnosci badawcze] poprzez rozpoczecie prowadzenia badan
naukowych w nowych dziedzinach i dyscyplinach naukowych oraz
zwiekszenie aktywnosci badawczej, odzwierciedlajace sie we wzro-
Scie wysokiej jakosci publikacji naukowych i efektywnosci pozyski-
wania funduszy zewnetrznych na prowadzenie badan naukowych.
Wymiernym wskaznikiem osiggniecia tego celu bedzie uzyskanie
kategorii naukowe] dla wszystkich reprezentowanych w Uczelni
dyscyplin nauki, w tym takze dla nowo otwieranych, na poziomie
przynajmniej B+ w 2025 roku.

Dziatania stuzace osiggnieciu tego celu:

1. Realizacja ustalonych zasad zatrudniania nowych pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych o udokumentowanym wysokim potencjale w zakresie dziatal-
nosci badawczej i pozyskiwania funduszy na prowadzenie badan naukowych.

2.  Rekrutacja i zatrudnienie nowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
prowadzacych aktywnos¢ badawcza w nowych dziedzinach (dziedzina nauk
humanistycznych, dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dziedzina
nauk inzynieryjno-technicznych) i dyscyplinach nauki (w szczegolnosci: jezy-
koznawstwo, nauki o kulturze i religii, nauki o zdrowiu, architektura i urbani-
styka, automatyka, elektronika i elektrotechnika, nauki medyczne).

3. Ustalanie indywidualnych kontraktow przebiegu strategii i Sciezek rozwoju ak-
tywnosci badawczej i publikacyjnej pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

4. Wdrazanie programow systemowego i zindywidualizowanego wsparcia or-
ganizacyjnego pracownikow badawczo-dydaktycznych w zakresie ich dzia-
talnosci badawczej i publikacyjne;.
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10.

11.

12.

13.

14.

Wdrozenie systemu biezacego monitorowania osiggnie¢ naukowych pra-
cownikow badawczo-dydaktycznych i badawczych w zakresie realizowanych
badan i publikacji.

Identyfikowanie uzdolnionych studentdéw i wtaczanie ich w prace badawcze
prowadzone w Uczelni.

Tworzenie partnerstw z innymi jednostkami naukowymi (krajowymi i zagra-
nicznymi) w celu zwiekszenia wtasnego potencjatu badawczego (tworzenie
zespotow badawczych, zapewnienie dostepnosci do aparatury badawczej).

Nawigzywanie bliskich relacji z podmiotami okotonaukowymi (wydawcy cza-
sopism i monografii) w celu podnoszenia umiejetnosci redakcyjnych i zwiek-
szania kompetencji publikacyjnych pracownikow.

Organizowanie miedzynarodowych konferencji naukowych z udziatem
tzw. czasopism wspierajacych dla zwiekszenia mozliwosci publikacyjnych
pracownikéw Uczelni.

Finansowanie udziatu kadr Uczelni w miedzynarodowych konferencjach
naukowych z udziatem tzw. czasopism wspierajgcych dla zwiekszenia ich
mozliwosci publikacyjnych.

Finansowanie prac wydawniczych pracownikéw Uczelni (monografie, arty-
kuty) w postaci grantow rektorskich.

Eliminowanie bariery jezykowej poprzez finansowanie kursow jezykowych,
wsparcie finansowe w zakresie ttumaczenia i korekty jezykowe] prac
naukowych.

Podnoszenie kompetencji kadry AEH poprzez finansowanie udziatu w szko-
leniach i warsztatach zwiekszajacych ich kompetencje i efektywnos¢ na polu
badawczym.

Prowadzenie aktywnej polityki kadrowe] uwzgledniajgce] gratyfikowanie
pracownikéw wykazujacych osiggniecia na polu publikacyjnym i pozyskiwa-
nie funduszy zewnetrznych na prowadzenie badan.
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15. Prowadzenie aktywnej polityki identyfikowania i zatrudniania wtasnych
absolwentow wykazujacych duzy potencjat rozwoju badawczego.

16. Wsparcie rozwoju wydawanych przez Uczelnie czasopism naukowych
poprzez dziatania zwiekszajgce ich znaczenie | pozycje na rynku naukowym
oraz powotywanie nowych czasopism.




Cel strategiczny III

WZMOCNIENIE RELACJI UCZELNI
Z OTOCZENIEM SPO+ECZNO-GOSPODARCZYM

Cel ten zaktada maksymalizowanie odnoszonych korzysci — zaréwno
dla Uczelni, jej bezposrednich interesariuszy i szerokiego otoczenia
spoteczno-gospodarczego — z mozliwosci, jakie daja relacje Uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dziatania stuzgce osiggnieciu tego celu:

1.  Wypracowywanie zroznicowanych sposobow transferu wytwarzanej w Uczelni
wiedzy naukowe] do szeroko rozumianego sektora gospodarki, zycia spo-
tecznego i kulturalnego.

2. Proponowane przez pracownikow projekty badawcze powinny zawierac jako
obowigzkowy element strategie praktycznej implementacjiich wynikow oraz
ocene ich oddziatywania na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

3. Wspieranie inicjatyw studenckich, ktérych zakres oddziatywania wykracza
poza Uczelnie i promuje jg na zewnatrz.

4. Wprowadzenie do programow studiow obowigzku zrealizowania przez stu-
dentow projektu spotecznego.

5. Wspieranie powstawanie i dziatania réznych organizacji studenckich, kto-
rych aktywnosc¢ przyczynia sie do promocji Uczelni na poziomie naukowym,
wizerunkowym i biznesowym (np. kota naukowe, kluby sportowe, wydaw-
nictwa studenckie, organizacja wydarzen naukowych i kulturotwaérczych,
radio uczelniane, kanaty informacyjne w mediach spotecznosciowych itp.)

6. Promowanie aktywnosci opiniotworczej i eksperckiej realizowanej poza
Uczelnig przez jej pracownikow.

7. Witaczenie dziatalnosci typu opiniotworczego jako elementu podnoszacego
ocene okresowag pracownikow, w szczegolnosci nauczycieli akademickich.

@




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Zachecanie pracownikow do kandydowania i zasiadania w réoznych gre-
miach opiniotwdrczych i decyzyjnych — naukowych, kulturotwdrczych
I gospodarczych.

Wprowadzenie spojnego systemu promocji Uczelni i ksztattowania jej wize-
runku poprzez okreslenie charakterystycznych motywow graficznych, logoty-
pow, elementow wizualnych, ktére bedg obowigzywac we wszystkich upu-
blicznianych dokumentach, stronach internetowych, informatorach itp.

Okreslenie procedur upubliczniania wszelkich informacji mogacych miec
znaczenie wizerunkowe.

Ustalanie strategii promocyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem.

Wypracowanie strategii promowania osiggnie¢ naukowych, wynikéw prac
badawczych, organizowanych przez Uczelnie eventéw, osiggniec studentow,
i innych sukceséw Uczelni.

Udostepnianie infrastruktury Uczelni i udzielanie mecenatu Uczelni
dla przedsiewzie¢ kulturalnych/naukowych o znaczeniu lokalnym, regional-
nym i miedzynarodowym.

Wprowadzenie do programéw nauczania tresci majacych znaczenie dla
ksztattowania postaw prodemokratycznych | proobywatelskich.

Nawigzywanie wspotpracy z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi
w zakresie prowadzenia badan naukowych.

Nawigzywanie wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie podno-
szenia jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci upraktyczniania ksztatcenia.

Nawigzywanie wspoétpracy z podmiotami dajacymi mozliwos¢ odbywania
atrakcyjnych praktyk i stazy zawodowych studentom.

Wdrazanie programow majacych na celu podtrzymywanie przez Uczelnie
partnerskich relacji i wiezi z absolwentami poprzez monitorowanie ich roz-
woju zawodowego, a takze organizowanie zjazdow i konferencji tematycznie
adresowanych do absolwentow Uczelni.




19. Podtrzymywanie przyjaznych relacji z partnerami i interesariuszami Uczelni
w wymiarze kontaktéw i spotkan okolicznosciowych.




Cel strategiczny IV

ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI

Internacjonalizacja Uczelni ma stuzy¢ budowaniu srodowiska wie-
lokulturowego, opartego na wzajemnym szacunku odnosnie do wy-
znawanych wartosci, tolerancji i poszanowania uniwersalnych zasad
etycznych oraz integracji miedzykulturowe;.

Dziatania stuzace osiggnieciu tego celu:

1. Poszerzanie portfolio partnerstw strategicznych — dziatania te majg stuzyc
zintensyfikowaniu mobilnosci kadry akademickiej i administracyjnej oraz
studentow, a takze prowadzeniu wspdlnie badan naukowych oraz wymiany
doswiadczen w oparciu o program Erasmus+ i poza nim.

2. Wieksze umiedzynarodowienie spotecznosci akademickie] majace na celu
zwiekszenie liczby wyktadowcow z doswiadczeniem miedzynarodowym,
posiadajgcych dyplom zagraniczny i obcokrajowcow, zwiekszenie liczby stu-
dentdw oraz poszerzenie portfolio krajow, z ktorych pochodza.

3. Umiedzynarodowienie badan naukowych zaréwno w obszarze ich prowa-
dzenia, jak i rozpowszechniania rezultatow.

4. Rozwijanie inicjatyw majacych na celu lepsza asymilacje studentow zagra-
nicznych oraz umozliwiajacych im tatwiejsze poruszanie sie w srodowisku
miedzykulturowym, odnalezienie swojego miejsca na miedzynarodowym
rynku pracy oraz tatwiejsze wejscie w spotecznos¢ akademicka (m.in. szkoty
letnie, targi, eventy o charakterze integracyjnym, informacyjnym, spotkania
z przedstawicielami biznesu i inne wydarzenia wspomagajace).

5. Umiedzynarodowienie curriculum (wprowadzenie do programow ksztatce-
nia tresci o charakterze miedzynarodowym i wielokulturowym, edukacja
kulturowa i pro-integracyjna, rozwijanie swiadomosci réznic kulturowych,
tolerancji i etyki).




Poszerzenie wspotpracy w obszarze ksztatcenia z uczelniami wyzszymi
zinnych krajow (mozliwosc realizacji wspoélnych programow studiow, uzyska-
nia double degree lub czesciowej realizacji studiow w AEH na podstawie
umow).

Podnoszenie konkurencyjnosci i tym samym pozycji AEH na rynku miedzy-
narodowym, w tym staranie o zaistnienie w miedzynarodowych rankingach
uczelni wyzszych, na poczatek tych o zasiegu europejskim.

Uzyskanie akredytacji oraz certyfikacji miedzynarodowych, ktére przystu-
za sie podniesieniu prestizu Uczelni (w pierwszej kolejnosci akredytacja
instytucjonalna CEEMAN oraz certyfikacja ACCA dla kierunku finanse).




Cel strategiczny V

DOSKONALENIE KULTURY ORGANIZACYJNEJ UCZELNI

Celem strategicznym Akademii Ekonomiczno-Humanistyczne]
w Warszawie |est doskonalenie kultury organizacyjne] wyrazajace
sie w poprawie procesow zarzadczych i organizacyjnych, co przetozy
sie na zwiekszenie efektywnosci dziatan Uczelni.

1. Poprawa sprawnosci organizacyjnej — optymalizacja proceséw organiza-
cyjnych i wykorzystanie zasobow. Poprawa efektywnosci pracy poprzez
zmiane w Swiadomosci i przyjecie nowej perspektywy — postrzegania
administracji Uczelni jako catosci, dazenia do optymalizacji nie tylko
wtasnych dziatan, ale catego procesu.

2. Podniesienie zdolnosci kadr do wykonywania zadan — zbudowanie i wy-
korzystanie kompetencji, motywacji oraz warunkow pracy. Zachecenie
pracownikéw do ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci i odwagi wska-
zywania tych elementéw funkcjonowania organizacji, ktére wymagaja
korekty.

3. Usprawnienie procesow komunikacji poziomej i pionowej tak, aby wszyscy
pracownicy byli poinformowani o wdrazanych zmianach, procesach i regula-
minach dotyczacych ich dziatu.

4. Inwestycja w mozliwosci technologii informatycznych celem zwiekszenia
jakosci badan, poprawy nauczania i podniesienia efektywnosci w funkcjach
administracyjnych.

5. Integracja systemow informatycznych ERP, SIS, LMS, systemu rekrutaci
I innych, zapewnienie przeptywu/synchronizacji danych miedzy systemami,
zasada jednorazowego wprowadzania informacji, system raportowania.

6. Wsparcie przyjaznej dla studentéw zagranicznych adaptacji w srodowisku
akademickim Uczelni i w Polsce celem dostarczenia im poczucia bezpie-
czenstwa oraz satysfakcji z wyboru Uczelni, a w konsekwencji budowanie
wizerunku Uczelni jako miejsca ,wartego swojej ceny”.

@)




10.

11.

Budowa rozpoznawalnosci Uczelni przez odswiezenie i uporzadkowanie
komunikacji wizualnej, stworzenie nowej strony www, wdrozenie marketing
automation.

Opracowanie strategii ,,employer brandingowej” opartej na jasnej, realnej
strukturze firmy, doskonalenie komunikacji z pracownikami, przygotowanie
oceny pracowniczej, wykrystalizowanie struktury organizacyjnej Uczelni.

Uruchomienie programu mentoringowego dla studentow przez Akademickie
Biuro Karier, optymalizujace identyfikowanie utalentowanych studentéw
I ich rekrutacje do pracy w Uczelni.

Dostarczenie spojnej informacji dla studentow o funkcjonowaniu i proce-
sach dydaktycznych, formalnych i socjalnych na Uczelni oraz wymogach
zycia w Polsce — zbieranie, przetwarzanie i dostarczanie studentom petnej
i spojnej informacji oraz dziatanie Uczelni przez Welcome Office.

Poprawa jakosci i wydajnosci bezposredniej obstugi studenta w réznych
jednostkach administracyjnych Uczelni.




Cel strategiczny VI

UZYSKANIE PRZEZ UCZELNIE STATUSU UNIWERSYTETU

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie wyznacza sobie
za cel strategiczny podniesienie swoje] rangi | znaczenia poprzez
uzyskanie statusu uniwersytetu w roku 2025.

Dziatania stuzace osiggnieciu tego celu:

1. Rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzenie ksztatcenia na no-
wych kierunkach studiow przyporzadkowanych do dyscyplin nalezacych do
dziedziny nauk humanistycznych.

2. Rozszerzenie oferty edukacyjne| poprzez wprowadzenie ksztatcenia na no-
wych kierunkach studiow przyporzadkowanych do dyscyplin nalezacych do
dziedziny nauk o zdrowiu i nauk medycznych.

3. Rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzenie ksztatcenia na no-
wych kierunkach studiow przyporzadkowanych do dyscyplin nalezacych do
dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych.

4. Powotanie nowych zespotéw badawczych realizujacych wysokie] jakosci
aktywnos¢ badawcza i publikacyjna przyporzadkowana do dziedzin nauk
humanistycznych, medycznych i o zdrowiu oraz inzynieryjno-technicznych.

5. Uzyskanie w 2025 roku kategorii naukowej co najmniej B+ w co najmniegj
szesciu dyscyplinach nalezacych do co najmniej trzech dziedzin nauki.

6. Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych z przeznaczeniem na
wsparcie rozbudowy infrastruktury Uczelni oraz jej potencjatu dydaktyczne-
go i badawczego, tak aby spetniat on standardy oczekiwane od uniwersytetu.



